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“Bizim Xazar Daniz Gamiciliyinin Donanmasi Azarbaycanin ¢ox “Azarbaycan Xazar Daniz Gamiciliyi bu giin beynalxalq talablara uygun
boyuk sarvatidir. O, bdyudk islar gordr va galacakda da gdracakdir. Bu daniz nagliyyat xidmatlari gercaklasdirmakla igtisadiyyatimizin inkisafina
sahada islarin musbat istigamatda getmasi sevindirici haldir.” dayarli tdhfalar verir”.
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dhata dairasi

Bu Illik Hesabat Azarbaycan Xazar Daniz Gamiciliyi Qapali Sshmdar Camiyysati (ASCO) va
onun térama muassisalarinin (birga olarag Qrup) maraqli taraflarls asas Unsiyyat vasitasidir.
Hesabat uzunmuddatli dayar yaratmag, etibarli, ssmarali va dayanigli daniz dasimalar
vasitasila global ticarati mumkUn etmak magsadimizi necs hayata kegirdiyimizi aydin, qisa va
balanslasdirilmis sakilda tagdim edir.

Hesabat strateji prioritetlarimizi va biznes modelimizi shats edir. Hesabatda faaliyystimiza
tasir edan asas magamlar olan donanma va infrastruktur, korporativ idaraetms, insan
resurslari va atraf muhita masuliyyat, elaca da 31 dekabr 2024-cU il tarixinda basa ¢atan
maliyys ilinin naticalari 6z aksini tapir.

Magsadimiz faaliyyatimizin maliyya va geuri-maliyys aspektlarini tagdim etmakla, atraf
muUnhit, sosial va igtisadi amillari biznesimizin bitin sahalarina neca integrasiya etdiyimizi
ndmayis etdirmakdir.

Istifada olunan hesabat
standartlar

Bu illik Hesabat saffaflig, hesabatlilig va migayisaliliyin tamin olunmasi magsadils tatbig
olunan maliyua hesabati va korparativ idarsetma standartlari va ¢arcivalaring uygun olarag
hazirlanmisdir. Hesabatin tartibinda asagidaki standart va istigamatverici sanadlara istinad
olunmusdur:

+  Beynalxalg Maliyys Hesabatlari Standartlarn (MHBS) - konsolida edilmis maliyys
hesabatlarinin hazirlanmasi dgun;

« (Qlobal Hesabat Tasabbisi (GRI) Standartlari — atraf mdhit, sosial va idaraetma (ESG)
masalalarina tasirimizi aks etdirmak dgun;

«  Birlasmis Millatlar Taskilatinin Dayanigli inkisaf Magsadlari (UN SDG-lar) - davamllig
tasabbuslarimizin global prioritetlarla uygunlasdiriimasi magsadilas.

Hesabat maragll taraflar va Qrupun uzunmuddatli uguru baximindan vacib olan shamiyyatli
magamlari ahata edir.
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Azarbaycan gamigiliyinin hiqugi asasi 1858-ci
ilde “"Qafgaz va Merkuri” Sehmdar Camiyyatinin
yaradilmasi ils goyulmusgdur. Gamigilik
sahasinda 165 ildan artiq zangin tacribaya va
gadim tarixa malik olan ASCO Xazar danizinda
an bdylk daimi donanmaya sahibdir.

Xazar Daniz Gamigiliyina
maxsus gamilarin dinya
sularina gixmasi

1960

Nagliyyat donanmasi Ggin
yeni tankerlarin, universal
quru-yik gamilarinin

va baralarin alinmasi va
tikintisi

Xazarda ilk bara
Gamilarin kadrlara

1858

1873

Diinyada ilk tanker

"Zardust"tn Xazarda

istismara verilmasi

talabatini 6damak
Ugln Baki Danizgilik
siniflarinin faaliyyata
baslamasi

11881

1903

ik daxili yanma
muharrikli “Vandal”
gamisinin Xazar
danizinda istismara
verilmasi

T

kegidinin ingasi
(Ttrkmanbasi)

va bara gamilarin
faaliyyate baslamasi

1962

1975
1985

asasinin goyulmasi

mexaniki zavodunun
bindvrasinin
qoyulmasi

tamalinin goyulmasi

danizinda istismara
verilmasi

| 1 1
1 1 [ 1
“Qafgazva 1 , Dunyadailk neftdagiyan I wpzardanizneft” . .

Merkuri” Seshmdar ! 1 | "Aleksandr” barjinin 1 birlivinin tarkibinds 1 Ulu Ondar Heydar 3liyevin Azarbaycana rahbarliyi dévrinds
Camiyyatinin ' ! | Xazardaistismara ! ! "Uzznvasitalar" 1 haril 20-30 gami olmagla, tmumilikds 400-dan gox gaminin
yaradilmasi ils : "Qafqaz va : 1 verilmasi . o : : idarasini dil ! tikintisi va donanmanin sratli inkisaf dévrl

Azarbaycan Xazar Merkuri” Sshmdar 1 Itk r.everswll iki X X !l a)r(asmlanar'a Ilmasi :

Daniz Gamigiliyinin 1 camiyyatinin Bakida ! o ! Neft Donanma: 1 969-1 987

I ! “Delo” gamisinin Xazar 1 , Neft Donanmasinin
1 1 1
1 1
1
1

! Donanmalarin
| yenilanmasi (40-a yaxin
| yeni gaminin istifadaya “Handysize”
1 verilmasi) tipli quru yuk
: gamilarinin
. 2 0 1 4 ("Xocali” va
| “Murovdag”)
! ' istismara
\ Azarbaycan Dévlat 2 0 2 4 verilmasi
1 Xazar Daniz Gamigiliyi
2 4 I va Azarbaycan 2 0 2 3
. : Respublikasi Dovlat Neft .
1 9 9 7 1  Sirkatinin Xazar Daniz | “Aframax”
1 Xazarda an 1 Neft Donanmasinin I "Azarbaycan Xazar 1 Azarbaycanda insa edilan tipli
! béyik 13,000 I birlagdirilmasiils ! Daniz Gamigiliyi” 1 ilk tankerin (“Lagin” tankeri) ASCO N ;
1 1w 1 N . | e . . ankerlarin
1 2 0 1 0 , tondedveyta X ‘Azarbaycan Xazar . QSC-nin rebrendingi ve X istismara verilmasi istiqrazlarinin ("Xankandi"
! 1 malik ilk tankerin , Daniz Gamigiliyi” QSC-  faaliyyatini ASCO adi | " tadaviila va "Aitolos”)
' Xazardan kanarda 1 ("Prezident 1 nin yaradilmasl 1 altinda davam etdirmasi 1 buraxilmas! ik
| A . istismara
0 faaliyyst géstaran ' Heydar Bliyev” 1 1 1 verilmasi
a . 1 A
| gamilarin Xazara , tankeri) istismara ! 2 0 1 3 ! 2 0 1 8 : [ 2 0 2 1
1 getirilmasi | Verilmasi I I X
1 1 . 1 1
2 0 0 3 Azarbaycanda ASCO-nun Zi§ 2 0 2 4
inga edilsn ilk gami tamiri
7 Ro-Pax/Bara va tikintisi
2 0 1 1 | tipli gaminin = = = zavodundainga
| X ("Azarbaycan” edilan ilk gaminin
Tanker donanmasinin =~ | | gami-barasi) ("ASCO-1")
yenilsnmasi ! 2 0 0 5 1 Xazarden kanarda istismara istismara verilmasi
1 faaliyyatin barpa edilmasi verilmasi
® 2 0 1 2 Xazarda ilk “Aframax” tipli
| Baradonanmasinin gami-muzey, tankerlarin
1 yenilanmasi dinyadaissilk _ _ _ ("Qarabag”,
tanker-muzeyin “Susa” va
("Suraxani”) “Zangazur")
istifadaya istismara verilmasi
verilmasi /
% o




Strate)l hadaflar

fo) Nagliyyat-ticarat donanmasinin yenilanmasi,
Azarbaycanin tranzit strategiyasina téhfa verilmasi

fo) ixtisaslasmis ofsor donanmanin yenilanmasi va Xazar danizinin
Azarbaycan sektorunda lider mévgenin gorunmasi

Dayarlar

Keyfiyyatli Dayanigli O Xazardan kanar hévzalarda faaliyystin genislandirilmasi
(o) . (o o
xidmat inkisaf

fo) Ekoloji va sosial idaraetma (ESG) sahasinda gabagcil

Etibarli tasabbislarin tatbiq edilmasi
(@ tarafdas (o) Saffaflig
O Ragamsaltransformasiya
Tahlikasizlik ddalatlilik va
(@ )
va atraf muhit pesakarliq

(o Maliyys stabilliyi ve Sehmdara dayarin yaradilmasi

- Azarbagcah UZarindén rah'zi't"gl'jkdéélﬁia' srrda Vo réépu |I{a_m|2|n stra ejlln;f'?t-qaz :
layihalarinda olkenln gemlgluk xidmatls rna olan talabatlnl temln etmak dovlatln

Gelaceye baxis

Samarstt faaliyyast gostaran, dayanigli |nk|§af|n| Vo amallggatlarln tahlukaS|zl|g|n| i
tamin edan muasir gamicilik sirkatinin qurulmasi, Xazarda dovlat siyasatinin .
dastaklanmasi ila barabar Xazardan kanarda beynalxalg gamigilik faaliyystinin
genislandirilmasi

AKADE mj
X IK
QSBQXT YUSiFZADa




2024-cU il dunyada ham igtisadi, ham da
geosiyasi baximdan murskkab va dinamik
bir mUhitds kecdi. Bu saraitds Azarbaycan
Ucdn da hadisalarla zangin, hartarafli
maragli va faal bir il yasandi. Beunalxalg
tadbirlarin intensivliyi va 6lkamizin artan
regional rolu fonunda “Azarbaycan Xazar
Daniz Gamiciliyi” QSC-nin (ASCO) Uzarina
dusan sosial va ictimai masuliyyat daha da
artdi.

Yukdasima va ofsar gamigilik xidmatlari
sahasinds szmkarligimizi goruyarag,
2024-cU ilds ds 6lks igtisadiyyatina layigli
t6hfa vermayi davam etdirdik. istehsalat
prosesinda dinamikliyi saxlamagla yanas,
amakdaslarnimizin rifahini giclandirmak

va sosial sabitliyi tamin etmsk 3sas
hadaflarimizdan oldu.

Biznesimizin fasilasizliyini tamin etmak va
sosial masuliyyat éhdaliklarimizi yerina
yetirmak magsadila asagidaki faaliyyat
istigamatlari asas prioritet kimi mdayyan
olunmusdur:

+ Idmakdaslarimizin va tarafdaslarimizin
ehtiyaclarini garsilamagla yanasi, ASCO-
nun manfaatliliyini tamin etmak magsadila
ddvriyya vasaitlari va asas aktivlardan
magsadydnli va ganaatli istifada
olunmusdur;

* Ofsor danizgilik xidmatinds

istismar olunan gamilarda xarclarin
optimallasdiritmasl, atraf muhita tasirin
azaldilmasli va emissiyalarin minimuma
endirilmasi istigamatinda innovativ
texnologiyalar tatbig edilmisdir. Bu
yanasmalar saffaf mexanizmlar asasinda
hauata kecirilmisdir;

* Yeni alinmis Handysize tipli quru yuk
gamilari va Aframax tipli supertankerlar
da daxil olmagla, ticarat donanmamizin
texniki istismari va sosial taminati ila
bagli ehtiyaclarin mUxtalif cografiyalarda
garsilanmasi taskil edilmisdir;

* SAP sisteminin MM, PM va digar
modullarindan istifads edilmskla satinalma
amaliyyatlarinda saffaflig tamin olunmus,
anbar tasarrifatinda nUmunavi idaraetmsa
formalasdiritmis, gamilards ¢alisan heust
Ucln isa rahat va funksianal is saraiti
yaradilmisdir;

+ ASCO-nun nazaratinda olan kdrpd va
limanlar beynslxalg audit talablarins
uydun vaziyyatda saxlanilmis,
tahlUkasizlik standartlarina tam cavab
verilmisdir;

» dmakdaslarimiz va onlarin aila
Uzvlarinin istirahat va aylancasi Ggun
iasa obyektlarimizds komfort saviyyasi
yUksaldilmis, sosial infrastrukturun
muasirlasdirilmasi istigamatinda ardicil
tadbirlar hayata kegirilmisdir;

« HUquai varisi oldugumuz muassisalarin
siyahilarina asasan hayata kecirilan manzil
tikintisi va bélgUst zamani guzastli sartlar
gorunmus, bu prosesda amak veteranlari
va mustagil hugugsunaslarin istiraki ila
obuyektivlik va adalat prinsiplari rahbar
tutulmusdur;

- Is vaxtindan sonra smakdaslar G¢in taskil
olunan idman tadbirlari — yelkanli gaylq,
futbol va intellektual oyunlar — komanda
ruhunun mohkamlanmasing xidmat etmis,
galiblar mukafatlandiritmisdir;

+ Sahid ailalari va onlarin dvladlar ila
kecirilan goruslar, sosial va manavi
xarakterli tadbirlar ASCO-nun milli
dayarlars verdiyi 6nsmi bir daha nUmauis
etdirmisdir;

« COP23 cargivasinda Azarbaycan

Respublikasinin Ekologiya va Tabii Sarvatlar

Nazirliyi ila birga hayata kecirilan ekoloji
tasabbuUslar va tamizlik aksiyalari atraf
mUhita olan diggatimizin real tazahdrina
cevrilmisdir.

BUtun bu faaliyyatlar ASCO-nun yalniz
danizcilik faaliyyati ila deuil, eyni
zamanda sosial masuliyuat, smakdas
rifahi va korporativ dayarlara baguiligr ila
da nUmunsa taskil etdiyini nUmadis etdirir.
Donanmamizi muasirlasdirmakla yanasl,
amakdaslarimizin rifahi va tahlukasizliyi
garsidaki illards da faaliyyatimizin prioritet
istigamatlarindan biri olacaq.

Yeni ila yeni ideyalarla, guclu komanda
ruhu va dauismaz prinsiplarla basladiq.
Inaniram ki, bundan sonra da ASCO
ailasinin har bir Gzvl daha nikbin, daha
sosial ydnumlu va daha tahlukasiz is
munhitinda faaliyyat gostaracakdir.

Cabrayil Mahmudiu

ASCO-nun Idara Heyati Sadrinin muavini
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o dsas foaallyyat sahalari

------------ © Neft va gaz sanayesina ixtisaslagmig ofgor
xidmatlari

Yukdasimalar

Tanker

gamisi

Birga miiassisaya maxsus tankerlar — 4 adad
Xam neft va neft mahsullarinin dasinmasi

Quru
yuk
gamisi

Taxil, bugda, arpa, gargidali, kapak, agac va
taxta mamulatlari, metal mamulatlari, glibrs,
tikinti materiallari, konteynerlar va digar muxtalif
ndv quru yuklarin daginmasi

Baralar, Ro-Ro
va Ro-Pax tipli
gamilar

Damir yolu vagonlarinin, konteynerlarin, yak
masinlarinin (TIR), digar avtotexnikanin, elaca
da sarnisinlarin dasinmasi

Hesabat ilinin sonuna, ASCO Xazar Danizindan kanar hdvzalarda 7 adad tanker
va b adad quru yuk gamisi istismar edir.




“Aframax” tipli bu tankerlarin har birinin yikgotirma qgabiliyyati taxminan
115,000 tondur. “Qarabag”, "Susa”, “Zangazur” va “Xankandi” gamilari
ASCO-nun ssas strateji partnyoru olan Azarbaycan Respublikasi
Dovlat Neft Sirkati (SOCAR) ila birga paritet asaslarla tasis edilmis

SA Maritime AFEZCO sirkatina maxsusdur va idarsetmasi paylari
100% ASCO-ya maxsus olan ASCO Shipmanagement AFEZCO sirkati
tarafindan hayata kecirilir. “Aitolos” gamisi isa ASCO-ya maxsusdur.

“Aframax” tipli
“Susa” tankeri

“Aframax” tipli
“Qarabag” tankeri

“Aframax” tipli
“Zangazur” tankeri

KARABAKH
(]



ASCO-ya maxsus “Handysize” tipli “Xocal” va “Murovdag”
quru yuk gamilarinin har birinin yikgotirma gabiliyyati
taxminan 38,000 tondur.




Azarbaycan / Qazaxistan / Tirkmanistan / ABS / Cin
Braziliya / Avstraliya / Yeni Zellandiya / Tirkiya / Misir
Bolgaristan / Ruminiya / Moldova / B83 / indoneziya
Hindistan / Kanada / Meksika

Azarbaycan / Qazaxistan / Tirkmanistan
Braziliya / Sinqapur / B33 / Turkiys
Bolgaristan / Girclstan

Azarbaycan / Qazaxistan / Turkmanistan



AZCON Holdingin sirkatlarindan olan
"Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC
Ucun 2024-cU il bir sira sahalards muhum
nailiyystlarls yaddagalan olmusdur.
Gamicilik donanmalarin yenilanmasi, bir
bazardan asiliigin daha da azaldilmasi va
amaliyyat cografiyasinin saxalandirilmasi,
korporativ idarsetmanin takmillasdirilmasi,
amaliyyat va biznes proseslarin
ragamsallasmasinin davam etdirilmasi,
atraf mUhitin mdhafizasi va digar bu kimi
mUhUm istigamatlarda strateji shamiyyatli
layihalarin icrasini davam etdirmisdir.

Azarbaycan Uzarindsn tranzit
yUkdasimalarin tamin edilmasi, elaca

da neft-gaz sanayesina keyfiyystli va
tahlikasiz ixtisaslasmis afsor xidmatlarinin
gastarilmasi istigamatinds, ASCO 2030-
cu ila kimi Inkisaf Strategiyasina uygun
olaraq, yeni gamilarin tikintisina va
alinmasina ciddi investisiya gqoyuluslar
edir. Son illar arzinda, ASCO tarafindan
36 adad yeni gami istismara verilmisdir.
Bundan alavs, 2024-cU ilda Tanker,

Sarnisin va Dalgic gamilari olmagla
alava 9 adad gaminin tikintisi Uzra Baki
Gamigayirma Zavodunda (BGZ) yeni
sifarislar yerlasdirilmisdir ki, bununla
da ASCO-nun sifarisina asasan hazirda
BGZ-ds insa edilan gamilarin sayl 11-8
catmisdir.

Gamigiliyin faaliyyat cografiyasinin
genislandirilmasi, Xezardan kanar
hdvzalarda yukdasima potensialinin daha
da artirilmast istigamsatinda, 2024-cU ilds
bir ne¢a yeni layiha icra edilmisdir. Bela
ki, Gamicilik tarafindan har biri 38,000
ton yukgotirma imkanina malik 2 adad
"Handysize" tipli quru yik gamisi (“Xocall”
va “Murovdag”) alinarag, beynalxalq
sularda istismara verilmisdir. Bununla da,
ASCO tarixinda ilk dafa iri tutumlu guru
yuk gsmilari ila yukdasimalar segmentins
daxil olmusdur. S6zUgedsn gamilarin
alisinin maliyyalasdirilmasi magsadils,
ASCO ila Avropa Yenidangurma va

Inkisaf Banki (AYIB) arasinda amakdaslig
qurulmus, AYIB tarafinden ASCO-da
tafarrdatli diagnostikalar aparilimis va
naticads dovlst zamanati olmadan
Gamigiliya uzunmuddatli kredit ayritmisdir.
2024-cu ilds, hamginin, har birinin
yUkgbtirmas imkani taxminan 115,000 ton
olan 2 adad "Aframax” tipli tanker alinarag
beynslxalqg sularda istismara verilmisdir.
Bununla da, ASCO-nun idaraetmasinda
olan “Aframax” tipli tankerlarin sayl 5-3
catdiritmisdir. “Aframax” tipli tankerlarin
alisinin maliyyslasdiritmasi ASCO-nun
uerli bazarda ugurla emissiya etdiyi
istigrazlardan daxil olan vasait hesabina
tamin edilmisdir. "Aframax” va “Handysize”
tipli nshang gamilarin istismara gabul
olunmasi ila Milli Gamiciliyimiz 0z tarixinds
tam yeni bir inkisaf marhalasina gadam
goymusdur.

Donanmanin yenilanmasi va faaliyyat
cografiyasinin genislandirilmasi ila barabar,
ASCO-nun strategiyasinda karporativ
idaraetmanin davaml takmillasdirilmasi

da muhum yer alir. 2014-cU ildan etibaran

Gamigilikda beynalxalg karporativ idarsetma
sistemi tatbig edilmis va faaliyystimiz
korporativ idaraetmsanin asas prinsiplari
rahbar tutularaqg taskil olunmusdur. Bu
istigamatda ASCO beynsalxalg ntfuzlu
maslahatci sirkatlar ilsa amakdasliq

etmis va global migyasda sinagdan

kecmis beynalxalg tacribalari 0yranarak
Gamigilikda tatbig etmisdir. Bir neca il 6ncs,
bdyuk dordlUys daxil olan beynalxalg audit
sirkati ASCO-nun korporativ idarsetms
sistemini giymatlandirmis va Gamicilius
gUclU korporativ idarsetmsa regtingi

tsgdim etmisdir. Gamiciliyin MUsahida
Surasinin formalasdirilmasi va Haldingin
tasis edilmasi ila, ASCO-nun korporativ
idaraetma sistemi daha da tskmil saviyysys
yUksslmisdir.

(Cagdas dovrimuzdas idarsetmani ragamsal
hallar olmadan tasavviur etmsk mumkun
deuildir. ASCO-da uzun illardir ki, bir sira
elektron program va sistemlar istifada edilir.
Bura, SAP ERP sistemi va onun 10-a yaxin
modulu, Gamilarin onlayn movageyi sistemi,
YUkdasimalarin va gami amaliyyatlarinin
geydiyyatl sistemi, Elektron bilet satis
sistemi, Gami tamiri va layihalandirilmasi
Uzra fargli program taminatlar, Elektron
sanad dovriyyasi, KPI sistemi, Xidmati
faaliyyatin giymatlandirilmasi sistemi,
ASCO-nun amakdaslar dgun elektron
saxsi kabinet va karporativ sosial sabaks
funksiyalarini yerina yetiran "My ASCO”
mobil tatbigi, Rahbarliyin malumat

gsasli garar gabulu UgUn "Management
Dashboard”, Onlayn talim platformasi, isa
gabul Uzra markazi test sistemi, elaca da
digar ragamsal hallar aiddir. Eyni zamanda,
IT infrastrukturun daha da guclandirilmasi,
IT proses va prosedurlarin takmillasdirilmasi
va bu sahads aidiyyati beynslxalq
sertifikatlarin alinmasi Uzra islaricra
olunmaqdadir.

Gamicilik bundan sonra da garsisinda duran
cagirnslarn dark edir. Dayanigli va tahlikasiz
gami xidmatlarinin tagdim olunmas! dgln
donanmalarin yenilanmasinin davam

etdirilmasi, eyni zamanda beynalxalg
sularda faaliyystimizin genistandirilmasi
va Azarbaycanin gami xidmatlarinin xarici
sularda daha da tasvig edilmasi, Xazar
danizinda suyun saviyyasinin dismasi ila
alagadar yaranan tabii realliglar, alternativ
yanacadlara kecid, suratla dayisan vs
inkisaf edan ragamsal ekosistem, avtonom
va pilatsuz gamilar, stni intellektin
yaratdigl imkanlar va risklar, elaca da
digar bu kimi ¢caginslar davamli izlanilir,
onlarnn ASCO-nun gami layihalarinds

va galacak biznes planlarinda nazars
alinmasina diggat yetirilir. Bu ¢argivads,
AZCON Holdingin rahbarliyi altinda,
nagliyyat va kammunikasiya sahasinds
layihalarin koardinasiyali sakilda va sinerji
tamin etmakla icrasl, 0lkamizds butdn
nagliyyat sektarunun, elaca da gamigilik
sahasinin inkisafina mustasna musbat tohfa
veracakdir.

Hesabat ddvrinda icra olunmus layihalar,
mUxtalif sahalarda slda olunmus
nailiyystlar, inkisaf strategiyamizin icrasil
istigamatinda gorulmus islar barads daha
tafarrUatl malumatlarla, cari hesabatin
aidiyysti bolmalarinda tanis olmaga Sizi
davat edirik.

Tariyel Mirzayev

Sadr mUavini
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Neft va gaz sanayesina
IXtisaslasmis ofsor
xidmatlari

Kran

ASCO neft va gaz hasilatinin butun proseslarinds, o cimladan daniz 6zullari va
estakadalarinin tikilmasi, cografi-geoloji tadqgigatlarin hayata kecirilmasi, sualti neft-
gaz boru kemarlarinin ¢akilmasi va istismar zamani onlarin temiri, danizdaki neft
obyektlarinin yangindan muhafizasi, neftcilarin is yerlarina ¢atdirilmasi, hamcinin
muxtalif nov yuklarin (yanacag-surtkd materiallari, icmali su, metanol, mal-material,

avadanlig, metal konstruksiyalar va s.) dasinmasi kimi kompleks xidmatlar taqdim edir.

Dalgic

gamilari

Tachizat-yedak
gamilari

Yedak
gamilari

Liman-yedak
gamilari

Sarnisin
gamilari

Yanginsondiran
gamilar

Muhandis-
geoloji gamilar

Sualti borudizan
gamilar

gamilari

Maye yuk
CEENE

gamilar

Tullanti yigan
gamilar

Dibdarinlasdirma
gamilari

Barjlar

Kicik su
tutumlu
katerlar

Yaxtalar

Uzan
emalatxanalar




(5ami tamiri
va tikintisi

ASCO-nun strukturuna daxil olan “Bibiheybat
Gami Tamiri Zavodu” (BGTZ) va “Zi§ Gami
Tamiri va Tikintisi Zavodu” (ZGTTZ) bltin név
gamilarin yuksak keyfiyyastla tamirini hayata
kegirir. Qeyd olunan zavodlarda bu xidmatlar
taqdim olunur:

asasli, tarsans, cari va safarlararasi navigasiya tamlr islarinin hagata keglrllmeS|
Kicik su tutumlu xidmat katerlarinin tikintisi (ZGTTZ);

Gami sistem va qurgularinin, elektrik va radionavigasiya avadanliglarinin, muharrlklarln
cihazlarin qurasgdirilmasi va sazlanmasi;

Dalgic islari gargivasinda su altinda mihandislik va hidro-texniki islarin aparilmasi;
Gamilarin doka galdinlaraq sualti gévds, stikan va vintlarinin yoxlanilmasi, onlarin
temizlanmasi va ranglanmasi;

Hava ila doldurulan xilasetma sallarinin, hidrostatik ayirici qurgularin, fardi xilasetma
vasitalarinin yoxlanilimasi va tamiri;

ASV tipli izolyasiya edan nafas aparatlarina texniki xidmat gdstarilmasi va hamin
aparatlarin tamiri;

Muxtalif név ehtiyat hissalari, xtsusi boyalar va texniki vasitalarin hazirlanmasi.



ASCO-nun tabeliyinda danizgi kadrlarin hazirlanmasini
tamin edan muassisalar:

Azarbaycan Dévlat Daniz Akademiyasi (ADDA)

Danizgilik tahsili Uzra 130 ildan ¢ox tacriba

Diplomu dinyanin 170-dan ¢ox 6lkasi tarafindan taninir

Dunyanin 11 6lkasinin 18 universiteti ila ikitarafli amakdasliq

Beynalxalqg Danizgilik Ali Maktablari Assosiasiyasinin Uzvi

MDB dlkalarinin danizgilik ali maktablarinin Tadris-Metodiki Surasinin Gzvi
Xazaryani dovlatlarin Ali Maktablari Assosiasiyasinin faal istirakgisi

Bakalavr, magistratura va doktorantura pillalarinds miasir standartlara cavab
veran tadris

Azarbaycan, rus va ingilis dillarinda tadris
ixtisaslar ~————) Daniz navigasiyasi miihandisliyi
S-- O Gamiqayirma va gami tamiri mihandisliyi

y- & O Gami energetik qurgularinin istismari mihandisliyi

Talim Tadris Markazi (TTM)

e Ddvlat Daniz va Liman Agentliyi tarafindan akkreditasiya

* Asagidaki taskilatlar tarafindan sertifikatlagma:

— Amerika Gamigilik Biirosu (American Bureau of Shipping - ABS)
— The Nautical institute

— Bureau Veritas

» Danizgilarin pesakarliq saviyyasinin artirilmasi

» Danizgilarin beynalxalg konvensiya va standartlara uygun
sertifikatlagdintmasi

* Azarbaycan, rus va ingilis dillarinda talimlar

Dinyada muasir dinamik mévge saxlama (DP2) simulyatoru (zra “DP Induction” va “DP
Simulator” talimlarinin kegirilmasina salahiyyati olan 95 markazdan biri olan TTM Xazar
regionunda bu sahada faaliyyat géstaran yegana tagkilatdir.

‘ & C
Azarbaycan Danizgilik Kolleci (ADK) il /

* Asagidaki sahalar UGzrs orta ixtisas tahsili:

— Gami sUr[&]lUgU
— Gami energetik qurgulannin istismari

— Elektrik tachizati
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Strate)l iIdaraetmsa

«  2022-ciilda ASCO-nun 2022-2030-cuillari ahata edan Strategiyasi beynalxalg nifuzlu KPMG
sirkatinin maslahat¢i xidmatlarinin dastayi ila yenilanmisdir.

+ Hamin Strategiyaya uygun gisamuddatli investisiya plani tasdig edilmisdir.

« 2023-cU ilds Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin mdvafig Sarancamina uygun olarag,
ASCO-da dzalinvestisiyalarin calb edilmasina hazirligin giymatlandirilmasi, 6zal investisiyalarin
calb edilmasi Uzra uygun mexanizmin secilmasi magsadi ils, beynalxalg nufuzlu maslshatgi
sirkat Boston Consulting Group (BCG) va higug maslahatgisi gisminda Deloitte&Touche sirkati
calb edilmisdir. Qeud edilan layiha ¢argivasinds nazards tutulan asas magamlar:

- ASCO-da muvafig tahlillarin aparlmasl

ASCO-nun korporativ idaraetma
strukturunun grafik tasviri

- Ozalinvestisiyalarin calb edilmasi Gzra mimkin istigamatlarin miayyan edilmasi

- UyQgun hesab edilan istigamat Uzra 6zal investisiyalarin calb edilmasi GgUn mavafig
hazirlig islarinin hayata kecirilmasi

ASCO Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 286 ndmrali Farmani ila 15 yanvar 2025-ci
il tarixinda Azarbaycan Nagliyyat va Kommunikasiya Holdinginin (AZCON) idaraetmasina

verimisaic Saffaflig, hesabatlilig va
malumatlarin acgiglanmasi
Sahmdarlarin Umumi

Yigincagi « Azarbaycan Nagliyyat va Kommunikasiya Holdingi +  Yarandigi gindan etibaran ASCO-da

* Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
G

beuynsalxalg nUfuzlu audit sirkati

e Misahid * MUsahida Surasinin Sadri
fsahida Surasi « MUsahida Surasinin Uzvlari (2 nafar)

« |dara Heyatinin Sadri

® |dara Heyati , ,
* |dara Heyatinin Sadrinin mdavinlari- lIdara

Heyatinin Gzvlari (6 nafar)

- R BN ELCICH M| Satinalmalar Komitasi
StrukturVahidlar * Risklar Uzra Komita

Personalin idarsedilmasi Komitasi

» Mikafatlandirma Uzra Isci qrup
®  Struktur vahidlar « Lauyihalarin idarsedilmasi Markazi

« Ictimai Maslahatlasmalar Surasi

Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalg
Standartlar (MHBS) tatbig edilmisdir.

+ Bu standartlara uygun hazirlanmig
konsalida edilmis maliyus hesabatlari
har il beynalxalg nufuzlu audit sirkati
tarafindan audit olunur va ictimaiyysta
a¢lg sakilda ASCO-nun rasmi internet
sahifasinda darc edilir (hesabat ilindan
baslayarag integrasiya edilmis hesabatin
tarkibi olarag).

« Yarandigl gindan etibaran ASCO-nun iKi
illik dévri ahata edan Dayaniqli inkisaf
haqginda hesabatlar hazirlanir (hesabat
ilindan baslayarag Integrasiya edilmis
hesabatin tarkibi olarag — illik asaslarla).

« ASCO Xazar hdvzasinda sosial korporativ
masuliyyati Uzra faaliyyatina dair
hesabaltl aciglayan itk gamicilik sirkatidir.

«  Dayaniqli inkisaf hagginda hesabatlar

tarafindan audit olunur va ictimaiyyats
acig sakilda ASCO-nun rasmi internet
sahifasinda darc edilir (hesabat ilindan
baslayarag integrasiya edilmis hesabatin
tarkibi olaraq).

ASCO-da maliyya va amaliyyat
naticalarinin agiglanmasini sartlandiran
Malumatlarin agiglanmasi Siyasati tatbig
edilmisdir.

ASCO-nun nailiyyatlari va amaliyyat
naticalari, Gamicilikds bas veran
yeniliklar va gnamli hadisslar, gorilan
islar hagginda malumatlar ASCO-nun
rasmi internet sahifasi va sasial sabska
hesablar Uzarindan, o cimladan digar
taninmis kutlavi informasiya vasitalari ila
ictimaiuyata saffafligla catdirilir.



MuUkafatlandirma sistemi

« 201/-ciildan etibaran ASCO-da illik faaliyyatin naticalarina asaslanan mukafatlandirma sistemi
tatbiq edilir.

+  Bu cargivada ASCO-nun Korporativ 3sas Samaralilik Géstaricilari (3SG) va Idara Heyatinin
Uzvlarina kaskadlanmis 3SG-lar Uzra hadaflar va ¢aki paulari ASCO-nun MUsahida Surasl
tarafindan illik asasda tasdig olunur.

*+ Mikafatlandirma prosesinin tanzimlanmasini ve koordinasiyasini tamin etmak magsadi ils,
ASCO-da MUkafatlandirma Uzra Isci Qrup tasis edilmisdir.

«  9S06G-larin naticalarinin va bonus mablaglarinin hesablanmasi elektron sistem Gzarindan
avtomatik sskilds hayata kegirilir.

+ Tatbig olunan mukafatlandirma sistemi asagidaki meyar, prinsip va magsadlari 6zUnds
cemlagdirir:

- Gamiciliyin garsisinda mudsyyan etdiui strateji hadaf va magsadlara ¢atmag;
- Gamiciliyin galirliliyini va rentabelliyini tamin etmsak;

- dmakdaslar inkisaf va takmillasmaya havaslandirmak, onlari daha da mahsuldar
faaliyyata mativasiya etmak;

- YUksak ixtisasli va aparici kadrlarin ASCO-ya bagliligini va loyalligini daha da artirmag,
yeni guclu kadrlar Gamiciliys calb etmsk;

- Faaliyyatin giymatlandirilmasi va mukafatlandirmada saffafligl, adalatliliui, obyektivliyi
tamin etmsak.

Satinalma sistemi

+ ASCO-da tachizatgilarin segilmasi Ugln satinalma prosedurlart Azarbaycan Respublikasinin
maovcud ganunvericilivina uygun olarag AZCON-un MUsahida Surasi tarafindan tasdig edilmis
Satinalma Qaydalarina va digar daxili sanadlars, hamcinin satinalmalar Uzrs beunalxalg gamigilik
sahasinda gabaqcil prinsiplara uygun hauata kegirilir.

«  Bu prosedurlar Satinalma Komissiyasinin kollegial nazarati ila icra edilir.

« Tachizateilarin secim prosesi ¢arcivasinda onlarin etibarliligl, maliuys vaziyyatlarinin sabitliyi va
muUsbat isguzar nUfuzlar giumatlandirilir.

«  Hayata kecirilan musabigslar ASCO tarafindan ictimaiyysata acig sakilda, Gamigiliyin rasmi
internet sahifasinda darc edilir.

+ BUtin sahmlari dovlats maxsus alan gamigilik sirkati alarag, ASCO tarafindan muvafig keufiyyst
talablarina uygunlug nazars alinmagla, yerli mal, is va xidmat tachizatcilarina Ustdnluk verilir.

« Hesabat ilinda ASCO-nun satinalma xarclarinda (gami alisi va tikintisi istisna olmagla) yerli
podratcilarin payl /7% olmusdur. 447 adadi yerli olmagla, Umumilikda 786 tachizatgl (gami alisl
va tikintisi istisna olmagla) ASCO-ya xidmat gostarmisdir.




Hormatli oxucul

Sizi AZCON Holding sirkatlarindan olan
Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi
Qapall Sshmdar Camiyyatinin (ASCQO) 31
dekabr 2024-cu il tarixinds basa ¢atan il
Uzra illik integrasiya edilmis hesabatinda
salamlamagdan gurur duyuram.

Yarandigl gindan etibaran har bir
maliyya ilini manfaatla basa vuran
ASCO U¢Un 2024-cU il ds bu baximdan
istisna olmamisdir. Sshmdar Ugun
dayanigl manfaatliliyin tamin edilmasi
ASCO-nun garsisinda duran an tamsal
oncaliklardan biridir. Buna nail olmag
Ucun aktivlarin dizgun idara olunmasi,
tahlUkasiz amaliyyatlar, muxtalif
bazarlarin arasdirilmasi, perspektiv vad
edan investisiyalarin edilmasi, ticarat
munasibatlarinda etibarli tarafdas olmag,
iscilarin maddi va manavi rifahi daim
diggat markazinda saxlanilr.

Sirkatin dayanigli inkisafini sartlandiran
tamal daslardan biri ds karporativ

idaraetma standartlarinin tatbigi va davamli
takmillasdirilmasidir. Karporativ idaraetmsa
standartlarinin dizgun tatbigi yénunds

bu gUlna gadar atilmis addimlarin iginda
asagidakilari gostarmak olar:

« Sirkatin Umumi Yigincaginin va Misahids
Surasinin tasis edilmasi;

« Sirkatin Idara Heysati yaninda kollegial
struktur vahidlarin faaliyysti:

0 Satinalmalar kamissiyasl

0 Risklar Uzra kamita

0 Personalin idarsedilmasi komitasi

0 MUkafatlandirma Uzra is¢i grup va s.;

» Sirkatin Strategiyasinin va ona uygun
investisiya planinin tasdiqi;

» Malumatlarn aciglanmasi Siyasating va
saffaflig prinsiplarina uygun olaraqg audit
edilmis maliyys hesabatlari, dayanigll
inkisaf hagginda hesabatlar va illik
integrasiya edilmis hesabatlar vasitasils
maliyya va amaliyyat naticalarinin, ekolaji,
sosial va idarsetma (ESG) tasabbislarinin
va korporativ sosial masuliyyatls (CSR)
bagli magamlarin ictimaiyysta vaxtinda
aciglanmasi;

* Sirkat va rahbarlik saviyyssinda asas
samaralilik gostaricilarinin (KPI) tayin
edilmasi;

» Gamiciliyin bGtun faaliyyat sahalarini
oahata edan risklarin idaraedilmasi sistemi;

- i{dara heysatina nazaran mustaqil Daxili
audit funksiyasi;

« Biznes proseslarin idaraedilmasi (BPM)
va Nazarat mexanizmlarinin yoxlanilmasina
cavabdeh Daxili nazarat funksiyas;

* Sirkat daxili biznes etikasini dastaklayan
Biznes Etikasi Macallasi va Daxili intizam
Qaydalari;

 Korrupsiya ila mUbarizays dair Talimat,
Korrupsiyaya garst Mibariza Siyasati va
Korrupsiyaua garsi Mibariza Qaydalari ila
tanzimlanan anti-korrupsiya tadbirlari; va
S.

ASCO-da risklarin idaraedilmasi sistemi
gabagcil beynalxalg tacribays uygun
olarag “Treadway” Komissiyasinin Sponsor
Taskilatlar Komitasinin modelinin (COSO
modelinin) MUassisalarda Risklarin
Idarsedilmasi (ERM) metodologiyasi
8sasinda taskil edilmisdir. Risk sahiblari
risklari askarlayir va giumatlandirir, risk
saviyyasinin azaldilmasi namina tadbirlari
mUsayyan edir. Risklarin idarsedilmasi
departamenti tarafindan risk pasportlar
sanadlasdirilir va risklar xaritasi hazirlanir,
rUblUk gaydada risklarin monitoringi hayata
kecirilir.

Daxili nazarat sistemi COSO-nun 5 3sas
komponentinin (nazarat munhiti, risklarin
giymatlandirilmasi, nazarsat tadbirlari,
malumat va kammunikasiya, monitoring)
samarali taskili yolu ila taskil edilmisdir.
Biznes proseslarin idaraedilmasi (BPM),
nazarat mexanizmlarinin tartibat va islak
olmasi baximindan giymstlandirilmasi
Daxili nazarat departamentinin baslica
vazifa 6hdsliklaridir. 2024-cU ilds bu
xUsusda beynslxalg nufuzlu maslahatci
sirkat Delaitte ila birlikda maliyys
hesabatlarinin dizgunluyins tasiri ola

bilacak daxili nazarat mexanizmlarinin
ABS-1n "Sarbanes-Oxley” Aktinin 404-cU
Maddasina (SOX-404) uygunlasdirilmasi
ydndnda layihanin icrasina baslanitmisdir.
Qat edilacak yolun rahat olmayacaginin
fargindauik, amma tezlikla Sirkatimizda
beynsalxalqg kapital bazarlarinin talablarina
cavab veracak nazarat muhitinin
formalasmasi istigamatinds inamla
addimlayiriq.

Onumuzdaki yol yeni catinliklari
gatirmakla yanasl, yeni tftglari ds

Uza ¢ixarir. Biz korporativ idaraetmanin
davamli takmillasdirilmasi vasitasila

uzun muddstli dsyarin yaradilmasi va
gararlarin masuliyyatls gabul edilmasinds,
tarafdaslarla mudnasibatds durdstliyd va
inami guclandirmakds gararliyig.

Cixisimi bitirarkan, butdn struktur va
arazilardski hamkarlarimiza ssmimi
tasakkUrimu bildiriram. Onlarin fadakarligi
va pesakarligl bizim korparativ idarsetmsa
tasabbuUslarimizin tacribads mana kasb
etmasina sabab olur.

Parviz Babazada

ASCO-nun Idara Heyati Sadrinin misaviri



Daxili audit va nazarat sistemi /
Rlsklerln idaraedilmasi

Korporativ idarsetma sisteminin effektivliyinin tamin edilmasi magsadila «U¢ saviyysli mudafia
modeli»nin tatbiqi

Beynalxalg tacrUbada tatbig edilan “Treadway” Komissiyasinin Sponsor Taskilatlar Komitasinin
modelinin (COSO maodelinin) 5 asas komponentinin (nazarst muhiti, risklarin giymatlandirilmasi,
nazarat tadbirlari, malumat va kommunikasiya, monitoring) samarali taskili yolu ils tamin edilmis
daxili nazarat funksiyasinin asas faaliyyat istigamatlari:

- Gamiciliyin aparati va struktur bolmalarin faaliyystinin Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyina, daxili sanad va gaydalara uygunluguna nazarat

- Biznes proseslarin va nazarat mexanizmlarinin samaraliliyinin giymatlandirilmasi

Daxili audit hagqinda Azesrbaycan Respublikasi  Qanununa, ASCO-nun Daxili  Audit
Departamentinin dsasnamasina va Daxili Auditorlar Institutunun Daxili Audit Standartlarina
uygun olarag taskil edilmis daxili audit funksiyasinin faaliyyat istigamatlari:

- Teminat (audit yoxlamasl) xidmatlari
- Konsalting (maslahat xarakterli) xidmatlari

Aparici beynalxalg tacriibays uygun clarag COSO-nun Muassisalarda Risklarin idarsediimasi
(Enterprise Risk Management) metodologiyasi asasinda taskil edilmis risklarin idaraedilmasi
sistemi

Beunslxalg konvensiyalarin talablarina uygun olarag “Bunker yanacadi ila ¢irklanma naticasinds
vurulan zarara gora mulki masuliyyst hagginda” va “Neftla cirklanmadan vurulan zarara gérs
mulki masuliyyat hagginda®, elaca da gaminin govda va mexanizmlarinin sigortas!

Biznes etikasl va komplayens

ASCO-da amakdaslarin davranis etikasi, etika normalarn va onlara amal edilmasi ila bagl
munasibatlari, pesa faaliggati zamani etika prinsiplari Uzra asas talablari muayysn edan Biznes
Etikasi Macallasi va Daxili Intizam Qaudalar tatbig edilir.

Bu uy6nda talablara riayat olunmasinin tamin edilmasi magsadila 24/7 rejiminda faaliyyst
gOstaran “Qaynar xatt” alaga markazi, ASCO-nun rasmi internet sahifasinda elektron mudraciat
bdlmasi va korporativ sosial sabaka funksiyasini yering uetiran “My ASCO”" mobil tatbiginda
muvafig sikayatlarin bildirilmasi funksiyasi movcuddur.

Gamiciliyin amakdaslarinin biznes etikasl sahasinds maariflandirilmasi va malumatlandirlimasi
¢arcivasinds davaml tslimlar taskil edilir va iscilars muvafig talimatlar verilir.

Insan haglarinin gorunmasl Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi va 6lkanin digar
ganunvericilik aktlar, Gamigiliuin Biznes Etikasl Macallasi, elaca da beunalxalg kanvensiyalar,
0 cumladan Insan Huguglarinin va Azadliglarinin Miidafiasi Hagqinda Avropa Konvensiyasinin
talablari ila tanzimlanir.

ASCO daxilinda komplayens (uygunlug) funksiyasi Gamigiliyin faaliyyatinin sirkatdaxili etik
standartlara, yerli va beynslxalg ganunvericiliyin talablarina uygunlugunu tamin edir.

Korrupsiyaya garsi tadbirlar

2022-ciilda beynalxalg nufuzlu tasnifat camiyysti - LRQA (Lloyd's Register) tarafindan aparilan
audit yoxlamalarinin naticalaring asasan ASCO-ya 1SO 37001 - “Antikorrupsiya idaraetma
sistemi” beynalxalg standarti Gzra sertifikat tagdim edilmisdir.

ASCOtarafindananti-korrupsiya tadbirlari “Korrupsiuaila mibarizays dair Talimat”, “Korrupsiyaya
garsl Mubariza Siyasati” va “Korrupsiyaya garst Mibarize Qaydalan” ila tanzimlanir.

Qeuyd edilan sanadlarin asas magsadlari asagidakilardir:

- isagOtUranla is¢i arasinda etimadin moéhkamlandirilmasi;

- ganuna zidd vazifalarin icrasina yol verilmamasi;

- korrupsiya ila slagadar higugpozmanin toradilmasini istisna edan saraitin yaradilmasit;
- adalatin, insan va vatandas huguglannin va azadliglarninin mudafis olunmas;

- istanilan ndv tazahlrda korrupsiya faaliyyatinin ASCO tarafindan gabul edilmamasi
hagginda butdn maragll tarsflards vahid anlayisin yaradilmasi;

- ASCO 0zra korrupsiya risklarinin minimuma endirilmasi, faaliyystda saffafligin artinlmast;
- korrupsiya sleyhina baslica harakat gaydalarinin va narmalarinin formalasdirilmasi.

Hesabat ilinds ASCO-ya korrupsiya ila bagli iki sikayst daxil olmus, aparnlmis arasdirmalar
naticasinda korrupsiya hall askar edilmamisdir. Hamcinin, Gamiciliyin 268 nafar amakdas! anti-
korrupsiya Uzra talimlara calb edilmisdir.
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Muxtalif illards Moody's va Fitch Ratings sirkatlari tarafindan ASCO-ya kredit reytingi tagdim
edilmis va ASCO-nun 0z kredit 6hdasliklarini yerina yetirmak gabiliyyatinin dayanigli oldugu
mUayysnlasdirilmisdir.

Biznes proseslarin avtomatlasdinlmasi, innovativ elektron sistemlarin va program taminatlarinin
tatbig edilmasiistigamatinda ASCO-da SAP ERPva onun muvafigmodullar, elaca da donanmanin
istismarl, gami tamiri va layihalandirilmasi, insan resurslarinin idarsedilmasi va Umumi inzibati
islar Uzra muUxtalif sistem va programlar tatbig edilmisdir.

ASCO-da tatbig edilmis smakdaslar Ucun elektron kabinet — “My ASCO" mobil tatbigi vasitasils
asagidaki smaliyyatlari icra etmak mumkundur:

- ASCO ila bagli an son malumatlari alds etmak;

- dmakdaslar arasinda Unsiyyatin asanlasdirilimasi magsadi ila, mobil tatbig ¢argivasinds
korporativ sosial sabaka faaliyyat;

- Is yerindan muxtalif név arayis va sanadlari sorgu etmak;

- MUxtalif nov toplu va fardi bildirislar, elanlar, sanad va sertifikatlarin bitma vaxti barada
xatirlatma va digar vacib maslumatlar almag;

- Real vaxt rejiminds aylig amak haggl Uzra strafli onlayn ¢ixars alds etmsk;

- Mazuniyyat gunlari barads malumat almag va mazuniuyat Ggun elektron formada
muraciat etmak;

- Xidmati faaliyyatin giymstlandirilmasinin son illar arzinds naticalari ila tanis olmag;
- Daxili anlayn tslim platformasina kecgid etmak;

- ASCO-nun aparatl va struktur idaralarina galan va yaxud is gindnUn sonunda ¢ixan
uygun avtabus marsrutlar, elaca da har gin aparatda va struktur bélmalards nahar zaman
tagdim edilan yemaklarin siyahist ila tanis olmag;

- Mdvcud aclig vakansiyalar barads malumat alds etmak va uygun vakansiya Uzrs mdracist
géndarmak.



INTEQRASIYA EDILMIS ASCO
HESABAT 2024




INTEQRASIYA EDILMIS
HESABAT 2024

S

M d I |yye g D Ste ri C | | d Pi investisiya qoyulusu (milyon AZN)

MHBS ssasinda hazirlanmis maliyys hesabatlarindan xilasa 57‘8 258

600 — - >

500

400

300

200

100

07

EBITDA (milyon AZN)
104

160
140
120
100
80
60

B T S . T T e A R . T Tt i S
B T . T T e A R . T T I S

1
1
___________________________________________ 5 40
1 1 1 20
1 1 1
——————————————————————————————————————————— L R R e R | 07
1 1 1
1 1 1
------------------------------------------- e A |
1 1 1
1 1 1
------------------------------------------- e
1 1 1
1 1 1
------------------------------------------- e
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
------------------------------------------- I | I I e i I
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
------------------------------------------- I e | e e e e
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
------------------------------------------- D T e il I i e I
1 1 1 1
1 1 1 1




INTEQRASIYA EDILMIS
HESABAT 2024

k VS

dmaliyyat gostaricilari

Bara/Ro-Ro dasimalari, ton

3.470.183 3.363.538
\ \
Tanker dagimalari, ton 3.500.000 : % E 3
D D
e - LB
5.000.000 ¢ ) — ¢ D % p—
— CEEEE—— D
(_) = 2.500.000 = - = -
4.000.000 S ——— G —— CE— P
CEE— C—
—_— 2000000 S S
3.000.000 CENN— SN P —
% 9
— e 1500000 o S
2.000.000 S —— S —— CEEEEE—— G
CEEE—— C—
—_— = 1000000 S S
1.000.000 SIS  SEEN—— P —
P P
—_— 500000 S SEs
0 o G, ‘ ‘
\ \ 2024 2023
2024 2023
Quru yUk dagimalari, ton
910.889 749.478
\ \
1.000.000 ¢ ) —— ¢ y
She— 3
P
soooo0 T  — - R |
C—— C— Ixtisaslasmis ofsor donanmasi tarafindan islanmis glnlar (gami-giin)
LINESS B
D — 29.721 37111
— CoOTTEEEEEEEEEES — G ——— ‘ ‘
400.000 — 40.000 : % c 5
D 9 30.000 ¢ D —— D $——
— A ¢ AR S C— CE—
200.000 e — OEEEEEE—— 20.000 e —
C— C— 10000 s G
0 — eEEEEEEEEE——" G — —
I | o — e — e
2024 2023 2024 2023
< S5



Azarbaycan Xazar Daniz Gamiciliyinin
(ASCO) devizinda aksini tapdigr kimi,
"Avropa va Asiyani birlasdiran an gisa
kdrpU” olmag sirkatimizin regional va
global nagliyyat sistemindaki strateji
rolunu aydin sakilds ifada edir. Istismar-
kommersiya departamenti bu korpuanin
gurulmasi va onun effektiv faaliyyat
gdstarmasi istigamatinds asas rol oynayan
struktur bélmalardan biridir. Departamentin
gundalik faaliyyati Azarbaycanin tranzit
imkanlarinin genislandirilmasinsg,
beynsalxalg yukdasimalarin artirilmasinag,
ueni marsrutlarin inkisafina va ASCO-

nun beynalxalg nagliyyat mskaninda
madvgeyinin guclandirilmasina birbasa
xidmat edir.

Istismar-kommersiya departamentinin
strateji faaliyyat istigamatlarindan biri
da dasinan yuklarin hacminin va sirkatin
umumi galirliyinin davamli olaraq

artintmasidir. Son illarda bu magsadla:
» Movcud marsrutlar Uzra yuk calbetma

strategiyalari takmillasdirilmis;

* Yeni bazarlar arasdirilmis va potensial
mustarilarla danisiglar aparitmis;

* SUratli va ragabatadavaml tarif siyasati
tatbig olunmus;

« MUstari mamnuniyyatini artiran xidmat
paketlari hazirlanmisdir.

BUtUn bu addimlar naticasinds sirkatin
dasima hacmlarinda shamiyystli

arumlar musahida olunmus, bu isa

ham amaliyyatlarin samaraliliyinin
artmasina, ham da maliyys dayanigliginin
mahksmlanmasina sabab olmusdur.

Bu artim ASCO-nun regional nagliyyat
bazarndaki mévgeyini daha da guclandirir
va sirkatin inkisafina takan verir.

isUsmar—kommersiga departamentinin
faaliyyati asagidaki istigamatlari shata
edir:

* Yeni mdstarilarin calb olunmasi va yuk
portfelinin genislandirilmasi;

* Yeni regional va beynalxalg marsrutlarin
axtarilmasi va tatbiqi;

« Xarici ddvlat va sirkat numaysndasliklari
ila amakdaslig va tarafdasliq gdruslarinin
taskili;

» Azarbaycanin va ASCO-nun beynalxalg

konfrans, sargi va forumlarda tamsil
olunmasi;

» Sirkatin faaliyyatinin tabligi, tanidilmasi
va beynslxalg bazarda brend movgeyinin
guclandirilmasi;

» Rahbarlik Ggcun strateji hesabat va
tagdimatlarin hazirlanmasi.

Bu faaliyyatlarin har biri, Avropa ila Asiua
arasinda dayanigli va fasilasiz nagliyyat
alagasinin tamin clunmasinda ASCO-
nun “karpU” rolunun davamli va samarali
hauata kecirilmasina xidmat edir.

ASCO-nun 3sas strateji hadaflarindan
biri Azarbaycanin beynsalxalg tranzit
potensialini genislandirmakdir. Bu
carcivada:

- istismar-kommersiya departamenti
Transxazar Beynalxalg Nagliyyat Marsrutu
(Orta Dahliz) carcivasinda hayata kegirilan
Cindan Avropaya konteyner dasimalari
layihasinds aktiv istirak edir.

« Bu marsrutun inkisafi ila 6lkemiz Avropa
va Asiyani birlasdiran asas logistika
dahlizi kimi ¢ixis edir, bu iss ham regional

iqtisadiyyata, ham da ekoloji davamliliga
téhfs verir.

» Departament yuk axinlarinin calb edilmasi
Ucun muxtalif 6lkalarin dasima sirkatlari,
ekspeditorlar va dovlat qurumlari ila
amakdaslig alagalari qurur.

Istismar-kommersiya departament
ASCO-nun yasil gamigilik strategiyasina
uugun olaraq, atraf muhitin gorunmasil
istigamatinda digar aidiyyati
departamentlarla six amakdaslig saraitinda
faaliyyat gbstarir. Bu amakdaslig
naticasinda:

* Yanacaq sarfiyyatinin azaldilmasl va
marsrutlarin optimallasdirilmasi tsmin edilir;

- CO, emissiyalarinin azaldilmasina nail
olunur;

« Gamilarin istismarinda ekoloji tamiz
texnologiyalarin tatbigi tasvig edilir;

+ MARPOL va digar beynslxalg ekoloji
konvensiyalara uygunlug tamin olunur.

Bu tadbirlar Xazar danizinin ekoloji
mUhitinin gorunmasina va regionda
dayanigli gamiciliyin inkisafina birbasa tasir
gostarir.

Istismar-kommersiya departamenti insan
kapitalinin inkisafina xUsusi diggat yetirir.
Departament smakdaslar:

« MUxtalif yerli va beynalxalg talim
programlarinda va seminarlarda istirak
edir, bu isa onlarin pesskar bacariglarinin
artinlmasina imkan verir.

« Gamida ¢alisan heystin, xUsusila goyarta
heuatinin ixtisasartirma va pesakar inkisaf
programlarina gosulmasina tasabbiskarlig
gOstarilir va bu prosesda lazimi taskilati
dastsk tamin olunur.

Bu yanasma ham gami istismari
proseslarinin daha samarsli hayata
kecirilmasina, ham da Umumilikda sirkatin
xidmat keyfiyyatinin ytksaldilmasina
xidmat edir.

Galacakds Istismar-kommersiya
departamenti asagidaki istigamatlarda
fgaliyyatini daha da darinlasdirmayi
planlasdirir:

« Yeni beynslxalg marsrutlarin inkisafi va
alternativ dahlizlarin arasdirilmasi;

+ Ragamsallasma va texnoloji yeniliklardan
istifada edarsk xidmatlarin ¢evikliyinin
artirtmasi;

* Yasil texnologiyalarin tatbigina dair
tasabbuUslarin genislandirilmasi;

« ASCO-nun regional va global
migyasda “Avropa va Asiyani birlasdiran
an qisa karpld” statusunun daha da
mdhkamlandirilmasi.

Ruslan Qurbanov

ASCO-nun Istismar-kommersiya
departamentinin raisi



INTEQRASIYA EDILMIS ASCO
HESABAT 2024

Tt Iy

,ﬁrm_
' ﬁff: i |




dhamiyyatlilik matrisi

Hesabat hazirlanarkan ASCO-nun faaliyysti il bagli tarafdaslarin, mustarilarin, smskdaslarn,
tachizatgilarin, ictimaiyyatvs medianin fikirlari 6yranilmis va hesabatda sks etdirilmisdir. Bumagsadls,
ASCO-nun rasmi saytinda va sosial sabakalarinds onlayn sorgu kecirilmisdir. Sorgu azarbaycan, rus
va ingilis dillarinda hazirlanmisdir. Sosial, ekoloji va igtisadi gdstaricilar tahlil olunmus va Gamiciliyin
masul smakdaslar ila musahibalar aparlmisdir. Sorgu va musahibalar asasinda maragll taraflar

UcUn shamiyusatli malumatlar tayin edilmis va “dhamiyyatlilik Matrisi” hazirlanmisdir.

ASCO-nun “Ghamiyyatlilik Matrisi”:
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ASCO UGUN 8HaMiyyaT

dtraf miihita tasir va iglim dayisikliyi

1. Emissiyalar 6. Talimva tahsil

2. Tullantilar 7. dmakdaslarla minasibatlar va smak higuglar
3. Biomuxtalifliyin idars olumasi 8. Muxtsliflik va barabarlik

4. Enerji samaraliliyi 9. Yerli icmanin inkisafi

5. Suresurslannin idars olunmasl 10. Saglamlig va amauyin tahlikasizliyi
Idaraetma Igtisadiyyat

1. Saffaflig va hesabatlili 15. admealiyyat va igtisadi gostaricilar

12. Biznes etikasi va korrupsiyaya garsi mibariza tadbirlari 16. Bazar movgeyi va regional faaliyyatlar

13. Qanunvericiliya uygunlug va risklarin idars edillmasi 17. Dolayr igtisadi tasirlar

14. Ragamsallasma va malumatlarnn idara edilmasi 18. Donanmanin yenilsnmasi

Maraqgh taraflar va onlarla
munasibatlar

Hesabatda maragli taraflar ifadasi ASCO va onun faaliyuat istigamatlari, naticalariila maraglanan bir
sira qurum va insanlar tamsil edir va onlar daxili va xarici olmagla iki yera balindr. Umumi nazara
aldigda, Gamiciliyin maragli taraflarina asagidaki gruplar daxildir:

e Sshmdar e Agentlar e Tanzimlayici organlar
* Misahida Surasi * Brokerlar e Maliyyas institutlar

e AZCON o Logistika sirkatlari e ictimaiyyat

e Daovlat qurumlari * Digar gamigilik * Media

 ASCO-nun amakdaslari sirkatlari * Qeyri-hdkumat

* Danizgi talabalar e Sigortagilar taskilatlar

* Mistarilar * Tachizatgilar

e Limanlar * Beynalxalq tagkilatlar

ASCO, bitin sahmlari dovlata maxsus olan va Azarbaycan dovlatinin yegana sahmdar oldugu
gamicilik sirkatidir. ASCO-nun faaliyysti Azarbaycan ddvlstinin gamicilik sahasindaki uzunmuddatli
baxislaring uygun taskil olunur. Gamiciliys Umumi nazarati MUsahids Surasi hayata kecirir va
strateji gararlari gabul edir. ASCO Azarbaycan Nagliyyat va Kommunikasiya Holdinginin (AZCON)
portfel sirkatlarindandir va AZCON ila six smakdaslig edarak gararlari icra edir, sanadlari razilasdirir
va hesabatlar tagdim edir. ASCO hamcinin digsr dovlst qurumlar ils ikitarafli gaydada, elscs da

hokumatlararasi komissiyalar va muxtslif is¢i gruplar ¢argivasinda six smakdaslig edir.

Gamiciliyin 8sas maragli taraflarindan biri hazirki smakdaslar va Azarbaycan Dovlst Dsniz
Akademiyasinin talabalaridir. Sirkatin faaliyyatinda onlarin radlarinin nazara alinmasing, Sirkatin
faaliyyat naticalari ila bagli anlarin malumatlandirilmasing, iclaslar va goruslar, elacs da ADDA-
da taskil olunan acig gapr gunlari kimi muvafig tadbirlarin kecirilmasinag ASCO tarafindan xUsusi
ahamiyyat verilir.

Sirkatin mustarilari, gamigilik sirkatlari, limanlar, agentlar, brokerlar va logistika sirkatlari Gamigiliyin
digar asas maragll taraflari kimi ¢ixis edir. ASCO geyd edilan maragli tarsflarla sadaca ikitarsfli
kommersiya faaliyusati asasinda deuil, ham da beynalxalg taskilatlar, o cimladan Trans-Xazar
Beynalxalg Nagliyyat Marsrutu, TRACECA, “Qara daniz — Xazar danizi” marsrutu ¢argivasinds da
six amakdaslig edir.

ASCO-nun asas maragll taraflarindan biri kimi ¢ixis edan tachizatgilar Gamiciliyin faaliyystinda
6namli paya sahibdir. Gamigilikda tachizat¢ilar ils munasibatlara dair atrafli mslumat “Satinalma
sistemi” bélmasinda taqdim edilmisdir.

Faaliyyatini dlka ganunvericiliyinin va beynsalxag konvensiualarin talablaring uygun taskil edan
ASCO-nun Dovlst Daniz va Liman Agentliyi, Beunalxalg Danizcilik Taskilati (IMQO) va muxtslif
danizcilik tasnifat camiyystlari kimi gamicilik sahasinda nizamlayicl gurumlar ila six amakdaslig
alagalari movcuddur. Bu tanzimlayici organlar tarsfindan gamicilik sahasinds muvafiq tslablara
uygun mutamadi yoxlamalar hayata kecirilir.
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Dayanigl inkisafin
biznesa integrasiyasi

Dayanigli inkisaf prinsiplarinin cari faaliyystds tatbig edilmasi, onlarin smakdaslar, mastarilar,
tachizatcilar va digar maragli tarsflar arasinda tasvig edilmasi Gamigilikds diggat markazinda
saxlanilir va bu istigamatda davamli tadbirlar hayata kecirilir. ASCO-da dayaniglilig sahasinda
vahid yanasmani Dayanigli inkisaf Siyasati tamin edir. Bu siyasat Gamiciliyin qisa, orta va
uzunmuddstli perspektiva yonalmis Strategiyasinda nazars alinir va séztgedsn strategiya
¢arcivasinds icra olunaraq, dayanigli inkisaf prinsiplarinin cari faaliyysts inteqrasiyasi tamin edilir.

Dayanigl inkisaf siyasati

Dayaniqli inkisaf Siyasatinin magsadi 8sas biznes-kommersiya faaliyyatinin yerina yetirilmasi

ila barabar atraf muhitin muhafizasi, mahdud resurslardan ssmarsli istifada olunma, dayanigli
inkisaf prinsiplarinin Umumi dayar zanciring inteqrasiyasl, korporativ sosial masuliyyat, elsca

da dayaniglilig prinsiplarina uygun sakilds Gamiciliyin camiyysts va sshmdara uzunmuddatli
fayda gatirmasininin tamin edilmasidir. Bu siuasat ASCO-nun batdn struktur vahidlarini, har nov
kommersiya va geyri-kammersiya faaliyystini, elacs ds daxili va xarici olmagla, butin birbasa

va dolayl maraqgli taraflarls munasibatlari shats edir. Biz butin dayar zanciri boyu dayanigli

inkisaf prinsiplarina riayst etmayi garsimiza magsad goymusug. Faaliyystimizda tabistin va insan
kapitalinin shamiyysatini dark edirik va bu istigamatds ola bilacak har hansi manfi tasirin minimuma
endirilmasi davamli va uzunmuddstli hadafimizdir.

ASCO-nun Dayaniqli inkigaf Siyasati ekoloji, sosial va igtisadi olmagla
3 aspekti ahata edir.

Sosial-Ekoloiji

Ekoloji va sosial
ganunvericiliyin talabblarina
riayat olunmasli, Mahdud yerli
va qlobal tabii resurslardan
masuliyyatli istifada, 3dalatli
idaraetmsa

Ekoloji-igtisadi
Enerji samaraliliyi, Tabii
resurslardan 'qanaatli istifada
olunmas, Investisiyalar,

Resurslarin ganaatina
havaslandirma mexanizmlari

igtisadi

Sosial-igtisadi

Biznes etikasL 9adalatli ragabat va
ticarat, Is¢ilarin huguaglari va rifahi

iqtisadi aspektda dayaniql
inkisaf prinsiplarimiz:

Sahmdar va camiyyst Ggln
uzunmdddatli perspektiva
y6nalmis iqtisadi dayarin
yaradilmasi

Samarali faaliyyat gdstaran
va dayaniqli inkigafi tamin
edan muasir gamigilik
sirkatinin qurulmasi
Beynalxalq korporativ
idaraetma sisteminin tatbiq
edilmasi

Donanmanin davamli
yenilanmasi

YUksak keyfigyyatli
xidmatlarin goéstarilmasi

Mustari mamnuniyyatinin
tamin edilmasi

Etibarli tarafdag imicinin
gorunub saxlanilmasi

Xarclarin optimallagdirilmasi
va izafi xarclarin aradan
qaldiritmasi

Galirlardan samarali istifads
olunmasi

Risklarin samarsli idara
olunmasi

Biznes faaliyyatinin
geniglandirilmasi va
saxalandirilmasi

Yerli tachizatg, yerli istehsal
va xidmatlarin dastaklanmasi



ESG - ekoloji, sosial,
idaraetma aspektlari

Ekoloji Sosial idaraetms (ESG) sistemi ASCO-nun biznesing inteqrasiya edilmisdir. ASCO-da
ESG aspektlarina Gmumi nazarat idara Heyati tarafindan, bu saha Uzra kompleks programlarin
hazirlanmasi va icrasina nazarat isa Dayaniglilig va emissiyalarin idaraedilmasi Uzra direktor
tarafindan hayata kecirilir. Eyni zamanda, yuxarida gostarilan masalslarin icrast ila bagll
slagalandirma islarinin daha ssmarali taskil edilmasi, miasir talablar nazars alinmagla dayanigll
inkisaf siyasatinin davaml yenilanmasi magsadila muvafig rahbar saxs va struktur bolmalarin
amakdaslarindan ibarat alagalandirma grupu (ESG grupu) da taskil olunmusdur.

ESG grupu tarafindan emissiyalar va sosial faktorlar Uzra butin talablar va faktiki gastaricilar
nazara alinarag onlarin giymatlandirilmasi, mdmkdn, real hadaflarin tayin edilmasi va bu
istigamatds takliflarin islanib hazirlanmasi, ESG Uzra tadbirlar planinin tartib edilmasi va mitamadi
yenilanmasi hayata kecirilir. Qrupun mitamadi taskil edilan iclaslarinda aidiyysti mévzular

Uzra muzakiralar aparilir, ray va takliflar dayarlandirilarak ESG Uzra Tadbirlar Planina alava va
duzalislar edilir. S6zUgedan Tadbirlar Planina asagidaki asas istigamatlar Uzra tadbirlar daxildir:

e Emissiyalarin azaldilmasi magsadi ila gamilarda konstruktiv dayisikliklarin va
innovasiyalarin tatbiqi;

» Gamilarda yanacaq samaraliliyi istigamatinda faal istirak edan gami heysati
Uzvlarinin mikafatlandirilmasi;

» Ekoloji cahatdan tamiz olan elektrik nagliyyat vasitalarina tadrican kegid
edilmasi;

o Sirkat daxilinda elektrik mUharrikli avtomobillarin tagvigi magsadila enerji
doldurma stansiyalarinin alinmasi;

 Alternativ enerji manbayi kimi giinas panellarindan va kilak turbinlarindan
istifada imkanlari;

 Sirkatdaxili su istehlakinin optimallagdiriimasi;
o Sirkatin isgilarina sosial dastayin takmillasdirilmasi;
» Emissiyalarin reqamsal panela ¢ixarilaraq izlanmasi sisteminin yaradilmasi;

» Emissiyalarin inventarlasdirilmasi ila bagli ISO14060 va digar standartlarin
tatbigi, muvafiq sertifikatlagdirilmanin aparilmasinin tamin olunmasi va s.

Qeud etmak lazimdir ki, Azarbaycanin 2030-cu ila gadar sosial-igtisadi inkisafa dair bes milli
priaritetindan biri “Tamiz atraf muhit va yasil artim dlkasi” kimi musyyan edilmisdir. ASCO
amaliyyatlarnnin atraf muhits tasirinin minimuma endirilmasina har zaman ytksak dnam

verir va ekoloji idaraetma sahasinds gabaqcil tasabbuslarin tatbig edilmasi ASCO-nun strateji
hadaflarindan biridir. Bu istigamatds, ASCO su, enerji va digar atraf muhit aspektlarini ahata
edan resurslardan ganaatls istfada edilmasi Ggun tadbirlar gbrdr, o cimladan gamilards va sahil
obyektlarinda bu saha Uzrs midsyyan innovasiyalarin tatbigi istigamatinds davamli islayjir.

Fyni zamanda, Beynslxalg Daniz Taskilatl tarafindan 2018-ci ilds gabul edilmis va 2023-cU ilda
yenidan baxilmis “Gamilardan istixana gazlari emissiyalarinin azaldilmasina dair Strategiya“ya
uygun olarag beynalxalg gamicilik faaliyyati naticasinds havaya atilan tullantilarin illik migdarnnin
2008-ci ilila migayisads 2030-cu ila gadar 20% azaltmaq va 30% Ucln ¢alismag, 2040-ci

ila gadar 70% azaltmag va 80% Ucln ¢alismag va 2050-ci ila O emissiya saviyyasing ¢atmag
hadaf olarag mUayyan edilmisdir va ASCO-nun “Enerjiya ganaat va emissiyalarin azalmasina dair
Siyasat’ina bu hadaflar integrasiya edilmisdir.

Bu hadaflar yeni texnologiyalarin, alternativ yanacaglarin tatbigini talab edir va bu sababdan ds,
“Beynalxalg Daniz Taskilatinin gamicilik sahasinda iglim dayismalari ils mUbariza magsadila
2050-ci iladak O emissiya hadafina ¢atmag Ugun ASCO-nun Strategiuasi va Tadbirlar Plani“nda
Gz aksinin tapib. Bu strategiya digar tadbirlarla yanasi kdhna gamilarin yeni enerji baximindan
daha samarsli gamilarla svaz edilmasini, alternativ yanacagla islaysn yeni gamilsrin sifarisini va
kdhnalarin retrofit edilmasi kimi tadbirlari nazarda tutur. Bu tadbirlarin ilklarindan olarag, ASCO va
“Baki Gamigayirma Zavodu” MMC arasinda danizin 60 metr darinliyinda islamak d¢ln nazarda
tutulan hibrid muharrikli dalgic gamisinin insasina dair mdgavils imzalanmisdir.

ASCO tarafindan emissiyalarnn (hamginin sirkatin Umumi karban izinin) azaldilmasi magsadils
2024-cU il arzinda slava olarag, gami safarlarinin optimallasdirilmasi va yanacag sarfiyyatinin
azaldilmasl magsadila elektron-texniki midaxila sisteminin tatbigina (EcoPilat) baslanmisdir.
Hamcinin, sirkata maxsus arazilards yerlasan avtoparklama zonalarinda sarj olunma dgdn xUsusi
stansiyalar, “Bibiheybat” Gami Tamiri Zavodunun arazisinda yerlasan anbarin daminda gunas
panellari qurasdirntmisdir, hamcinin ASCO tarafindan hayata kecirilan agacskma aksiyalarn 2024~
cU ilda davam etdirilmisdir.
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Qlobal dayanigli inkisaf magsadlarinin
icras! Uzra ASCO-nun 6hdaliyi va
verdiyi téhfalar

2015-ci il sentyabr ayinda kecirilan Birlasmis Millatlar Taskilatinin dayanigli inkisaf Gzra
beynalxalg sammitinda diinya dévlatlari birga 17 Dayanigli inkisaf Magsadi (DIM-lar) gabul
etmisdir. S6ztgedan Dayanigl Inkisaf Magsadlari 2016-c1 ilin yanvar ayindan etibaran glivvays
minmis va onlarin 2030-cu iladsk icra edilmasi razilasdiritmisdir. Azarbaycan Respublikasi da
hamin tasdiglanmis Dayanigli inkisaf Magsadlarina gosulan dlkalardan biridir ve DIM-lardan
uaranan muvafig 6hdsliklari gabul etmisdir. BUtun sshmlari Azarbaycan ddvlstina maxsus olan,
Xazar danizinds va Xazardan kanar hdvzalards beynslxalq faaliyyat gostaran gamigilik sirkati
olarag, ASCO 6z dayanigli inkisaf siyasati carcivasinda DIM-larin icrasini nazara alir va Azarbaycan
Respublikasinin bu istigamatds tauin etdiyi hadaflara ¢catmaqgda 0z tdhfasini verir.

Qlobal Dayaniqli inkisaf Magsadlari:
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ASCO-nun amakdaslarina élkada minimum amak hagqgindan daha ylksak, raqabata davamli,
maisat va zaruri xarclari shata edan amak haqqi 6danilir. 3lava olaraq, Gamigiliyin maddi
yardimin verilmasi haggqinda 9sasnamasina uygun olarag, maigat saraiti ganaatbaxs olmayan,
maddi dastaya ehtiyaci olan is¢i heyati va digar vatandaslara maddi yardimlar géstarilir. (daha
atrafli sah.114)

dmakdaslarin saglam va tahlikasiz is saraiti ila tamin olunmasi Gamigilik Ggln prioritet
masalalardandir. ASCO-nun bltlin sahil ve Uzan heyati davamli olaraq tibbi yoxlamalardan
kecirilir. Bundan alava, ASCO tarafindan amakdaslara va onlarin aila Gzvlarina tibbi sidorta tatbiq
edilir. (daha atrafli sah.98)

dmakdaslarin davamli olaraq pesa va fardi inkisaf talimlarina calb olunmasi ASCO-nun daim
diggat markazindadir. Slava olarag, ASCO-nun nazdinds 6lkada gamigilik sahasinda yuiksak
bilik ve bacariglara sahib olan, pesakar, yerli daniz¢i kadrlarin yetisdirilmasina xidmat edan
Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasi (ADDA) faaliyyat gostarir. (daha atrafli sah.106)

MaQSaD

ASCO-da cinsindan, irgindan, dinindan asili olmayaraq har bir smakdag karyera inkisafi va
pesakar faaliyyati ila bagli barabar imkanlar ila tamin olunmugdur. Gamigilikda kisi smakdaslarla
yanasl, gadin amakdaglar ham siravi, ham da rahbar vazifalarda galisir. Onlara har hansi ayri-
seckiliya maruz galmadan, yalniz onlarin tutdugu vazifs, daracs, is tacriibasi ve amak faaliyyati
naticalari kimi faktorlara asasan amak-haqqi misayyan edilir. Bundan alava, Gamigilikda
Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyinin talablari ila yanasi, Avropa Konvensiyasinin insan
hiiquglarinin va azadliglarinin midafiasi hagginda mivafiq talablari de tam tamin edilir. (daha
atrafli sah.50, 108)

icmali su ehtiyatlarnnin getdikca tiikanmasi qlobal ekoloji problemdir ve Azarbaycanda da igmali
su ehtiyatlar mshduddur. Olkemizda su ehtiyyatlarinin qorunmasi Gigiin, Gamiilik olarag igmali
su sarfiyyatina, gamilar va sahil obyektlarinda ondan ganaatls istifads edilmasina nazarat edilir.
Bundan alava, gamigilik faaliyyati zamani su hévzalarina daya bilacak potensial manfi tasirlarin
6ncadan garsisinin alinmasi va ekoloji tarazligin qorunmasi Ggtin ASCO tarafindan bir sira tadbirlar
hayata kegirilir. (daha atrafli sah.86)




YERIEDIWACES,

Miasir dévrda tamiz va barpa olunan enerji manbalarina talabat artmagdadir. Bu tip yenilik va
innovasiyalarin gamicilikda istifads imkanlari ASCO tarafindan mitamadi arasdirilir. Yeni gamilarin
alinmasi yaxud tikintisi zamani enerji ssmaraliliyi Gzra mUasir texnologiyalarla tachiz edilmis
layihalara Ustlnlik verilir. (daha atrafli sah.92)
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dmakdaslarin is saraitinin vaziyyati va is yerlarinin tahlikasizliyi ASCO tarafindan davamli olaraq
qiymatlandirilir ve bu sahada ISO 45001 standarti (zra talablar nazara alinir (daha atrafli sah.98).
Faaliyystinin ilk dévrindan etibaran ASCO har hesabat ilini manfaatla tamamlayir va iqtisadi
vaziyyatin dayanigiiginin tamin edilmasi istigamatinda davamli islar gérir. (daha atrafli sah.56)

M8asaD

Faaliyyat sferasi ¢argivasinds ASCO-nun bu DiM-a birbasa tasiri yoxdur, lakin 8z amaliyyat
cografiyasinda yaratdigi is yerlari va dayar ila ASCO dolayi yolla bu DIM-a dastak olur.

istehsal va istehlak marhalalarinds maddi, tabii, insan, maliyya va digar resurslardan ganaatla
va masuliyyatla istifada Gamigiliyin faaliyystinda béylk 6nam dasiyir. Bu baximdan, istehlak va
istehsalin keyfiyyatina har hansi manfi tasirin olmamasi garti ila, resurslardan optimal istifadaya
xUsusi diggat ayrilir.

iqlim dauyisikliliyina gargi mibarizs ¢arcivasinds ASCO-da emissiyalarin hacminin agag
saviyyalarda saxlanmasi istigamatinda davamu islar hayata kegirilir. Hesabat dévriinda da
aparilan bu islar naticasinda ASCO emissiyalarin hacmini minimum saviyyada saxlanilmasina nail
olmusdur. (daha atrafli sah.90)

MaQSaD

Gamicilik faaliyyati zamani daniz va torpag ekosistemlarina daya bilacak har hansi manfi texniki
va antropogen tasirin garsisinin alinmasi magsadila, ASCO-da daniz sathinin neft dagilmalarindan
mihafizasi, gamilarda yaranan maye va bark tullantilarin idara edilmasi, ballast sularindan
istifada, quruda istehsalat islarinin taskili Uzra mivafiq beynalxalq standart va sertifikatlarin
talablarina uygun idarsetma sistemi yaradilmigdir. (daha strafli sah.85, 86, 94)

ASCO-da istar amakdaslarla minasibatlards, istarsa da gararlarin gabul edilmasinda adalat
prinsipi daim rahbar tutulur. Beynalxalg dayaniqliliq va biznes etikasi prinsiplarina zidd olan, o
cimladan usaq va ya macburi amakdan istifads edan, korrupsiya, insan haglarinin pozulmasi va
digar bu kimi manfi hallara yol veran bitin név taraflarla amakdasliglarin qurulmasindan imtina
edilir. (daha strafli sah.50, 51)
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Bitin DiM-larin tam icrasina yalniz miixtalif sirkatler, taskilatlar ve hékiimatler arasinda
birga amakdaslig, o cimladan tacriiba va bilik mibadilasi vasitasi ila nail olmag mimkuinddr.
Bu sababdan, ASCO faaliyyati ¢argivasinda istar yerli, istarsa da xarici tarafdaglarla mixtalif
amakdasliglar qurur va konfrans, seminar, dayirmi masa va s. bu kimi tadbirlara gogulmagla,
tacriiba mibadilalarinda istirak edir.

Iglim ila alagali korporativ idaraetma
(Climate Corporate Governance - CCG)

lqlim dayisikliyinin igtisadi va kommersiya faaliyyatine potensial tasirlari, elaca da maliyya va
biznes gararlarinin gabulunda bu risklarin nazara alinmasinin zaruriliyi ila bagl malumatlilig
artmaqdadir. Sirkatlar 6z biznes amaliyyatlarnini asagl karbonlu yollarla ("LCP") va iglima

davaml yollarla ("CRP") hayata kecirmaya dair Maliyys Sabitliyi Surasinin iglimls bagl Maliyys
Aciglamalari Uzra Isci Qrupu (“TCFD"), Maliyys Sisteminin Yasillasdinilmasi Sabakasi (“NGFS"), Al-
nin Davamli Maliyya Faaliyyat Plani va bir sira milli tanzimlayici va nazarat organlari tarafindan bu
istigamatds hazirlanmis gaydalarina va talimatlarina uygun olarag yenilamalidirlar.

Gamicilik sektoru iglim saraitina va iglim dayisikliyinin fiziki tasirlarina hassasligina, hamcinin
istixana gazl emissiyalaring verdiyi tohfalara gora iglim dayisikliyinin tasirina maruz galan

953s sahalardandir. Buna gora da, ASCO BDT-nin Strategiyasina va 2015-ci il Paris Sazisinin
magsadlarina uygun olarag, 6z biznes modellarini va amaliyyatlarini asadi karbonlu va iglims
davaml yollarla hayata kecirmak GgUn tadbirlar gorur. ASCO iglim dayisikliinin prognozlasdirnlan
tasirlaring hassas olan Xazar danizi regionunda biznes smaliyyatlari apardidi dcdn bu tadbirlar
sirkatin priaritetlari sirasindadir.

ASCO, xususila dauanigli inkisaf magsadils, daxili korporativ idaraetmsa sistemini
tskmillagdirmakda maraglidir. Buna g0rs ds sirkat korparativ idarsetms tacribasini takmillasdirir
va iglimla bagli faaliyyati Uzrs risklarin giymsatlandirilmasini hayata kegirir.

2024-cU il tarixinda "Azarbaycan Xazar Daniz Gamiciliyi" QSC (ASCO) va Avropa Yenidanqurma

va Inkisaf Banki (AYIB) arasinda dovlat zsmanati olmadan 2 adad “Handysize” tipli quru yik
gamisinin alisinin maliyyalasmasi Uzra kredit mgavilasi imzalanmisdir. Kredit miigavilasinds AYIB
tarafindan ASCO Uzra icrasl va riayat edilmasi talab olunan sartlar ve mahdudiyyatlar (kovenantlar)
tayin edilmisdir. Hamcinin, migavilays asasan “Iglim ila alagali korporativ idarsetms Layihasi”
(CCG) icra olunmaaqdadir, layiha Uzra maslahatci xidmati beynalxalg ndfuzlu sirkat EY tagdim edir.
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CCG layihasi ASCO-ya karporativ iglim idaraciliyi faaliyyst plantarinin hazirlanmasing, sirkatin
faaliyyatinin Paris Sazisinin hadaflaring uygunlasdinlmasina dastak gdstarir. Euni zamanda, layiha
Dayanigliligla 3lagali Maliyyalasdirma Carcivasinin (SLFF) hazirlanmasini nazarda tutur ki, bu

da ASCO-nun dayanigliligla alagali kreditlar (SLL) va dayanigliligla alagali istigrazlar (SLB) alda
etmasina imkan yaradacaq.

Layiha ¢arcivasinda iglimls bagli talablarin ASCO-nun faaliyysting mamkun tasirlari, elaca
da iglim risklari va imkanlari arasdirilib. Hamcinin iglimla alagsli idarsetma tadbirlari, davaml
maliyyslasdirma Uzra yol xaritasina dair atrafli mslumat toplanilib.

AYIB CCG tasisini yaradan ilk beynslxalg maliyys qurumudur. Bu layihs iglim dayisikliyinin
tasirlariila bagli garar qabuletma, bu istigamatds malumatlarin agiglanmasi, idarsetmanin
tskmillasdirilmasi Ucun AYIB-in tatbig etdiyi gaydalar, tacribslar va proseslar toplusudur.

"COP29” garcivasinda islar

BMT-nin Iglim Dayismalari izra Carciva Konvensiyasinin (UNFCCC) Taraflar Konfransinin 29-cu
sessiyasl — COP29 tadbirinin Azarbaycanda kecirilmasi, hamcinin Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti canab itham 8liyevin 25 dekabr 2023-ci il tarixds 2024-cU ilin "Yasil dinya namina
hamraylik ili" elan edilmasi hagginda sarancami imzalamasi ASCO-ya da bitin il arzinda bu
sahads faaliyyatini daha da genislandirmays va atraf mUhitin gorunmasi istigamatinds gorulacak
islarini xeyli daracads intensivlasdirmays takan vermisdir.

Beunalxalg saviyuads danizgilik sahasi har zaman yeniliklsrin tatbigi baximindan ¢ndagedsan
sahalardan olub va hazirki dovrin an mUuhum problemlarindan olan iglim dayismalari ilsa mubarizs
tadbirlarinin tatbigi baximindan da birincilardandir. ASCO da 6z névbasinds ¢alisir ki, sn yeni
talsblarls, tendensiyalarla ayaglassin.

Hamcinin, “Beynslxalg Daniz Taskilatinin gamicilik sahasinds iglim dayismalari ils mUbarizs
magsadila 2050-ci iladak O emissiya hadafina ¢catmag Uglin ASCO-nun Strategiyasi va Tadbirlar
Plani” hazirlanmisdir. Strategiya dord marhals Uzrs ASCO-nun dekarbonizasiya tadbirlarini tasvir
edir. 2024-2027/-ci illsri shata edan | marhslada asasan enerji ssmaraliliui asagi olan kéhna
gamilarin istismardan ¢ixarilmasl va yeni enerji samarsliliyi daha yuksak olan gamilarin alinmasi
nazarda tutulur, digar marhalalarda BOT-nin hadaflaring uygun olarag, donanma yenilanarak
alternativ yanacaglarin istifadasina kegid nazardas tutulur.

COP2S-3 hazirligla bagli lkemiz tarafindan Paris Sazisinin talsblarindan irali galarak Milli
Saviyyada Musyysn Edilmis Téhfalar sanadinin (NDC) ve Uzunmiddatli Asagikarbonlu Inkisaf
Strategiyasinin (LTS) hazirlanmasinda ASCO Nagliyyat sahasi Uzra is¢i grupun tarkibinds tamsil
edilarak 6z tohfasini vermisdir. Hamcinin, Azarbaycan Uzra Ikiillik Saffafliq Hesabati (BTR)
hazirlanarkan ASCO tarafindan iglim dayismalarinin sirkats tasirinin azaldilmasl ila slagadar
muvafig takliflar verilmisdir. Eyni zamanda, iglim Dayismalarina Milli Uygunlasma Planinda iglim
dayismalarinin, xUsusila Xazar danizinin saviyyasinin dusmasinin sirkatin faaliyystina tasirlari va
bu tasirlarin aradan galdintmasi Uzrs tadbirlar 6z sksini tapmisdir.

30 sentyabr - 4 oktyabr 2024-ci il tarixlarinda COP 29 carcivasinda kecirilan ilk Baki iglim
Faaliyyati Haftasinda (BCAW) ASCO “Sifir emissiyali gamigilik, logistika va nagliyyat” mévzusunda
kecirilmis dayirmi masada tamsil olunaragq, “Sifir emissiyali yikdasimalar Gzra Bayannama“us
gosulmusdur.

COP29 cargivasinds ASCO-nun taskilatciigl va nufuzlu gamicilik, liman sirkatlarinin,

tasnifat camiyystlarinin rahbar saxslari, elaca da beynslxalg dsnizgilik sektorunun aparic
mutaxassislarinin istiraki il “Galacays safsr: dayanigli sabah Ggtn danizgilikds dekarbonizasiya”
movzusunda beynslxalg tadbir kecirilmisdir. Tadbir zamani ASCO 2050-ci iladak sifir emissiya
hadafina ¢atmag Ucun sirkatin marhalalar Uzrs hayata kegirdiui va goracayi islar barada malumat
verilmisdir, hamginin gamilardan emissiyalarin azaldilmasi istigamatinda beynslxalg saviyyada
gOrulan islarin, mdvcud olan yeniliklarin va garsida duran gatinliklarin mdzakirasi aparitmisdir.
Tadbirda “Capital Maritime and Trading Corp” gamicilik sirkatinin, “DP World" sirkatlar grupunun
UzvU "P&0O Maritime Lagistics”in, ndfuzlu tasnifat camiyystlarindsn olan Amerika Gamigilik
Birosunun (ABS) Avropa bélmasinin, QTAGG Sirkatinin, “Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limani”
QSC-nin nUmaysndslari ¢cixis edarak gamicilik sahasinds emissiyalarin azaldilmasi sahasinda
planlari va tacrUbalari ila bolusmuslar. Tadbirds ASCO-nun COPZ2S ¢arcivasinds hazirladigr daniz
nagliyyatinda emissiualarin azaldilmasina nail olmag magsadila gurumun atdigl addimlar, eyni
zamanda galacak planlari aks etdiran video nimauyis etdirilmisdir.
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ASCO tarafindan davamli olarag gamicilik sahasinda innovasiyalar va ragamsallasma tassbbuislari
arasdirilir, bu sahada muvafig beynalxalg tacribs dyranilir va uygun tasabbuslarin ASCO-da
tatbigi imkanlar daysrlandirili. ASCO-da biznes proseslarin avtomatlasdirilmasing, innovativ
elektran sistemlarin va program taminatlarinin tatbigina xdsusi diggat ayrilir. Bu istigamatds,

ilkin olarag fiber-optik kanallar vasitasila Gamiciliyin batun idaralarini shata edan vahid markazi
elektron sabaka, daha sonra alternativ olarag simsiz (up-link) sabaka qurulmusdur. Eyni zamanda,
ASCO-da muasir korporativ idarsetma U¢dn muhdm olan program va sistemlar tatbig edilmisdir.
Bels ki, Gamicilikda dunyanin aparici sirkatlarinda istifads clunan SAP ERP sisteminin asagidaki
modullar muvsffagiyystls tatbig olunmus, malumat mdbadilasinin operativliyinin artirlmasi
magsadiila, SAP serverlari “S4 / HANA" sistemina kecirilmis, HANA sisteminin idara edilmasi va
administrasiyast tcun «SAP Cockpit» platformasi yaraditmisdir:

¢ Maliyya ugotu (FI)

e insan resurslari (HR)

» Material talabatinin planlasdirilmasi modulu (MM)
 Satisin formalasdirilmasi (SD)

o Xazinadarlig (TR)

e Maya dayarinin hesablanmasi (CO)

* Biznesin tahlili (BI)

o Gami tamiri va texniki xidmatin planlasdirilmasi (PM)

Gamilarin idaraetmasinin ragamsallasdirilmasl va beynalxalg tacribays uygun taskil edilmasi,
muUvafig hesabatliligin tamin edilmasi magsadi ila, gamilarin kommersiua va texniki istismar
sahalari Uzra bir sira program va sistemlar istifadays verilmisdir:

o "Fleet” sistemi (Donanmalarin istismari Gzra idaraetma va hesabatliliq sistemi)

» "Vessel tracking” sistemi (Gamilarin elektron xaritalarda mdvgeyinin
izlanilmasina xidmat edir)

o “Cabinet.asco.az” sistemi (Bara dasimalari Gzra mistarilar igln elektron
kabinet)

» "“Elektron bilet satisi” sistemi (mustarilar tarafindan onlayn sakilda ddanis
etmakla sarnisin va ylklar Ggln biletlarin alinmasina imkan verir)

Eyni zamanda, dunyanin aparicl gamicilik sirkatlarinda istifads edilan asagidaki platformalar
ASCO-nun Xazardan kanar hdvzalards faaliyyat gostaran iri tutumlu gamilarinds tatbig edilmisdir:

e “Nautical Systems Enterprise” (NSE) idaraetma sistemi

e “Navtor” elektron navigasiya sistemi

e "|ISF Watchkeeper” sistemi

e "PYTHIA" va "METIS" masin sébasinin elektron monitoring sistemlari

e “Ocean learning” Gzan heyat Ggun talim platformasi

« “Infinity Office Unit” vasitasila “ship-office” sabaka kanalinin yaradilmasi

Aparicl beynalxalg tacribanin Xazarda faaliyyat gostaran gamilarda da tatbig edilmasi magsadi
ila, 8sas planli idarsetma sistemi olan SAP PM modul ils yanasi, NSE idarsetma sistemi hamcinin
Gamiciliyin bu hdvzads Uzan secilmis / adad gamisinds muvaffagiyustls tatbig edilmisdir. Eyni
zamanda, pilot layiha olarag ASCO-nun “"Azarbaycan” Ro-Pax/Bara gamisinda “ShipSure”

gami idaraetmsa platformasinin va “EcaoPilot” sisteminin tatbigina baslanitmisdir. “EcoPilat”

sistemi gamilarin harakat trayektariyasini, stratini va muharrikin isini optimallasdirarag yanacaq
sarfiyyatinin azaldilmasina va karbon emissiyalarinin minimuma endirilmasina xidmat edir.

ASCO-nun donanmasli Ugdn tikilan yeni gamilarin layihalandirilmasi, onlarnn gévdasinin
mohkamliyinin va hidrodinamiki gdstaricilarinin hesablanmasi, elaca da gaminin 3D modelinin
hazirlanmasina xidmat edan “SeaSolution”, "EBrus”, “SeaHydro" va "CADMATIC” kimi elektron
sistem va programlar Gamigilikda muvsffagiyystla tatbig clunmusdur.

Qeyd edilanlardan slavs, insan resurslarnin idaraedilmasi va inzibati islar sahasi Uzra da asagdidaki
program va sistemlar muvaffagiyyatls tatbig edilmisdir:

* isa gabul prosesi ¢arcivasinds tatbiqg edilan “Markazi Test Sistemi”

e 9dmakdaslarin Xidmat Faaliyyatinin Qiymatlandirilmasi sistemi
 Samaralilik géstaricilarinin (KPIi) hesablanmasi sistemi

e Onlayn talim platformasi (“asco.etelim.az")

» 9makdaslarin sanadlari Ggln “Elektron Arxiv Sistemi”

« Uzan heyat barada malumatlarin vahid elektron bazasi (“crew.asco.az” sistemi)
* Azarbaycan Dévlst Daniz Akademiyasinda “Elektron Akademiya” sistemi
* Elektron sanad dévriyyasi sistemi

e Normativ sanadlarin geydiyyati sistemi

* Naqliyyat vasitasinin sifarigi sistemi

e Daxili informasiya portall



ASCO-da 201/-ciildan istifadays verilan Elektron Sanad Dovriyyasi sistemina hesabat dovrinda
QR kod va ASAN login imkanlar tatbig clunmus, doviat gurumlar arasinda Ragamsal Sanad
Davriyyasi (RSD) sistemina integrasiya tamin edilmisdir.

2022-ciildan ASCO-nun amakdaslar Ggcun elektron kabinet = “My ASCO" mabil tatbigi

istifadays verilmisdir. Bu mabil tatbig amakdaslar U¢un bir sira xidmatlarin ragamsal platformaya
kecirilarak istifada rahatliginin va operativiiyin tamin edilmasing, elektron xidmatlarin ASCO-

da ¢alisan danizcilar GgUn slgatantiginin artirilmasina xidmat edir. Bels ki, "My ASCO" mabil

tatbigi Gamiciliyin personali tgin ASCO ila bagli an son malumatlari alds etmak, maobil tatbig
Uzarindan is yerindan muxtalif ndv arayls va sanadlar sorgu etmak, ASCO smakdaslari ila birbasa
yazismag, muxtalif ndv toplu va fardi bildirislar, elanlar, sanad va sertifikatlarin bitms vaxti barads
xatirlatma va digar vacib malumatlar almag, real vaxt rejiminds aulig amak haqql Uzra atrafli
onlayn c¢ixaris alds etmak, mazuniyyst ginlari barada malumat almag va mazuniyyat Ggln
elektron formada muraciat etmak, Saxsi sanadlarin elektron suratini yuklamak, xidmati faaliyyatin
giymatlandirilmasinin son illar arzinda naticalari ila tanis olmag, semaralilik gostaricilarinin (KPI-
larin) icra vaziyyatini izlamak, elaca da ASCO-nun daxili onlayn talim platformasina kegid etmak
va digar bir sira ragamsal xidmatlardan yararlanmag imkani verir. Bundan slava, ASCO-nun aparati
va struktur idaralarina galan va yaxud is ginundn sonunda ¢Ixan, uygun avtobus marsrutlari,
elaca ds har gun aparatda va struktur bélmalards nahar zamani tagdim edilan yemaklarin
siyahisi, ASCO-da moévcud agig vakansiyalar barads malumat slds etmak va uygun vakansiya
Uzra muraciat gdndarmak mdmkudnddr. Hamginin, “My ASCO" mobil tatbigi dsnizgilara istanilan
makandan muxtslif sorgu, taklif, sikayat, elaca da Gamigiliyin rahbarliyinin gabuluna yazilmag
UgUn elektron muraciat gondarmak imkani yaradir. Eyni zamanda, amakdaslar arasinda dnsiyyatin
asanlasdirilmasi magsadi ila, mobil tatbig ¢arcivasinds korpaorativ sosial sabaka faaliyyst gastarir.

ASCO-nun IT muhitinin dayanigliiginin va tahldkasizliyinin tamin edilmasi magsadi ila, beynalxalg
nUfuzlu maslahatci sirkat Deloitte ils smakdaslig qurulmusdur. Bu ¢argivads, SAP modul
sistemlarinin giymatlandirilmasi, SAP sisteminds dayisikliklar ila bagli kanar sirkat amakdaslari
tarafindan aparilan faaliyystlarin manitoringi, GITC ¢arcivasinda kritik infarmasiya sistemi
aktivlarinin giymastlandirilmasi, kiber insidentlarin toplanmasi va tahlili, “Penetration testing”, Fising
va S. istigamatlarda yoxlamalar aparilir.

Hazirda, ASCO Fleet Management hesabatlig va idaraetma platformasinin yaradilmasi, Fleet
sisteminds ixtisaslasmis donanma Uzrs hesabatlarin hazirlanmasl, gamilards dayanigli va suratli
internetin gliclandirilmasi istigamatinda islar gérilir. Bundan alavs, ISO 27001 (Information
security management systems) sertifikatinin alinmasi, “"MyASCO" tatbiginda yeni ragamsal
xidmatlarin yaradilmasl va funksionalliglarin genislandirilmasi, mévcud sistem va programlarda
suni intellekt texnologiyasinin tatbig edilmasi va kibertahlikasizliyin artinlmasi magsadi ils,

Data Leakage Prevention (DLP) program taminatlarinin tatbig edilmasi Uzra muvafig islarin icrasl
nazards tutulur.
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dtraf mihita tasirin
Idara edilmasi

Azarbaycanin 2030-cu ila gadar sosial-igtisadi inkisafa dair bes milli prioritetindan biri “Tamiz
atraf muhit va yasil artim 6lkasi” kimi mUayyan edilmisdir. ASCO amaliyyatlarin atraf mUhita
tasirinin minimuma endirilmasina har zaman yuksak dnam vermisdir va ekoloji idarsetms
sahasinds gabagcil tasabbuslarin tatbig edilmasi ASCO-nun strateji hadaflarindan biridir. Bu
istigamatds, ASCO su, enerji va digar atraf mUhit aspektlarini ahata edan resurslardan ganastla
istfada edilmasi G¢Un tadbirlar gbrUr, o cimladan gamilarda va sahil abyektlarinds bu saha Uzrs

mUsyuan innovasiyalarin tatbigi istigamatinds davamli islayir.

Gamiciliyin faaliyysti zamani atraf muhitin mdhafizasi ila bagli masalalar asagidakilarla
tanzimlanir:

+ Yerli ganunvericilik
- dtraf MUhitin MUhafizasi hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
- Tullantilar hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
- Ekoloji tahlUkasizlik hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
- Atmosfer havasinin mihafizasi hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
- Yasiliglarin mUhafizasi hagginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
- Tahluksli tullantitann sarhadlararasi dasinmasi Qaydasil

+  Beynalxalg konvensiyalar
- Danizin gamilardan cirklanmasinin garsisinin alinmasi hagginda Konvensiya (MARPOL)
- Ballast sularinin idaraedilmasi hagginda Konvensiya (BWM)
- Bunker yanacagi ila ¢irklanma naticasinds vurulan zarars gora mulki masuliyyst hagginda
Konvensiua (BUNKER)
- Neftla ¢irklandirmadan vurulan zarara gdra milki masuliyyst hagginda Konvensiya (CLC)
- "Xazar danizinin daniz atraf muhitinin muhafizasi hagginda” Cargive Konvensiyasl

+ ASCO-nun daxili Siyasat va Qaydalari

ASCO-da atraf muhitin muhafizasi ila bagll KSOTAMM va enerjiya ganaat siyasatlari tatbig olunur.
O cumladan, yuxarida geyd edilan yerli va beynalxalg talablar asasinda, elaca da 1SO 14001:2015
Ekoloji idaraetma va ISO 50001:2011 Enerji samaraliliyinin idaraedilmasi beynalxalg standartlarinin
talablarina uygun olarag muvafig prosedurlar va sanadlar hazirlanarag ASCO-nun idaraetma
sistemindsa tatbig edilmisdir. Bundan slavs, ASCO 32 aspekt asasinda butdn atraf muhita tasirlari
giymatlandirmis va hamin aspektlardan 5-i mihum, 27/-si iss orta saviyysds miayyan edilmisdir.

Tullantilar

Gamilarin va sahil gurgularinin istismar

naticasinda yaranan tullantitarin
idargedilmasi  dlka  ganunvericiliyi  va
beynalxalg talsblara uygun tanzimlanir.
Gamilards yaranan va tahvil verilan

tullantilar barads malumatlar mivafig ekoloji
jurnallarda geyd olunur.

ASCO-ya maxsus zavodlar, donanmalar va
digar inzibati arazilards mutamadi olarag
imacliklar taskil edilir, arazilarin tullantilardan
tamizlanmasi, abadlasdinlmasi V3
yasillasdiritmasl islari aparilir. Bundan alavs,
ASCO-nun “Bulvar 1" gamisi ila mUtamadi
olarag donanmalar va zavodlarin, elaca da
“NTY-2" gamisi vasitasila Danizkanari Milli
Parkin akvatariyasinda danizin sathinds alan
bark tullantilarin yigilmasi hayata kecirilir.
2024-cU il arzindas bu gamilar tarafindan
92.68 m?* muoxtalif 6lgUlU tullanti yigilarag
aidiyyati Uzra tahvil verilmisdir.

ISO  14001:2015 Ekoloji idaraetma
beynalxalg standartinin talsblari va uyerli
ekoloji ganunlara uygun olarag, Gamiciliyin
arazisindava gamilarda yaranan muxtalif nov
bark va maye tullantilar mugavilalarasasinda
muvafig ixtisaslasmis sirkatlara tahvil verilir.
Tullantilarin tahvil verilmasi nazards tutulan
aidiyyati sirkatlarla mugavila baglanmazdan
6nca hamin sirkatlards auditlar  kecirilir,

onlarin utilizasiya imkanlari, icaza sanadlari
va lisenziyalari yoxlanilir. Bundan slavs,
mugavils baglanilmis sirkatlards aparilan
mudtamadi  audit  yoxlamalarl  zaman!
fgaliyyatlarinda har hansi ciddi  ekoloji
nogsanlar agkarlanarsa, Gamigilik tarafindan
bu sirkatlarls mugavilaya xitam  verilir.
Hesabat ddvrinda bu cUr audit yoxlamalar

zamani uygunsuzluglar askar edilmamisdir.

ASCO-nun  gamilarinin  faaliyyati
naticasinds yaranan muxtalif ndv tullantilar,
0 cUmladan maisat va qida tullantilar,
maisat cirkab sulari, islanmis uaglar, neftli
ddsamaaltl sular ASCO-nun donanmasinda
olan  muvafig ixtisaslasmis  “SLV"  tipli
gamilar vasitasila dsanizin cirklanmasing
yol verilmadsan toplanir va sahil gsbul
mantagalarinda aidiyyati qurumlara
tahvil verilir. Bununla yanasi, MARPOL
/3/78 Beunsalxalg Konvensiyasinin 4-cU
slavasing asasan ASCO tarafindan Xazar
Daniz Neft Donanmasinin Kigik su tutumlu
gamilarinds maisat tasarrifat su sistemlari
qurasdintmisdir.

Asagidakl cadvalda Gamicilikda yaranib
formalasan va tahvil verilan muxtalif ndv
tullantilar ~ barada  malumatlar  tagdim
olunmusdur.

ASCO-nun donanmalarinin va sahil obyektlarinin faaliyyati naticasinda
yaranan va tahvil verilan mixtalif név tullantilarin migdari, ton
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Qeuyd edak ki, yerli ganunvericiliyin,
MARPOL va ya har hansi digar beynalxalg
konvensiyanin talablarina asasan gamilards
yaranan maisat tullanti sularinin Xazar
danizinin neytral sularinda danizs atilmasi
gadagan edilmir.  Buna baxmauarag,
tabii  sarvatimiz olan Xazar dsnizinin
cirklanmasinin garsisinin - alinmasi, onun
bioloji ehtiyatlarinin va biomuUxtalifliyinin
gorunmasl magsadi ila, ASCO tarafindan
kdnullt olarag hatta Xazarin neytral sularinda
bels 6z gamilarindan bu tip tullantilarin
daniza atilmasina gadaga goyulmusdur.
Bu tullantilar uigilarag, yalniz gami sahils
gayitdigdan sonra muvafig saha Uzrs
ixtisaslasmis qurumlara tahvil verilir.

Registr taskilatlarinin va muvafig beynalxalg
konvensiyalarin talablarins uygun olarag

Su

ASCO tamiz va icmali sudan samarali
istifada olunmasinin ahamiyyatini dark edir.
Ham Xazards, ham ds Xazardan ksnarda
beynalxalg sularda  faaliyysat  zamani
gamilards, elsca da sahil obyektlarinda

Gamigilikda su sarfiyyat,
min m?

* Su sarfiyyati Uzra gdstaricilar ASCO-
nun asas inzibati binasini, Xezar Daniz
Neft Donanmasini, Daniz Nagliyyat
Donanmasini, Z1g Gami Tamiri va Tikintisi
Zavodunu, Bibiheybat Gami Tamiri

Zavodunu va Istehsalat Xidmatlari Idarasini
shata edir.

ASCO-nun gamilari mUayyan vaxt periodu
ila tarsans va asasli tamira calb olunur ki,
bu zaman gamilarin goévdalari tamizlanir,
8sas va komskci  mudharriklar  muasir,
daha az tullantili muharriklarls avazlanir.
Hesabat dovrd arzinda 67 gaminin gbvdasi
tamizlanmis, 3 8sas va 7/ kdmakgi muharrik
alinarag gamilarde qurasdirilmisdir. istismar
muddatini  bitirmis gamilar isa muvafig
gaudada tamizlanir, dodranilarag takrar
emal musassisalarina tahvil verilir. 2024-cU
il arzinda 559 ton gara metal, 1 ton alvan
metal takrar emala géndarilmisdir.

Hamcinin, 2024-cU ilds 0.5 ton plastik
gab, 1 ton islanmis kagiz toplanarag tskrar
emal UgUn bu sahads ixtisaslasmis muvafig
sirkatlara tahvil verilmisdir.

i

icmali sudan samaraliistifads olunmasiva su
havzslarinin cirklanmadan gorunmasi 0¢un
ASCO-da Idarsetma Sistemi carcivasinds
davamli tadbirlar hayata kecirilir.
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icmali su sarfiyyatina nazaratin  tamin
edilmasi magsadi ila, butin su xatlari
Uzarinda su saugaclar yenilanmis va ASCO-
nun har bir strukturidarasi Uzra masul saxslar
tayin edilmisdir. Masul saxslar tarafindan
icmali suyun gabulu va sarfiyyatl ila bagli
geudiyyatlar aparilir va aylig hesabatlar
tartib edilir. icmali sudan ganastls istifada
edilmasi barada ASCO-nun gamilarinds va
struktur idaralards smaskdaslarla mutamadi

maariflandirma islari aparnlir. Bu ¢arcgivads,
mudvafig uyerlarda suya @ganaat barada
malumat posterlari asilmisdir.

Gamigilikds daniz suyundan
yanginsondirma xatlarinda, muharriklarin
soyudulmasli va ballastin gabulunda istifada
olunur va bu proses MARPOL beynalxalg
konvensiyasinin talablaring uygun olarag
tanzimlanir.

Gamicilikds daniz suyundan istifads, min m?

Danizmuhitininballastsulariilacirklanmasinin
garsisinin - alinmasl magsadi ils, ASCO
tarafindan gamilarda muasir talablara cavab
veran ballast sularin tamizlanmasi sistemlari
qurasdinlir va aparilan har ballast smaliyyatl
Uzra malumatlar masul saxslar tarsfindan
“Ballast smaliyyatlan” jurnallarinda geyd
edili. ASCO-nun Xazardan kanar hovzalarda
faaliyyat gdstaran butun gamilarinda bu cur
ballasttamizlama qurgusunun qurasdirilmasl
tamamlanmisdir. Yanginséndurma xatlari va
muharriklarin soyudulmasindaistifada edilan
daniz suyu isa ¢irklanmaya maruz galmir va
har hansi xUsusi tamizlama proseduru talab
etmir.

Birneca muxtalif su hdvzasi arasinda harakat
edsn gamilarin govdasina dsnizda yasayan
biolaji varliglarin va canlilarin yapismasi ila
onlarn havzslar arasinda mubadilasi va
bunun ekaosistema va biomuxtalifliys manfi
tasirla naticalanmasi riski mdvcuddur. Bels
hallarin = garsisininin - alinmasi  magsadils,
ASCO tarafindan muvafig konvensiya va
standartlarin  talablarina  uygun olaraq,
muxtalif hovzalar arasinda harakati nazarda
tutulan gamilarin gévdalarinin tamizlanmasi

islari hayata kecirilir.
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Enenrji

ASCO Uzra istehsalat prosesinda elektrik
enerjisi, isitilik enerjisi, tabii gaz va muxtalif
ndv  yanacaglardan  istifads lunur.
Gamigiliyin - asas  faaliyyat istigamatina
uuygun olarag, gsmilarin  sahil elektrik
enerjisi tachizatinin va gami tamiri va tikintisi
islari Gcun kdrpUlarin, istismar sahalarinin,
tarsanalarin, yuk galdirici qurgularin sanaue
garginlikli  elektrik  enerjisi  tachizatinin
dayanigliginin  tamin  edilmasi,  eyni
zamanda tabii gaz, su tachizatl, kompressor
stansiyasinin va istilik sistemlarinin istismari
muvafig normativ sanadlar, istismar gayda
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va normalari  asasinda  elektrotexniki
va mexaniki  heyst tarafindan aparilir.
Gamiciliyin enerji samaraliliyi prosedurlari
ISO 50001 standartinin  talablaring tam
cavab verir. Buistigamatda ASCO-da Elektrik
enerjisindan istifada Qaydalari, Elektrik va
istilik gurgularinin texniki istismar Qaydalari,
Elektrik gurgularninin qurasdirilmasl Qaydasi,
Elektrik va istilik qurgularinin istismarinda
tahlUkasizlik texnikasl Qaydalari va Qaldiricl
qurgularnn qurulusu va tahlikasiz istismarl
Qauydalart kimi yerli normativ sanadlar tatbig
alunur.

ASCO-nun donanmalarinda sarf edilan yanacagin miqdari, ton
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Qrafikdan da g6rindiyd kimi atmosfera
manfi  tasirlari  nazsra alinarag  adir
uanacaqgdanistifadasonillardakaskin sakilda
azaldilmisdir va asasan dizel yanacagina
Ustunluk verilmisdir. Hesabat dovru arzinds
Daniz Nagliyyati Donanmasinin gamilarinds
ualniz dizel yanacagindan istifada edildiyi
halda Xazar Dsniz Neft Donanmasinin
gamilarinds iss az miqgdarda da olsa aqir
uanacaqdan istifada edilmisdir.

Gamilarda enerji sarfiyyatinin samaraliliyinin
artinlmasl va nazaratds saxlanilmasi dgln
MARPQOL konvensigyasinin VI alavasinin

talabina  uwygun olarag gamilar G¢Un
3 hissadan ibarat olan “Gami Enerji
Effektiviiyinin Idaraolunmasi Plani” tartib
edilir. MUvafig sanadlar hazirlanarag ASCO-
nun bu talabin shats dairasina dUsan butun
gamilarina tsagdim edilmisdir. Gamilarda
yanacaqg sarfiyyatinin - optimallasdinlmasi
magsadi ila, gamilarin sualti hissasi tarsana
baxisi va tamir zamani tamizlanir, yeni tikilan
gomilar enerjiys ganaat edan qgurgularla

tamin edilir, mévcud gamilards ds bu kimi
qurgularn  tsmir zamani qurasdirilmasl
imkani  dauarlandirilir,  hamginin ~ gami
kapitanlar tarafindan gaminin istismarl
zamani yanacag sarfiyyatina ganaat etmays
imkan veran optimal marsrut va sUratin
secilmasina Ustunluk verilir.

dlava olarag, ASCO-nun balansinda olan
avtonagliyyat vasitalari  tarafindan  sarf
edilan yanacagin migdar barads malumat
asagidaki cadvalds gostarilmisdir.

Avtonagliyyat vasitalari tarafindan sarf edilan yanacagin migdari, ton

Hesabatddvrindsa yanacaqgistehlakitadrican
azalmisdir.  Avtonsgliyuat  vasitalarindan
istifada zamani daha optimal marsrutlarn
secilmasi va bu istigamatda nazaratin
artinlmasl  naticasinds  2023-cu il ila
mugayisada dizel yanacaginin sarfiyyatinda
10%, benzin yanacaginin sarfiyyatinda isa
12% qanaat alda edilmisdir.

ASCO-nun sarf etdiyi elektrik enerjisi,
min Kvt/saat
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* Elektrik va tabii gaz istehlaki Uzra gostaricilar ASCO-nun asas inzibati binasini, Xazar Daniz

Sirkat daxilinda muxtalif texniki va iasa
magsadlarila alagadar olarag tabii qaz vs
elektrik enerjisindan da istifada olunur.
Elektrik enerjisi va tabii gaz sarfiyyat
asagidaki diagramlarda, enerji intensivliyi
hagainda gastaricilar iss asagidaki cadvalds
aks olunmusdur.

ASCO-nun sarf etdiyi tabii gaz, min m?
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Neft Donanmasini, Daniz Nagliyyati Donanmasini, Zig Gami Tamiri va Tikintisi Zavodunu,

Bibiheybat Gami Temiri Zavodunu va Istehsalat Xidmastlari Idarasini ahats edir.
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INTEQRASIYA EDILMIS
HESABAT 2024

Hesabat dovrinds 2023-cU ills mUgayisads ham elektrik, ham da tabii gaz istehlaki Uzra
muUayysn artim geyds alinmisdir ki, bunun da sababi istehsalat intensivliyinin artmasi olmusdur.

Enerji intensivliyi amsali (is¢i sayina géra min kVt*saat elektrik enerjisindan istifada)

Emissiyalar

Havaya atqilarn azaldilmasi va lIstixana
effekti yaradan gazlarin minimallasdintmasi
son illarin an ¢ox muzakira olunan
mavzularindan biridir ki, bu masals ila
bagll cox sayli takliflar irali sUrulmus va
Glkalar arasinda muvafig razilasmalar slds
edilmisdir. Bels ki, bu razilagmalardan an
shamiyysatlisi BMT-nin iglim Dayismalari
hagginda (arciva Konvensiyasina asasan
2020-ci ildan etibaran atmosfers atilan
karbon dioksidin azaldilmasina dair tadbirlari
tanzimlayan Paris Iglim Sazisidir. Sazisa
Azarbaycan Respublikasl da daxil almagla
194 ¢lks gosulmusdur. Bununla yanas,
Birlasmis Danizgilik Taskilatl  tarsfindan
emissiyalarin - azaldilmasi  magsadi  ilg,
muxtalif talablar tatbiqg edilir.

Yuxarida geyd olunan beynaslxalq talablariva
onlarinicrasinin shamiyysatini nazars alaraq,
beynalxalg bazarda faaliyyst gdstarsn
ASCO o¢lkanin iri gamicilik sirkati olarag bu
talablarin yerina yetirilmasina ciddi nazarat
edir va muvafig tadbirlar go6rlr. Gorllan
tadbirlara gamilara, onlarin muharriklaring,
yag va yanacaqg separatorlarina gecikmalar
olmadan uygun vaxtda va kedfiyystli
texniki xidmatin géstarilmasi va xUdsusan
da agir yanacagdan istifadanin shamiyystli
daracads azaldilmasl, istismar zamani slava
yanacaqgsarfiyyatiniazaltmagucingamilarin
suratinin  optimallasdiriimasl, limana galis
V3 CIXIS vaxtlarinda gecikmsalarin garsisinin
alinmasi tadbirlarini misal gostarmak olar.

Emissiyalarin idara edilmasi ila bagl BOT-
nin va Avropa Birligyinin Olgma, Hesabatlilig
va Verifikasiyaya (EU MRV) dair gaydalarina
gamilards tatbigi  zsruri  olan  Karbon
intensivliyi Gostaricisina  (Cll indeksi) va
onun hesablanma metodologiyasini shata
edan “Gaminin enerji samaraliliyinin idara
olunmasi plani“nin Il hissasinin  alava
olunmasina dair talablar tatbig edilir. Har
iki talabin magsadi gsmicilik sirkatlarini
gamilardan yaranan karbon emissiyalarnin
azaldilmasl istigamatinda tadbirlar gérmays
tasvig etmakdir. Hazirda BDT-nin talablarina
uygun olan “Gaminin enerji samaraliliyinin
idara olunmasl plani“nin Il hissasi 5000
tondan yuxarl va beynslxalg sularda Uzan
gamilars, EU MRV qgaudalarina uygun
hazirlanan planlar Avropa limanlarina daxil
alan gamilara samil edili. Buna uygun
olarag, artig ASCO-nun 34 gamisina ClI
ghats edsn “Gsaminin enerji samaraliliyinin
idara olunmasl plani“nin lll hissasi va buna
uygun olarag da gamilarin Cll va EU MRV
hesabatlari tagdim olunmusdur.

Asagidaki diagramlarda ASCO-nun faaliyyati
zamani yaranan birbasa va dolayr CO,
emissiyalarinin gastaricilari aks olunmusdur.
Birbasa  emsissiyalar  gabul  olunmus
beynalxalg amsallara va illik uanacag
sarfiyyatina asasan hesablanmisdir. Sarf
edilan elektrik enerjisinin - va  muvafig
dusturlarin asasinda isa dolayl emissiyalar
hesablanmisdir.

Birbaga emissiyalar (CO, ekvivalentinds), ton

215.075 207.847
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ASCO-da birbasa emissiyalarnn — artimi
donanmanin dedveytininartmasi sababindan
bas vermisdir. Donanmanin daha muasir
va DOyuk gamilarla yenilanmasi, moévcud
gamilarin enerji samarsaliliyina xidmat edan
tadbirlarin - hayata kecirilmasi  gamilarin
enerji samaraliliyinin artmasina va belsalikla
ds gGrulmuUs isa nisbatds emissiyalarin
azaldilmasina gatirmisdir. Enerji
samaraliliyina xidmat edan tadbirlars hava

Dolayr emissiyalar (CO, ekvivalentinda), ton
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saraitiva su axinlarinazara alinmagla stratin
optimallasdiritmasi,  optimal  marsrutun
secilmasi kimi daha az yanacaqg sarfina
imkan veran istismar tadbirlarinin tatbiqi
aiddir. Hamcinin, gamilarin sualti hissasi har
tarsana baxisl va tamir zamani tamizlanir
ki, bu da 0z ndvbasinda muharrikin isinin
uaxsilasmasina va emissiyalarin azalmasina
tohfa vermisdir.

Donanmalarin faaliyyati naticasinda atmosfera atilan emissiyalarin

hacmi, ton

* Qeyd: 2024-cu ildan etibaran ASCO-da emissiyalarin hesablanmasi metodologiyast
Beynalxalg Daniz Tagskilati tarafindan nasr olunmus Istixana gazlarinin arasdirilmasi
Uzra dérduncu hesabata ssaslanir. Bu sasbabdan muqayisa Ugun tagdim edilan

ragamlar yenidan hesablanmisdir.
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Avtonagqliyyat vasitalarindan atmosfera atilan karbon dioksidi, ton

INTEQRASIYA EDILMIS
HESABAT 2024

* Qeyd: 2024-cu ildsn etibaran ASCO-da emissiyalarin hesablanmasi metodologiyas Beynalxalg

Daniz Taskilatl tarsfindan nasr olunmus Istixana gazlarinin arasdinlmasi Uzre dérdincu hesabata
gsaslanir. Bu sababdan mugayisa UgUn tagdim edilan ragamlar yenidan hesablanmisdir.

Yasil enernjl

Son illards beynslxalg taskilatlar va boyuk
sirkatlar yasil enerjiys kegid prosesinin
sUratlandirilmasinin  vacibliyini  vurgulayir.
Qlobalistilasmanin asas sababihavaya atilan
emissiyalardir ki, emissiyalarin yaranmasinin
manbayi yanacagin yanmasl prosesidir.
Buna g6ra da mdvcud enerji resurslarindan
yasil enerjiys kecid edilmasi emissiyalarin
ciddi daracada azalmasi va global isinmanin
garsisinin alinmasi demakdir.

Azarbaycan Respublikasi barpa olunan
enerji manbalarinin tatbigi ila bagli Avropa
Yenidanqurma va Inkisaf Banki (AYIB),
Asiya Inkisaf Banki, Beynalxalg Maliyys
Korparasiyasl va Beunalxalg Barpa Olunan
Enerji Agentliyi kimi beynsalxalq taskilatlarla
amakdaslig edir va mugavilslar baglayaraq
coxsaylilayihslarinbaslanmasiistigamatinda
islar gorUr. Bu sadalananlar nazars alaragq,
ASCO da 0z faaliyyatinea uygun olaraq
uasil enerjinin tatbigina baslamaga start
vermisdir.  Sirkat daxilinda emissiyalarin
idarsedilmasindan savayl uasil enerjiys
kegid prosesinin imkanlar va bu prosesin
marhalslari barasinda gbrulan islar ds
hesabatin yuxarda “Ekoloji Sosial idaratma’”

bélmasinds geyd olunan Ekoloji Sosial
idarsetma (ESI) qrupu tarafindsn hayata
kecirilir. Bela ki, grupun Uzvlari tarsfindan
bir nega alternativ enerji manbalarinin
gamilards tatbigila bagl layihalar islanilir.
Misal olarag, artig layihasi hazirlanmis va
ASCO tarafindan tikilscak novbati dalgic
gamisinda hibrid, yani ikili yanacagin dizel
va elektrik saklinds tatbigi plantasdinitmisdir.
Bels oldugda, istismar zamanl 3sasan
elektrik enerjisindan va yalniz garakli oldugu
tagdirda xUsusi hallar U¢Un dizeldsan istifads
olunmasl nazards tutulmusdur. Bununla
yanasl, Mayelasdirilmis Tabii Qaz (LNG) ila
islayan sistemlarin tatbigi Uzrs ilkin texniki
va igtisadi giumatlandirmalar aparilir. Paralel
olarag, digar moévcud gamilarin metanol
va ya ikili yanacag (dual fuel) sistemina
uygunlasdirilmasi  (retrofit) imkanlarl da
nazardan kecirilir. St6zUgedan tasabbuslar
karbon emissiyalarinin azaldilmasl va daniz
nagliyyatinda yasil enerjiys kecids téhfs
vermaui hadsflayir.

ASCO ESG strategiyasina uygun olaraq
emissiyalarin -~ azaldilmasi  va  enerji
samaraliliyinin - artinlmasi  istigamatinda

muasirtexnologiyalarn tatbiginigenislandirir.
Bu carcivads, Isvecin “QTAGG" sirkati ilo
amakdaslig naticasinds “EcoPilot” sistemi
pilot layiha olarag RoPax tipli “Azarbaycan”
gami-barasinda ugurla tatbig edilmis va
ilk daniz sinagini muvaffagiyystls basa
vurmusdur. Sistem har safarda taxminan
6% yanacaga gsanasat etmakls karbon
emissiyalarini azaltmaga komak edir.

Hesabat  ddvrinda  alternativ.  ener]ji
manbalarinin tatbiqi sahasinda da
shamiyystli addimlar atlmisdir. Bela ki,
pilat layihs ¢argivasinds “Bibiheybst” Gami
Tamiri  Zavodunun istehsalat sahasinda
512 m? sahada 112 kVt glcunda ginas paneli
sistemi qurasdintmisdir. il arzinds bu sistem
vasitasila 240-260 MVt elektrik enerjisi
istehsall prognozlasdirilir ki, bu da enerjiya
ganaat va atraf muhitin muhafizasina téhfa
Verir.

Bununla uanasi, nagliyyatda  elektrik
enerjisindan istifadanin  genislandirilmasi
magsadila 2024-cU il arzindas 11 adad
elektrik ~— muharrikli  avtomobil icarays
gGturulmus, elaca da sirkatin amakdaslar
arasinda bu tipli nagliyyat vasitalarinin
istifadasinin  tasvigi  magsadils  ASCO-
nun inzibati binasinda va digar struktur
bdlmsalarinda Umumilikda 6 adad enerji
doldurma stansiyasi qurasdiritmisdir.

Galacak  marhalalards  tadrican  ham
elektrik va hibrid nagliyyat vasitslarinin,
ham da enerji doldurma infrastrukturunun
genislandirilmasi, “EcoPilot” sisteminin digar
muvafig gamilards tatbiqi, elaca da alternativ
enerji manbalarindan istifadanin artirlmasi
nazarda tutulur.




Neft dagilmalari va
fovgalada tadbirlar

Beunalxalg tacrubada gamigilik sahasinds
neft va neft mahsullarinin  dasinmasi,
gamilarin yanacagla tachiz  edilmasi
prosesi zamanl daniz sathinin, elaca da
sahil arazisinin neft va neft mahsullari ila
cirklandiritmasi riski movcuddur. ASCO-nun
Xazarhdvzasindsanbdyukdaimidonanmaya
malik oldugu, Gamiciliyin tanker gamilarinin
Xazar hdvzasinda neft va neft mahsullarinin
dasinmasinda istirak etdiyi nazara alinarag,
Xazar danizinin ekosisteminin  gorunmasi
magsadi  ila, ASCO tarafindan  neft
dagilmalari va bu tip hadisalarin garsisininin
alinmas! istigamatinda  davamli  olarag
muvafig onlayici tadbirlar gdrGlur. Bels ki, il
boyunca gami heysati G¢cun bu istigamatds
muvafig talimlar taskil edilir, audit zaman
neftla cirklanmays dair bltdn aspektlar
yoxlanilib  nazardan kecirilir  va neftls
cirklanmanin garsisini almag Ugln gamids
lazimi lavazimatlar yenilanarak tamin edilir.
MARPQOL  konvensigyasinin | alavasinin
talabi olan Neftla Cirklanmays garsi Gami
Fdvgslads MuUbariza Plani bltdn aidiyysti
ASCO gamilarinda tamin olunmusdur. Bu

plandaneftla cirklanma hadisasizamanigami
heystinin ¢hdaliklari va neftla ¢irklanma ils
mubariza Uzra prosedurlar shats edilmisdir.
Uygun olarag, hamin gamilara muvafig
Neftla Cirklandirmanin Qarsisinin Ainmasil
Hagginda Beynslxalg $shadstnama ds
verilmisdir. Eyni zamanda, daniza axintilarin
garsisinin alinmasi magsadila, ASCO-nun
gamilarinds atgr nogtslarinds  plomblar
qurasdintmisdir. ASCO-nun gamilari “Bunker
yanacagl ila cirklanma naticasinds vurulan
zarara gors mulki masuliyyst ila bagl
sigorta va digar maliyys taminatl hagginda
sertifikat”, hamcinin “Neftla cirklanmadan
vurulan zarara g@ra mulki masuliyystin
maliyys taminati hagginda sshadstnama”
ila  tamin edilmisdir. ASCO-da neftla
cirklanmaya garst mubariza tadbirlari har il
analiz edilir, uygun olan yeni Usullar Ekoloji
tadbirlar planina alava edilir.

Hesabat ddvrid arzinds neft va neft
mahsullarinin - dagilmas! hadisasi geyds
alinmamisdir.

Biomuxtalifliyin idara olunmasi

Xazar danizinin tamizliyi va ekosistemin
gorunmasliSirkatimizcdnmuhimahamiyyat
dasiyir. ASCO atraf muhitin muhafizasi va
dayanigli inkisaf prinsiplarina asaslanarag,
ekoloji faaliyyatini genislandirarak Xazar
danizinin  bioloji  muxtalifliyini  gorumaga
udnalmis bir sira tadbirlar hayata kegirir.

Qeydolundugu kimi, atraf mahitin muhafizasi
Gamigilik Ggcincoxhassasmasaladir.Hazirda,
gamilards yaranan maisat tullanularinin
mudsyysn sartlar alunda Xazar dsnizinin
neytral  sularinda  dsniza  buraxilmasl
ganunvericilik va movcud konvensiyalar ila

gadadgan edilmir. Lakin, tabii sarvatimiz olan
Xazar danizinin ¢irklanmasinin garsisinin
alinmasi, onun bioloji ehtiyatlarinin va
biomuUxtalifligyinin - gorunmasi va galacak
nasillara 6turuls bilmasi Ggun, ASCO konulld
olarag hatta Xazarin neytral sularinda bels
06z gamilarindan bGtin nov  tullantilarin
danizs atilmasina gadaga goymusdur va bu
tullantilar yalniz sahil obyektlarinda muvafig
qurumlara tahvil verilir.

Gamilarin farglisuhtvzalariarasinda harakati
zamani gami g@vdasina yapismis muixtalif
biolaji varliglarin, canli organizmlarin va

hissaciklarin hovzalar arasinda dasinmasi,
bununla da fargli hdvzalardas ekosistems
va  biomuUxtalifliliys  zararin - vurulmasi
riski movcuddur. ASCO bu riski muvafig
konvensiya va beynalxalg standartlarin
talablarina uuygun idars edir. Hbvzslar
arasinda harakati nazarda tutulan gsmilarin
gGvdalari muvafig gaydada tamizlanir va
biomUxtslifliys zarar yetira bilacak butlin
amillar aradan galdirilir.

ASCO-nun muvafig gamilarina ballast suyu
ila invaziv ndvlarin yayilmasinin garsisinin
alinmasi  magsadila  Beynalxalg Daniz
Taskilatinin Ballast Sularinin idaraedilmasi
Konvensiyasinin (BWMC) talablarina uygun
ballast  sularinin  tamizlanmasi  sistemi

qurasdinlir. Sistem Umumilikda 1/ gamius
qurasdinlib. Ballast suyu basaldilmadan

avval bioloji tamizlama sistemlari vasitasila
tshlUkali organizmlar zararsizlasdirilir va
bUtdn amaliyyatlar Ballast Sulari Jurnalinda
daqgig sskilds geyds alinir. Bu tadbirlar
ballast suyu vasitasila dsaniz canlilarnnin
digar akvatarigyalara dasinmasinin garsisini
almaala straf muhitin, insan saglamuginin va
daniz igtisadiyyatinin gorunmasina muhum
téhfa verir.

Hamcinin, biomUxtalifliyin gorunmasi vsa
atraf mUhitin mUhafizasi magsadila muvafig
gami va sahil heysti G¢cun mutamadi alarag
maariflandirici talimlar taskil edilir. Ekologiua
va Tabii Sarvatlar Nazirliyi va digar aidiyyati
gqurumlarla amakdaslig ¢arcivasinds
agacakma, sahilyani arazilarin tamizlanmasi

va digar ekaloji yonumlu tasabbUslar hayata
kecirilir.

2024-cU il arzinda ASCO “Yasil dunya namina hamraylik ili* va Umummilli Lider Heydar Sliyevin
101-ci ildénUmu carcivasinda atraf muhitin muhafizasina yonalmis genismigyasli yasillasdirma
aksiyalar hayata kecirmisdir. ASCO-nun Bibiheybat Gami Tamiri Zavodunun arazisinds va
Mdusfigabad gasabasinda kecirilmis agacakma tadbirlarizamani yerliiglima uygun olarag tmumilikda
2500-dan cox Eldar sami va zeytun agaci akilmis, mévcud yasilliglara qullug géstarilmisdir. Ekoloji
faaliyystlaring géra ASCO, Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyinin “Yasil Galacsk” platformasi
carcivasinds kecirilan agacakma aksiyalarinda istiraka géra “dn yaxsi tarafdas” nominasiyasi Uzra

taltif edilib.
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Saglamlig va amayin
tahlukasizliyinin idaraedilmasi

ASCO faaliyyatinin har marhalasinda is¢ilarin saglamugini va tahlikasizliyini tsmin etmays boyuk
Gnam verir. Bu, ham yerli ganunvericilik, ham da beynalxalg standartlar va konvensiyalar asasinda
hayata kecirilir ki, ASCO-nun mévcud Idaraetma Sistemi da bu asasda tartib edilmisdir. idaraetms
Sistemi, uerli ganunvericiliya asasan, Texniki Tahlukasizlik Hagginda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu va 8mak Macallasinin talablarina uygun olaraq tatbiq edilir. idaraetma Sistemi asagidaki

talablara uygun sakilda tatbiqg edilir:

+  Beunalxalg Daniz Taskilatinin “Dardld SGtunu” adlanan 4 3sas konvensiyasl

- MARPOL

- SOLAS

- STCW

- MLC (Daniz @mak Kaonvensiyasi)

+  Beynalxalg Tahlikasizliyin idara Olunmasi Kodeksi (ISM Code)

« |SO 45001:2018 standartl.

Yeni talablar va standartlar guvvays mindikca
Idaraetma Sistemindaki forma va prosedurlar
da muvafig olarag takmillasdirilarak yenilanir
va zarurat yarandigl taqdirda yeni forma va
prosedurlar sistema 3lava edili. Bununla
bagli olarag 2024-cU il arzinda Umumilikda 9
forma va 34 praosedurda muxtalif dsyisikliklar
edilarsk tskmillasdirilmis, 2 sdad yeniformavs
3 adad yeni prosedur tartib edilarak idaraetms
Sistemina slava edilmisdir. Bu dauisiklik va
yeniliklar asasan Ekoloji, Sosial, Idarsetms
Uzra prosedurlarin alava edilmasindan, 1SO
37001 Korrupsiyaya Qarsl MUbariza sistemi
Uzra forma va prosedurlarin alaves edilmasi va
muvafig alavalardan, bohran grupu Uzvlarinin
yenilanmasi, yuk, ballast va sarnisin
amaliyyatlarn ila bagl formalara slavalarin
edilmasindan ibaratdir.

Saglamlig va amauyin tahlUkasizliyi sahasinds
ASCO-da mutamadi olarag mauvafig xarici
auditlar aparilir. 2024-cU ilda ASCO-nun bas
aparatinda va gamilarinda Amerika Gamigilik
BUrosu (ABS) tarafindan audit kecirilmisdir.
Auditin - naticasinds  ASCO-nun  mdvcud
ldarsetms Sisteminin beynalxalg talablara
uygunlugu tasdiqg edilmisdir.

Bununla yanasi, Idareetma  Sisteminin
effektiviiyini, 8zimi sakilds tatbig olunma
saviyyasini mdayyan etmask va sistemin aktiv
sakilda tatbigini tamin etmak UgUn sirkatdaxili
audit yoxlamalari da kecirili. 2024-c0 il
arzinda ASCO-da Umumilikda 320 olmagla
idaraetma aparatinda 5, gamilarda 127, Daniz
Nagliyyat Donanmasinda 35, Xazar Daniz
Neft Donanmasinda 118, “Zi1§" Gami Tamiri
va Tikintisi Zavodunda 10, “Bibiheybat” Gami
Tamiri Zavodunda 25 daxili yoxlama hayata
kecirilmisdir. Aparilan auditlar zamani bir sira
ndgsanlar askar edilmisdir ki, hesabat dovru
arzinds nogsanlarn  aradan  galdiritmasil
istigamatinda mutsmadi tadbirlar gordlmauas
va oksar ciddi uygunsuzluglar aradan
galdiritmisdir.

ASCO-nun batdn samakdaslar  Gamigiliyin
hesabing  vaxtasiri  alarag  ddvri  tibbi
muUayinadsan  kecirlar.  Eyni  zamands,
bUtin  ASCO  smakdaslarn  Ucgln  kénulld
tibbi sigorta muagavilasi tamin olunmusdur.
Tibbi sigorta vasitasils ails Uzvlari da daxil
olmagla butdn iscilar, ©lkanin  muayyan
klinika va xastaxanalarinda Gdanissiz yaxud
muayyan guzastli sartlarla tibbi xidmatlardan
yararlanmag imkanina sahibdirlar.

Eyni-zamanda, ASCO-da ballar asasinda
aspazlarin  giymatlandirilmasi  da hayata
kecirilir.  Qiymatlandirma  aspazin  tahsili,
tacrUbasi, sanitar normalara va gigiyenik
gaudalara riayat emasi va bir sira digar
meyarlar asasinda 20-42 ballg sistem
Uzra aparilir. Bela ki, hesabat dovru arzinda
gamilarda Umumilikda 84 aspaz yoxlamasl
aparilmisdir.

SITAM  amakdaslar tarsfindan  saglamliq
va amayin tahlikasizliyi sahasinds iscilarin
biliklarinin  takmillasdirilmasi  va  onlarin
tshlUkasizlik texnikasi talablari ila  bagli
yeniliklardan  xabardar  olmalar  Ugun
muatamadi daxili talimlar kecirilir. Hesabat
ddvrl arzinda iscilara muxtalif STIM asasli
daxili talimlar o cumladan, iss icazs, risk
giymatlandiritmasi, yangin  tahlukasizliyi,
enerji tacridi, gapall sahslars giris va gapall
sahadan xilasetms, suya va enerjiya ganaat,
camiyyatin siyasatlari, surismava yixilma, ofis
tshlUkasizliyi, al va barmaglarin gorunmasil,
ilmaci signalcl, isti hava tahlukalari, sixilmis
gaz balonlarrila is zamani davranis gaydalary,
zarba xatti va atgl ndqtalarinin plomblanmas!
maovzularinda talimlar kecirilmisdir. Hesabat
dévrU arzinds, Umumilikds, 19 movzuda
daxili talimlar kecirilmis va 2,//2 nafar bu
tslimlarda istirak etmisdir. O cumladan, 190
nafar SATIM asmakdasi muaxtslif tayinatli
40 xarici talimda istirak etmisdir. Kecirilmis
xarici talimlara gapall makandan xilasetms,
saglamlig  Ucgun tshlUkali  maddaslars
nazarat, tahlikanin misyysn edilmasi va
riskin giumatlandiritlmasi, minimum sanaye
tahlUkasizliyi, hadisalarin  arasdirilmasi,
1ISO:9007, 1IS0:45001va ISO:14001 Uzra daxili
audit va digar bir sira S3AT3AIM mdvzular ils
bagl talimlar daxildir.

dmakdaslarin - S3TaAM  Uzra  Ohdsliklarini
tam dark etmasi va bu istigamatda sirkat
daxilinds S3T3AM madaniyystinin tasvigi va
formalasmasl UcUn hesabat dévrl arzinds 44
nafar iscius S3ATAM smakdaslar tarafindan
muUsayysan hadiyysalar va mukafatlar tagdim
edilmisdir.

KSaTaMM departamenti tarafindan ASCO-da
rUbdsa bir dafa olmagla “Tahlukasizlik guinu”
tadbiri taskil edilir. Tadbirda sirkatin rahbarliui,
bUtun departament raislari, struktur idaralarin
rahbarlari va digar aidiyyati saxslar istirak
edirlar. Tadbir zamani rUb arzinda bas vermis
hadisalar, acig galan nogsanlar va onlarn
baglanmasinin - mumkdn hallari, kegirilan
audit yoxlamalari, gdrilmas islar, alds edilan
bUtun nailiyuatlar hagginda malumat verilir va
muxtalif yeni fikir va takliflar mizakira edilir.
ASCO-nun Idarsetma Sisteminda Umumilikda
/ siyasat vardir. BUtdn siyasatlar idaraetms
aparatinda, bdtun struktur idaralarin inzibati
binalarinda va gamilarda aidiyysati Uzra har
kasin asanligla gdrib oxuya bilacayi uerlarda
asilmisdir.  Sigasatlar hamcinin - ASCO-nun
rasmi vebsaytinda hamiya rahatligla alcatan
olmasi UcUn muvafig bdlmada darc edilir
va yeni isa gabul olunan har bir amakdasa
kecirilan “Giris” talimatinda butln siyasatlar
barasinda atrafli talimat kegirilir.

Iscilarin maariflandirilmasi va onlar arasinda
S3TaMmadaniyystinindizginformalasmasi,
hamcinin, har hansi bir hadisanin  bas
vermamasi yaxud takrarlanmamasi gun sirkat
daxilindsa muvafiqg tahlikasizlik bulletenlari
hazirlanarag  butdn  ASCO  amakdaslari
arasinda elektron gaydada yayimlanir va bu
barads SdITaM nUmaysndslari tarafindan
gami va sahil heysti Gcun aidiyysti Uzra
talimatlar  kecirili.  Hamcinin  IMCA, BP,
SAIPEM va Equinar kimi beunalxalg gurumlar
va Sirkatlar tarafindan hazirlanan billetenlar
da muvafig olarag sirkat daxilinda yayimlanir
va beynalxalg tacrubalarin manimsanilmasi
maqgsadila is¢ilar arasinda muzakiras edilir.
Bela ki, hesabat dovru arzinds 11 daxili va 10
xarici tahlUkasizlik bulleteni tartib edilarak
bUtun sirkat iscilari arasinda yauimlanmisdir.

ASCO-nun "My ASCO" mobil tatbiginda
"KSITaMM  muracist” bdlmasinds inzibati
binalarda, arazilards, gamilards, istehsalat
sahalarinds va bdlmalarda muUsahida edilan
istanilan musbat va ya manfi hallarin operativ
sokilda aidiyysti Uzra malumat verilmasi
mumkandur.
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ASCO har il tahlUkssizlik texnikasi va smayin
muhafizasi sahasinds taminatin  dastayina
musayyan xarclar ayinr.  Bununla  bagli
Gamigiliyin ayirdigr xarclar asagidaki cadvalds
Gz sksini tapmisdir. O cumladan, bu xarclar

badbaxt hadisalara va istehsalatda xasaratlara
garsl xabardarliq tadbirlarini, asmak Saraitinin
yaxsilasdirnlmasi tadbirlarini va butin nov
lazimi fardi muUhafiza vasitalarinin taminini
ahata edir.

Tahlikasizlik texnikasi va amayin mihafizasi xarclari, AZN

Qaza hallari

Gamilarda va istehsalat prosesinda muxtalif
tipli gaza va hadisalar, o cumladan, yangin,
saya aturma va toggusma kimi hallar gamilarin
istismarl zamani bas vera bilan xarakterik
hadisalardir. Digar tarafdsn, surisma va
yixilma, carauan vurmasl, pess xastaliklari,
avadanlidin nasazligr kimi hadisslar itirilmis is
gununa sabab hadisalar kimi giymatlandirilir.

Hesabat ddvrU arzinds itirilmis is gununa
sabab olan hadisa sayl 3 olmusdur. Itirilmis
iS gUnUna sabab olan hadisalardan ikisi
gamilards, biri isa zavodlarda bas vermis va
hadisalara sabab isa ehtiyatsizlig va amayin
muhafizasi gaydalarina smakdaslar tarafindan
tam riayat olunmamasi hallart olmusdur.

Hesabat ddvri arzinds, Umumilikda gami
toggusmasl hadisasi Uzra 3, avadanligin
itirilmasi Uzra 1hadiss bas vermisdir. Toggqusma
hadisslarinin ikisi gamilarin sahils yanalma
amaliyyati zamani obyektlarla togqusmasi,
digar biri isa gaminin yanalma amsaliyyatl
zamanl har iki mudharrikinin dayanmasl

naticasinds OBvbards olan digar gamiyls
toggusmasl hallari olmusdur ki, hadisays
sabab tahlUkalarin dUzgun idara clunmamas!
va is faaliyyatinin yalnis giymatlandirilmasi
olmusdur. Hadisanin arasdirilmasindan sonra
aidiyyati bdlmalar tarafindan muvafig tadbirlar
gGrulmUsddr. Avadanlgin itirilmasi Uzra bas
veran hadisaya isa kulakli hava saraiti ils
alagadar, texniki nasazlig naticasinda Gvbar
zancirinin gintmasi hali aiddir. Qeyd olunan
hadisalards, hec bir xasarat alan almamisdir.

Qeyd olunan DbUOtn hadisalarin  sababi
arasdiritmis, muvafigtaslimatlandirma xarakterli
islar gorilmus va bas vermis hadisalards
tagsirli saxslar barasinds islahedici tadbirlar
tatbig edilmisdir.

Asagidaki cadvslds hesabat dovrU arzinds
saglamlg va amayin tahlikasizliyi sahasi
Uzra asas mahsuldarlig gostaricilari  aks
etdirilmisdir.

dmayin tahlikasizliyi sahasinda mahsuldarliq gdstaricilari

* Qeyd: Otan il sonunda bas vermis hadisalardan biri ilkin olaraq istehsalatla slagadar hadisa
kimi giymatlandirilsa da Azarbaycan Respublikasinin dmak va Shalinin Sosial Midafiasi
Nazirliyi yaninda Dévist Smak Mfattisliyi Xidmatinin tahgigat aktina asasan istehsalatda bas
vermis badbaxt hadisa kimi rasmilasdirilmir.
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Insan resurslarinin
idaraedilmasi siyasati

GUcly, pesakar va saristali personal Gamiciliuin dayanigli inkisafinin tamin edilmasinda muhim
shamiyyata malikdir. ASCO-da bu proseslar insan resurslarinin idaraedilmasi Siyasati va Qaydalari
ila tanzimlanir. Bu Siyasat va Qaudalar Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliving, o cimladan
Azarbaycan Respublikasi dmak Macallasina va bu sahada beynalxalg tacribays uygun tartib
edilmisdir. ASCO-nun Idaraetma Sisteminin prosedurlarnna uygun sakilda iss gabul, smakdaslarin
karyera inkisafi va saglam is muhitinin yaradilmasi masalalari hayata kegirilir.

ASCO-nun Gmumi is¢i qUvvasi, hamginin yeni isa gabul edilan va isdan azad
edilan is¢ilarin sayr hagqinda malumat:

ASCO-da insan resurslarinin idaraedilmasi prosesi Azarbaycan Respublikasi
dmak Macallasinag, aparici beynalxalq tacribaya va ASCO-nun daxili
sanadlari - insan resurslarinin idaraedilmasi Siyasati va Qaydalarina uygun
olaraq tanzimlanir. insan resurslarinin idarsedilmasi Siyasati agagidaki
prinsiplari shata edir:

«  M0ovcud kadrlarin Gamiciliya baguliginin artirilmasi;

« Insan resurslar imkanlarindan daha samarali istifads edilmasi;

« Insan resurslarinin idara edilmasi prosesinds saffafligin tamin edilmasi;

+ Aparici ganc smakdaslarin karyera inkisafinin nazaratds saxlanilmasi;

+  Xidmati faaliyyatin obyektiv giymstlandirilmasi;

+ BUOtin smskdaslar Ggln barabar imkanlar va saglam is muhitinin tamin edilmasi.

insan resurslarinin idarsedilmasi Qaydalari ila asagidaki
proseslar tanzimlanir:

« Vakansiyalarin saffaflig prinsipi asasinda idara olunmasl;
. Isa gabul;

+  Basqa iss kegirilms;

+ Ehtiyat Kadr Bazasinin (EKB) formalasdiriimasi;

« 3mayin 6danilmasi daracasinin dayisdirilmasi;

« Iscilarin xidmati faaliyyatinin giymatlandirilmasi;

. Istehsalat tacriibasinin taskili.

[nsan Resurslarnin idarsedilmasi Qaydalarinin icrasina nazarat kollegial qurum olan Personalin
Idarsedilmasi Komitasi tarafindan hayata kegirilir.

ASCO-da isa gabul zamani namizadlarin biliklari elektron test programi ils yoxlanilir. Kriteriyalara

uygun namizadlar tests davat olunur va imtahandan darhal sonra naticalar namizads tagdim edilir.

Ugurlu namizadlar ndvbati marhalada musahibays davat edilir va yukssk natica gostaranlar isa
gabul edilir. Digar namizadlar isa Ehtiyat Kadr Bazasina alava olunur. Gamigilikda isa gabul olunan
amakdaslara yeni muhits va daxili prosedurlara uygunlasmag magsadils talimatlandirma kegirilir.
Onlara ASCO-nun strukturu, mihum sanadlar, KSGTAIMM, daxili intizam, geyim va digar vacib
gaydalar barads malumat verilir.
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Talim va tahsil

ASCO-da amakdaslarin karyera inkisafi, anlann pesakarlig va fardi keyfiyyatlarinin davamili
tskmillasdirilmasina xUsusi diggat aurilir. Bununla slagadar sirkat daxilinds “E-talim” platformasi
da istifadays verilib. Platformanin tatbig edilmasi iscilarin 6yranmasing, amak funksionalligina va
karyera inkisafina musbat tasir gostarir. Talimlarin kecirilmasi magsadila ASCO yerli va beynalxalq
sirkatlar va taskilatlarla smakdaslig edir.

isci kateqoriyalari (izra kecirilan talimlarin cami middati, giin:

ASCO-nun Talim Tadris Markazinda (TTM) danizcilarin sertifikatlasdirilmasi UgUn talimlarin
kecirilmasi, praktik masalar va giymatlandirma xidmatlari gostarilir. Markaz muasir trenajor,
simulyatarlar va Uzguculuk hovuzu ila tachiz edilib. Talimlar azarbaycan, rus va ingilis dillarinda
taskil olunmagla ham yerli, ham ds xarici vatandaslar G¢Un nazardas tutulub. Boyuk Britaniyanin
nufuzlu “The Nautical Institute” tarafindan TTM-in Binamik Movge Saxlama Simuluatoru
sertifikatlasdinlib. Bu sertifikat asasinda “DP Induction” va “DP Simulator” talimlari kegirilir va TTM
bu talimlari kegmaysa salahiyusati olan dinyadaki 95 markazdan biri, Azarbaycanda isa yegana
markazdir.

TTM-da kegirilan talimlarda

TTM-da kegirilan talimlarin sayi dinlayici sayl, nafar
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ASCO Azarbaycan Ddévlst Daniz Akademiyasinin (ADDA) talabalarinin nazari bilik almalarina maddi
va metodiki cahatdan dastak olur. ASCO tarafindan talabalarin tahsil aldigl muddatds ixtisaslaring
uygun olarag praktiki bilik va bacariglara yiyslanmslari GgUn sarait yaradilir. Bels ki, talabalarin
ASCO-nun struktur idaralarinds va gamilarinds, o cimladan BGTZ va ZGTTZ-nin muxtalif bélma
va sexlarinds, DND va XDND-nin gamilarinds istehsalat tacribalarinds istirak etmslari Ggun

imkan yaradilir. 2024-cU ilda ADDA-nin sonuncu kurs talabalarindan 111 nafari DND-nin, /7
nafariiss XOND-nin gamilarinds diplomgabagi tacribads olmus, o cimladan, 11 nafar talabanin

da ixtisaslarina uygun olarag Baki Gamigayirma Zavodunda diplomgabag istehsalat tacribasi
kegcmasi Ugun ASCO tarafindan sarait yaradilmisdir.

dmakdaslar va onlarla minasibat

ASCO iscilar arasinda effektiv kommunikasiyanin tamin olunmasina xUsusi nsm verir. Bu magsadla
"My ASCO" mobil tatbigi, ham muxtalif program taminatlari, ham da davaml kecirilan tadbirlar Uzarinda
qurulmusdur. Elektran Sanad Davriyyasi ila rahbarliyin gararlart genis is¢i kitlasing ¢atdirlir. Bundan
basaa, taplu sms va korporativ sosial sabaka vasitasi ils smakdaslar ham ASCO tarsfindsn yayimlanan
yeniliklar ila tanis ola bilar, ham da 6z paylasimlarini eds bilarlar. Isci va rahbar heyati Ggin taskil
olunan muUxtalif tadbirlarda va onlayn gordslarda davamli olarag insan resurslarinin idarsedilmasi
amaliyyatlarinin muzakirasi hayata kegirilir, dayisikliklarla bagli takliflar dinlanilir va bu istigamatds islsr
hayata kecirilir. Periodik olarag muxtalif movzular Gzra elektron sorgular kecirilarak kutlavi ray alinir.

Gamilards ¢alisan personal UgUn lazimi saraitin va infrastrukturun, o cimladan kommunikasiya
imkanlarinin tamin edilmasi istigamatinds ds muxtalif islar gérulmuasdur. Bels ki, ASCO amakdaslari,
xUsusan dsnizgilar har hansi ssnadin, o cimladan muvafig danizgilik sertifikatinin yenilsnmasi zarurati
barads "My ASCO" mabil tatbigi va e-pogt vasitasi ila bildirig alirlar. O ctmladan, ASCO-da ¢alisan
danizgilar va sahiliscilari tayin edilmis muddatlarda tibbi mdayinadan kegmealidirlar ki, bu middatin
bitmasindan 10 gun 6nca hamin smakdaslara va struktur bolms Uzra insan resurslar mitaxassislaring
muvafig malumat e-pogt va sms vasitasila avtomatik gondarilir.

ASCO-da iscilarin ham fardi keufiyyatlarinin, ham da pesakarlig bacariglarinin saffaf sakilds
giumatlandirildiyi illik xidmati faaliyyatin giumatlandirilmasi (XFQ) prosesi mévcuddur. Personalin
havaslandirilmasi va motivasiyasinin artintmasi magsadi ila, “My ASCO"-da asagidakilar tatbig olunur:

«  Mdukafatlandirma sistemi;

- Jscilara orden, medal, faxri ad va dos nisanlarinin verilmasi;

- Iscilara amakda farglanmays gors alava ddanislar;

«  Uzan heyat arasinda “ilin an yaxsilan” msabigasinds galiblarin tayin edilmasi va s.

"My ASCO" mabil tatbiginda iscilarin sikayati GgUn saffaf mexanizm yaradilmisdir. Bu muracist
aidiyyati sahs Uzra mivafig struktur bélma smakdasina ydnaldilir va operativ cavablandirilir. Iscilar
hamcinin sifahi, yazili va elektron formada muraciat eds bilarlar. Sikaystlara an geci 15 is gund,
alava Oyranilma va yoxlanilma talab edan muracistlara iss an geci 30 is gund muddatinds baxilir.
Sifahi muraciatlar isa uerinds geydiyyata alinir va aidiyyati Uzra muvafig rahbarls gords UgUn vaxt
tayin edilir. ASCO-da butdn sikayatlarin arasdiriib hall yolunun tapitmasi boyuk shamiyyat kasb
edir.
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Muxtaliflik va barabar imkanlar,
gender barabarliyi, iInsan haglar

Saglam va barabar huguglu kollektivin qurulmasi, saffaf va cesidli fikirlar asasinda gararlarin gabul
edilmasi muhdm shamiyyat kasb edir. Bununla slagadar, Gamicilik tarsfindsn personal arasinda
har hansl bir ayriseckilik halinin bas vermamasi, smakdaslar arasinda barabar imkanlarin tamin
edilmasi ASCO-nun magsadlarindan biridir.

ASCO-da irgindan, dinindan, fiziki gérinusdndan va yaxud har hansi xUsusi grupa
mansublugundan asili olmayaragq, har bir smakdasa karyera yuksalisina nail olmasi Geln sarait
yaradilir. Gamiciliyin personalinin xidmati faaliyyatinin giymatlandirilmasi personalin bacarid,
pesskarlig saviyyasi, elaca da gbstardiyi amak naticalari nazars alinmagla va xUsusila da heg
bir ayriseckiliya uol verilmamakla hayata kecirilir. Bu istigamatda proseslar ASCO-nun Biznes
Etikasi Macallasing, Azarbaycan Respublikasinin gender barabarliyinin tamin edilmasi hagqginda
Qanununa, BMT va Beynalxalg 8mak Taskilatinin “Eyni 8mays géra Eyni Odanis” prinsiping
asaslanan Kanvensiya asasinda tanzimlanir.

Hesabat dovrU arzinda ASCO-da cinsing, irging, dining, siyasi baxising, yasing, elaca da alilliyina
va yaxud har hansi xUdsusi grupa mansubluguna gors ayriseckilik hali ila bagli heg bir hadisa bas
vermamis va bununla bagli sikayat daxil olmamisdir.

Hesabat dovrU arzinds alillik daracasina malik 132 nafar smaskdas ASCO-da ¢calismisdir.

ASCO-da hassas gruplarin, xdsusila Vatan muharibasi istirakcilarn va sahid ailasi Uzvlari daim
xUsusi diggat altinda saxlanilir va isa gsbul prosesinds Vatan muharibasi istirakgilaring, sshid ailasi
Uzvlarina Ustunluk verilir. Bels ki,

+ Valtan muharibasinds istirak etmis, hamcinin rayonlarn isgaldan azad edilmasi ugrunda
aparilmis doyus amaliyyatlarinda saxsi igidlik va sicaat nimauyis etdirarak taltif olunmus,
gamicilik sahasi Uzra uygun tahsili olan vatandaslarin isa gabul ila bagli mUraciatlaring fardi
gaydada baxilir va onlarla tanislig xarakterli mdsahiba kecirilarak mUvafig talablara uygun
olduglari taqgdirda isa gabulu tamin edilir;

» Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin sarancamina asasan yaradilmis va Dovlat
Masqgullug Agentliyinin baslatdigi ASCO-nun da gosuldugu "masgullug marafonu” ¢argivasinds
Vatan muharibasi istirakcilarl, hamginin sahid ailasi Uzvlarinin ASCO tarafindan elan edilan
vakansiyalara uygun olarag isla tamin edilmalari hauata kecirilir.

ASCO-da gender barabarliyinin tamin edilmasi da prioritet masalalardandir va bu istigamatds
davaml muvafig tadbirlar gortldr. Bu istigamatda gbrulan islar sirkatin “Qisnama va Zarakiliga
garsI mubariza va ayri-seckiliya yol verilmamassi Sidasati’na va muvafig ganunvericiliys uygun
sakilds hayata kecirilir.

Umumiyyatla gamicilik sahasinda kisilarin Ustinlik taskil etmasinin sababi, bu isin yiiksak fiziki
hazirlig talab etmasi va ¢ox vaxtlarda is saraitina bagli olarag uzun muddat, ailasindan uzaq
danizda galmaglaridir. Tabii olarag, ASCO-da da oxsar hallar misahids olunur. BUtdn bunlara
baxmayarag butun vazifalards ham kisi, ham da gadin personalin tamsil olunmasi ASCO-nun
garsisinda duran an boyuk magsadlardandir. Gamicilik gender barabarliyinin tamin olunmas,
elaca da rahbar kateqoriyali iscilar arasinda gadin nimaysandalarin sayinin artirilmasi GgUn slindan
galani edir.

iscilarin kateqoriyalar va cinslar Uizra say, nafar:

iscilarin Gmumi sayinin cinslar (zra bélglisd, %:
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Yas Gzra bélgd, nafer:

2024
50
30yasa 30-50 30 yasa

adar yas W gadar

d yuxari
Cami is¢ilarin sayl 756 3,704 3,246 1,019
Cami iga gabul edilmig 152 171 106 140
iscilarin sayl
Cami isdan azad olunmus 57 177 559 80
iscilarin say!

isa qabul edilmis iscilarin cinslar (izra sayi, nafar:

2024
gadin Kisi
Cami isa gabul edilmis isgilarin sayt 68 361
Cami isdan azad olunmus iscilarin sayl 47 446
Rahbar gadinlarin sayi, nafar:
2024
Rahbar vazifada ¢aligan gadinlarin sayl 66

Rahbar vazifalarda calisan gadinlann sayr tmumilikda rahbar saxslarin sayinin 15,3%-ni taskil edir.

idara Heyatinin yas (izra bélglsd, nafar:

2024
50
30yasa 30-50 30 yasa
adar yas yagdan gadar
d yuxarl
idara Heyati 0 3 4 0

idara Heyatinin tzvlarinin cinslar tizra sayi, nafar:
2024
gadin kisi

idara Heyati 0 7

2023
50-30 =0
5 yasdan
Jas yuxarl
3,726 3,053
182 98
164 309
2023
gadin Kisi
365 55
472 81
2023
63

2023
50-30 >0
5 yasdan
Ja3 yuxari
3 4
2023
gadin Kisi
7

ASCO-nun ali idarsetma organinin butin Uzvlari Azarbaycan Respublikasinin vatandaslaridir va

yerli ahaliys mansubdur.
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ASCO-nun korporativ sosial masulliyysti ¢argivasinda faaliyysti asagidaki
istigamatlari ahata edir:

Maliyys dastayi Iscilarin rifahi va
va xeyriyyagilik saglamligina dastak
Olkada idmanin Olkada danizgi

Ganclara dastak

inkisafina dastak pesasinin tabligi

Mallyya dastayi va xeyriyyacilik

Korporativ sosial masuliyyat ¢arcivasinds har il mdtamadi olarag kimsasiz usaglara, maddi durumu
agir ailalara, muhariba veteranlarina va amak gabiliyyatini itirmis insanlara maddi yardimlar

edilir. ASCO hamcinin, istehsalat zamani smak gabiliyystini itiran iscilarinin yardima ehtiyaci

olan usaglarnni, o cimladan, yardima ehtiyaci olan digar usaglarn bir gismini 6z himayasing
goturmusdur.

2024 2023
Maddi yardim alanlarin sayl 250 315
Maddi yardimin mablagi, AZN 240,000 371,000
Himayada olan usaglarin sayl 142 129

Azarbaycanin arazi butovluyu va mustaqilliyi ugrunda gedsn doyuslarin istirakeilaring va bu
doyUslards sahid olanlarin ailalaring ASCO tarafindan davamli diggat va gaydi gostarilir. Bels ki,
1-ci va 2-ci Qarabag muharibasi va 20 Yanvar faciasi zamani sshid olmus Saxslarin varasalaring,
muUhariba veteranlarina va alilliyi olan saxslara, Umumilikds 8/7 nafara ASCO tarafindan

aylig slava ddanislar edilir. Bayram gunlarinda sahid ailalarina arzag yardimlars edilir. Bundan
alava, Z2-ci Qarabag muiharibasi istirakgist almus ADDA-nIn 13 nafar talabasina tahsil hagginin
6danisinda ASCO tarsfindan guzast edilmis va onlar Akademiyanin yatagxanasindan istifada Uzrs
6danislardsn azad olunmusdur.

Iscilarin rifahi va saglamhigina dastak

ASCO-nun sosial karporativ masuliyyati ¢carcivasinda Sirkatin varisi oldugu taskilatlar Uzra manzil
ndvbasinda geydiyyatda olan amakdaslar asasinda 1100 nafardan ibarat Gamigilik Uzra vahid
manzil névbasi siyahisi tartib edilmisdir. Bu saxslarin manzil saraitinin yaxsilasdirilmasi magsadi
ila, ASCO tarafindan 5 binadan ibarat yasayls kampleksi insa edilmis va 10 may 2023-cU il
tarixinda, Ulu Ondar Heydar 8liyevin 100 illik yubileyi giininda tahvil verilmisdir. Baki saharinin
Xatai rayonunda yerlasan kampleksda yuksak talablara uygun tamir olunmus 487 manzil yeni
sahiblarina tagdim edilmisdir.

ASCO smakdaslarina saglam hauyat tarzinin asilanmasl, onlarin badan tarbiyasi va idmana olan
maraginin artirlmasl magsadila muitamadi olarag futbol, voleybol, kandirdartma, stoldsti tennis,
sahmat, dama va digar idman novlari Uzra idman tadbirlari va muxtalif yarislar taskil edilir.

Gamiciliyin smskdaslannin saglamlignin tamin edilmasi magsadi ils, ASCO-da kanull tibbi
sigorta tatbig olunur. Bu sigorta asasinda dlkanin bir sira klinika va xastaxanalarinda ASCO-nun
amakdaslarnna tam ddanissiz, onlarnn aila Uzvlarina isa 50%-dak guzastlarla muayina va mualica
almagq imkani tagdim olunur.

Hamcinin, Gamiciliyin amakdaslarinin is yerlarina gatirilmasi va is uerlarindan yasadiglar
Unvanlara yaxin arazilara ¢atdirilmasi magsadila ssharin muxtslif istigamatlari Gzra harakat

grafiki olan avtobus xidmatlari faaliyyat gdstarir. Bundan alava, ASCO-nun Aparatinda va struktur
bolmalarindsa ¢alisan amskdaslar is gunlarinds isti yemakla tamin edilir. Imakdaslarin samarali
istirahatinin taskil edilmasi magsadi ila, ASCO-nun Istehsalat Xidmatlari idarasinin balansinda olan,
Xagmaz rayonunda uerlasan “Danizci” istirahat bazasina géndaristar tagdim edilir. S6zUgedan
gOndarislar asasinda hesabat ilinds 2,583 nafar amakdasa xidmat gostarilmisdir.

ASCO tarafindan har il k6nullu ganverma aksiuasi taskil olunur. Humanitar aksiyada toplanan gan
numunalari laboratoriyada muayina olundugdan sonra Respublika Qan Bankina tahvil verilir. Qeyd
etmak lazimdir ki, ganverma aksiyasi Azarbaycan Respublikasinin prezidenti canab Itham Bliyevin
tasdig etdiyi “Hemafiliua va talassemiyadan aziyyst ¢akan usaglara gaydl” Doviat Programing,
hamcinin Heydar dliyev Fondunun “Talassemiyasiz hayat namina” programi ¢arcgivasinds taskil
olunur. Hesabat ilinds bu aksiyalarda 82 nafar istirak etmisdir.
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Olkada idmanin inkisafina dastak

Respublikada idman sahasinin inkisaf etdirilmasina dastayin verilmasi korparativ sosial masuliyysti
¢arcivasinds ASCO-nun hayata kecirdiyi istigamatlardan biridir.

ASCO Azarbaycan Respublikasi Yelkanli idman Federasiyas! ictimai Birliyina sponsorlug etmakla
6lkada bu idmanin inkisafina téhfs verir. Sponsorlug ¢argivasinda ASCO beynslxalg, habels yerli
migyasli tadbirlarin maliyyslssdirilmasinds istirak edir. Eyni zamanda, ASCO-nun tarkibinds
"Xazar" Yelkanli Qayiglar idman Klubu faaliyyat gostarir ki, bu klub Azarbaycanda yelkan idmaninin
inkisaf etdirilmasinag, respublikanin milli yigma komandalari U¢Un idmancilarin hazirlanmasina va
Glkamizin beynslxalg yarislarda tamsil olunmasina xidmat edir.

ASCO ham da Azarbaycan Respublikasi Atcilig Federasiyasina ianalar etmakls, Federasiyanin
mUxtalif tadbirlari taskil etmasinag dastak olur.

Ganclara dastak

ASCO ganclars dastak ¢argivasinds, onlarin fardi va pesakarlig keyfiyystlarinin yaxsilasdinlmas,
ganclarin davamli olarag motivasiyanin yuksak saxlanmasi va Gamiciliyin faaliyysti ila darindan
tanis olmalar magsadila mUxtalif tadbirlar hayata kecirir. Bu istigamatds, “Suraxani” Gami-
Muzeyinda muUtamadi olarag, sshid Gvladlari, kimsasiz usaglar va digar hassas kategoriyadan olan
ganclar U¢un acig gapr gunlari kegirilir.

ASCO tarafindan Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasinin 6z bilik va bacariglar ila farglanan
talabalarin isla tamin olunmasina xUsusi diggat yeltirilir. Bels ki, ASCO-nun rahbasrliyi ila bu
talabalar va amak faaliyystinda farglanan ganc iscilarla mitsmadi olarag samimi gérislar taskil
olunur, anlann karyera inkisafl, ixtisasartirma, tacribs mubadilssi va digar movzularla badll
muzakira aparilir. Qeyd edsk ki, hazirda ASCO-da yasl 35-a gadar olan min nafardan ¢ox ADDA
mazunu ¢alisir ki, onlarnn taxminan 85%-i Gzan heyatin Uzvidur.

Bundan slavs, ASCO-da mutamadi olaraq intellektual oyunlar kecirilir ki, bu oyunlarin

953s Magsadi ganclari Gamiciliyin zangin tarixi hagginda daha genis malumatlandirmag,
amakdaslarin intellektual saviyyasinin, dinyagorisuinin, zehni inkisafinin yuksaldilmasina Sarait
yaratmag, onlara komanda ssklinda islamsk bacariglarini asilamag va saglam ragabat hissini
formalasdirmaqgdan ibaratdir.

Olkada danizci pesasinin tabligi

ASCO danizci pesasinin tablig edilmasi, Azarbaycanin danizgilik tarixinin 6yranilmasi va danizgilik
ananalarinin gorunub saxlanmasi magsadi ils, mUxtalif tadbirlar hayata kegirir.

ASCO tarafindan Danizkanar Milli Park arazisinda “Suraxani” gami-muzedi faaliyyat gostarir.
Xazards ilk gami-muzey, dinyada isa ilk tanker-muzey olan “Suraxani” gadim danizgilik
ananalaring malik muasir Azarbaycanin kegmisi ila galacayi arasinda korpU rolunu oynayir. Gami-
muzeyin ekspozisiyasinda nimayis olunan istar audio-video, istarsa ¢ap materiallar muxtalif
dillards sargilanir. Burada taskil edilan ekskursiyalar da muxtalif dillarda aparilir.

Eyni zamanda, Ganclar va idman Nazirliyinin dastayi, ASCO va Azarbaycan Yelkan Federasiyasinin
birga taskilatciligr ila “Baku Sailing Regatta-2024" tadbiri kecirilmisdir. Qeyd edilan tadbirda
GUrcUstan Yelkan Federasiyasi da istirak etmisdir.

ASCO tarafindan Umummilli Lider Heydar 8liyevin anadan olmasinin 100 illiyi mdnasibatils “Ulu
Ondar Heydar 8liyev va Milli Gamicilik siyasati’, Azarbaycanda Gamicilik tarixinin an maraqli
sahifalarina isig salan “Zamanla Eyni Dalgada” kitablari va bir sira digar kitablar nasr edilmisdir.
Muxtalif mdvzularda sargilar, agacakma va imaclik aksiualari, idman yarislari taskil edilmisdir.

Bunlardan alavs, daniz¢i pesasinin tabligi magsadils ASCO tarafindan Gamigiliyin zangin tarixi,
milli danizgilik ananalari, muasir dvrdaki inkisafl barada muxtalif gisametrajli badii-sanadli filmlar
da ¢akilmisdir.




INTEQRASIYA EDILMIS ASCO
HESABAT 2024




GRI 2: Umumi agiqlamalar

2-1. Taskilati tafarrtatlar

2-2. Tagkilatin dayaniqli inkisaf hesabatlarina
daxil edilmig muassisalar

2-3. Hesabat dévrd, tezliyi va alaga vasitasi

2-4. 9vvalki hesabatlarda aks olunmus
malumatlarin dayisdirilmasi

2-5. Mistagil aminlik xidmatlari

2-6. Faaliyyat, dayar zanciri va digar isglzar
munasibatlar

2-7. iscilar
2-8. Is¢i olmayan saxslar

2-9. idaraetma strukturu va tarkibi

2-10. Ali idaraetma organinin namizadliyinin irali
surilmasi va segilmasi

2-11. Ali idaraetmsa organinin sadri

2-12. Ali idaraetma organinin tasirlarin idara
olunmasinda rolu

2-13. Tasirlarin idara olunmasi masuliyyatinin
oturdlmasi

2-14. Ali idaraetma organinin dayanigli inkigaf
Uzra hesabatliliq prosesinda rolu

2-15. Maraglarin togqusmasi

2-16. MUhtim masalalarin bildirilmasi

2-17. Ali idaraetma organinin kollektiv biliklari

sah. 22
sah. 22-23
sah. 1,45
sah. 91, 92
sah. 126-128
sah. 26

sah.109-110

Hesabat dévrinda mivafig hallar agkar
edilmamigdir.

sah. 22-23, 44

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
salahiyyatindadir.

ASCO-nun ali idaraetma organi Seshmdarlarin
Umumi Yigincagidir. Umumi Yigincagin
salahiyyatlari Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti va AZCON Holding arasinda
boligdirilmugddr. sah. 44

sah. 44

sah. 44

Dayaniqu inkigaf hesabati (cari ildan etibaran
Integrasiya Edilmis Hesabatin tarkibi olaraq)
tasdiq Ggln Misahida Surasina taqdim olunur.

Gamigiliyin “Biznes EtikasI Macallasi”
maraglarin togqusmasi masalasi ila bag ASCO
Uzra mivafig gayda va gérilmali olan tadbirlari

muayyan edir. sah. 50

sah. 50

Gamigiliyin ali idareetma organi mivafiq
sarista va tacribaya malik nimayandalardan
tagkil olunmugdur. Misahida Surasi va onun
Komitalarinin iclaslarinda Gamigilik barasinda
mutemadi aidiyyati malumatlar bélisulir v
kollektiv bilik gorunub saxlanilr.

2-18. Ali idaraetma organinin faaliyyatinin
giymatlandirilmasi

2-19. MUkafatlandirma siyasatlari

2-20. MUkafatin miayyan edilmasi prosesi

2-21. illik imumi kompensasiya smsali

2-22. Dayaniqli inkisaf strategiyasi hagginda
bayanat

2-23. Siyasat Uzra 6hdaliklar

2-24. Siyasat Uzra 6hdaliklarin icrasi

2-25. Manfi tasirlarin aradan qaldirilmasi
proseslari

2-26. Maslahatlagsma va problemlarin bildirilmasi
mexanizmlari

2-27.Qanun va gaydalara amaletma
2-28. Uzvlik assosiasiyalari
2-29. Maraqli taraflarin calb edilmasi yanagmasi

2-30. Kollektiv amak miqavilalari

sah. 46

sah. 46

sah. 46

Konfidensial sabablardan dolayi hesabatda
geyd olunmamigdir.

sah. 8-9

sah. 50
sah. 50

Hesabat dovrl arzinds muvafiq hallar agkar
edilmamigdir.

sah. 45, 50, 52-53
sah. 50
sah. 65
sah. 65
sah. 108

GRI 3: Bhamiyyatli mévzular

3-1. dhamiyystli mévzularn misyysn edilmasi
prosesi

3-2. dhamiyyatli mdvzularin siyahisi

3-3. 3sas movzularin idara edilmasi

sah. 64

sah. 64

sah. 64

GRI 201: iqtisadi gdstaricilar

201-1. alda edilmig va paylasdirnlmis birbasa
igtisadi dayar

201-2. iqlim dauisikliyi ils slagadar maliyys
naticalari, digar risklar va imkanlar

201-3. Miayyan edilmig imtiyazlar plani Uzrs
ohdaliklar va digar taqald planlari

sah. 56-57

Qarsidaki dévrlar Ggln nazarda tutulmusdur.

ASCO-da DSMF-a ddaniglar Azarbaycan

Respublikasinin dmak Macallasi ila tanzimlanir.

GRI 202: Bazarda mévcudluq

202-1Yerli minimum amak haqqi ile miqayisada
cinslar Uzra standart ilkin amak haqgq!

202-2 Yerli shalidan olan rahbar is¢ilarin payl

ASCO-da smakhaqqi mavafig yerli
ganunvericiliyin talablarina uygun olaraq
tanzimlanir.

sah. 110



GRI 203: Dolay: iqtisadi tasirlar

GRI 302: Eneriji

>2<|3§1 ;t ligrfrastruktur sarmayalari va dastaklanan sah. 28-31, 34, 66-67 302-1. Taskilat izrs enerji sarfiyyati sah. 88-89

. .. .. irkatdan kanarda enerji istehlaki ila bagl
203-2. 8hamiyyatli dolay iqtisadi tasirler sah. 64 302-2. Tegkilat xaricinda enefji istenlaki : malumatlar konsolida edilmir. °

GRI 204: Satinalma tacriibalari 302-3. Enerji intensivliyi amsal sah. 90

204-1. Yerli tachizatgilara xarclanan vasaitlarin sah. 46 302-4. Enerji sarfiyyatinin azaldilmasi sah. 88-90
Umumi bidcaya nisbati

. . 302-5. Mahsullarin va xidmatlarin enerjiya h.88-90
GRI 205: Antikorrupsiya ellsaiae selrg Soi. 86

205-1. Korrupsiya riski Uzra giymatlandirilmis sah. 51 GRI 303: Su va girkab sulan
amaliyyatlar
205-2. Anti-korrupsiya siyasat va prosedurlari <oh. 51 303-1. Su Gmumi istifads manbayi kimi sah. 86-87
Uzra kegirilmig talim va kommunikasiya 303-2. Suyun axidilmasi ila badli tasirlarin idara
_ . : ) sah. 86-87
205-3. Qeyda alinmig korrupsiya hallari va bu H o . edilmasi
hallarin gargisini almaq Ggln hayata kegirilmig esabatilinda korrupsiya hali geyda
: alinmamigdir. 303-3. Suyun gétirilmasi ssh. 86-87
tadbirlar
GRI 206: Anti-raqabat davranigi 303-4. Suyun axidilmasi sah. 86-87
ASCO 100% sahmlari dévlsta maxsus gamigilik 303-5. Suistehlaki sah. 86-87

206-1. Saglam olmayan ragabat davraniglari
etimadsizliqg ve monopoliya tacribalari Uzra
hiquaqi tadbirlar

sirkatidir va har hansi geyri-saglam ragabat
davranigl, etimadsizliq va ya monopoliya hallari GRI 304: Biomiixtaliflik
mévcud deyildir.

304-1. Qorunan arazilar va yuksak biomuxtsliflik  ASCO-nun faaliyyati gorunan va ya yiksak

GRI 207: Vergi dayari olan arazilarda va ya bitisik arazilarda biomUxtaliflik dayarina malik olan arazilari
. . e . mdévcud olan amaliyyat sahalari ahata etmir.
g i ASCO vergi ganunvericiliginin talablari, et -
207 Vel e ; T : ASCO-nun faaliyyati gorunan va ya yiksak
L o taqdim edilmis bayannamalarin yoxlaniimasi, 304-2. Smaliyyatlarin, mahsullarin va >---NUN 18a7Igysti qorunan ve Ja yusst
207 S R et PEIEEE vergi planlagdinimasi kimi masalslar Uzrs xidmatlarin biomixtalifliya ciddi tasirlari biomaxtaliftik dayarina malik olan arazilari
risklarin idars edilmasi Azarbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat ?hate{ etmir.
Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmati ila six 304-3. Qorunan va ya barpa olunan arazilar ASCO-nun faalluué}tl e e barpa
207-3. Maraqul taraflarlarin calb edilmasive vergi  amakdasliq edir. Vergilarla bagli daha atrafli ' olunan arazilari shats etmir.
ila bagli masalalarin idara edilmasi ASCO-nun maliyys hesabatlarinda tanig ola 304-4. Bmaliyyat sahalarinds Beynalxalg Hesabat ilinds ASCO-nun faaliyyat gdstardiyi
bilarsiniz. Tabiati Mihafiza ittifaginin Qirmizi Siyahisina arazilarda Beynalxalq Tabiati Qoruma ittifaginin

GRI 301: Materiallar va milli goruglarnn siyahisina dismis ndvlarin Qirmizi Siyahisina dismis heyvan va ya bitki
mdvcudlugu ndvlari mdvcud olmamigdir.

asas faaliyyat sahalarinda istifada olunan
materiallar (yanacagq va sUrtk( materiallari, su

GRI 305: Emissiyalar

301-1. istifada olunan materiallar, hacm va ya

akiila va s.) hesabatda agiglanmigdir. Digar hacmi 305-1. Birbasa (Saha 1) IQ emissiyalari sah. 91-92
¢
az olan materiallar shamiyysatlilik nazara
alinmagla daxil edilmamigdir. 305-2. Dolayi (Saha 2) iQ emissiyalari sah. 91-92
" . irkatin faaliyyatina uygun olmadig Gglin geyd .
301-2. Tekrar istifada olunan materiallar ? R el 305-4. iQ emissiyalarinin intensivliyi sah. 91-92
edilmamigdir.

301-3. Geri toplanmig mahsullar ve gablagdirma  Sirkatin faaliyyatina uygun olmadigi Gglin geyd 305-5. iQ emissiyalarinda azalma ssh. 91-92

materiallar edilmamisdir.



305-6. Ozon gatini mahv edan emissiyalar
(ODS)

305-7. Azot oksidlari (NOx), kiikird oksidlari
(SOx) va digar shamiyyatli hava emissiyalari

sah. 91-92

sah. 91-92

GRI 306: Tullantilar

306-1. Tullantilarin yaranmasi va tullantilarla
bagli shamiyuyatli tasirlar

306-2. Tullantilarla bagli shamiyyatli tasirlarin
idara edilmasi

306-3. Yaranan tullantilar
306-4. Utilizasiyadan ayrlmis tullantilar

306-5. Utilizasiyaya ydnlandirilmis tullantilar

sah. 85-86

sah. 85-86

sah. 85
sah. 85
sah. 85

GRI 308: Tachizat¢inin atraf miihit iizra giymatlandirilmasi

308-2. Tachizat zancirinda manfi ekoloji tasirlar
va gorulan tadbirlar

sah. 46

GRI 401: Masgulluq

401-1. Yeni iga goturdlan isgilar va is¢i dévriyyasi

401-2. Muvaqgati va ya yarimstat isgilara taklif
olunmayan, lakin tam stat iscilara taqdim olunan
alava 6damalar, glizastlar va imtiyazlar

401-3. Valideynlik mazuniyyati

sah. 104, 109-110

Tamstat isgilara tatbiq olunan bltin alave
ddanislar, guizastlar va imtiyazlar mivaqgati ve
yarimstat is¢ilara da samil olunur.

Valideynlik mazuniyysti ganunvericiliys asasan
aidiyyati saxslare muvafiq gaydada temin edilir.

GRI 402: isci va rahbar alagalari

402-1. 9maliyyat dayisikliklari ila bagl minimum
bildirig middatlari

sah. 108

GRI 403: 9mayin tahliikasizliyi va saglamliq

403-1. 9mayin tahlUkasizliyi va saglamugin
idara edilmasi sistemi

403-2. TahlUkalarin muayyan edilmasi, risklarin
giymatlandirilmasi va hadisalarin arasdinilmasi
403-3. Omayin mihafizasi xidmatlari

403-4. omayin tahlikasizliyi va saglamlgla
bagu iscilarin istiraki, maslahat xidmatlari va
alagalarin yaradilmasi

403-5. iggilara smayin tahliikasizliyi va
saglamuig Uzra talim

sah. 98-99

sah. 98-99

sah. 98-99

sah. 98-99

sah. 98-99

403-6. iscilarin saglamugdinin tabligi

403-7. isguizar slagalarls birbasa slagali olan
amauyin tahlikasizliyi va saglamlig masalalarinin
tasirlarinin garsisinin ainmasi va azaldilmasi

403-8. Imayin tahlikasizliyi va saglamudin
idara edilmasi sistemi ila ahata olunan iggilar

403-9. Imak faaliyyati ila bagli zadalanmalar
403-10. Omak faaliyyati ila bagli xastsliklar

sah. 98-99

sah. 100-101

sah. 98-99

sah. 101

sah. 101

GRI 404: Talim va tahsil

404-1. Bir is¢i Ggln orta illik talim saatlari
404-2. is¢i bacariglannin artirilmasi va kegida
dastak programlari

404-3. Mlntazam faaliyyat va karyera inkigafi
Uzra nazardan kegirilmis is¢ilarin faizi

sah. 106

sah. 106

sah. 106, 109-110

GRI 405: Miixtsliflik va barabar imkanlar

405-1. idaraetma organlarinin va iscilarin
muxtalifliyi

sah. 109-110

GRI 406: Ayri-seckiliyin olmamasi

406-1. Ayri-seckilik hadisalari va onlarn garsisini
almagq U¢ln g6rilmas tadbirlar

Hesabat ilinda heg bir ayr-seckilik hadisasi
askar edilmamigdir. sah. 108-109

GRI 407: Birlagma va kollektiv danisiqlar aparmaq azadluig

407-1. Faaliyyat ¢arcivasinda birlagmak va
kollektiv danigiglar aparmaq azadligindan
istifada haqgqini risk altina salan amaliyyatlar va
tachizatgilar

Hesabat ilinda muvafiq hallar agkar
edilmamigdir.

GRI 408: Usaq amayi

408-1. Usaq amauinin istismari Uzra yuksak
riskli amaliyyatlar va tachizatgilar

Hesabat ilinds muvafiq hallar agkar
edilmamigdir.

GRI 409: Macburi va ya icbari amak

409-1. Macburi amauyin istismari izra yiksak
riskli amaliyyatlar va tachizatgilar

Hesabat ilinda mivafig hallar agkar
edilmamisdir.

GRI 410: Tahliikasizlik tacriibalari

410-1. insan hiiquglarina dair siyasat va
prosedurlar Uzra talim kegmis tahlikasizlik
heyati

Mihafiza isgilari Ggln ise gabul zamani mivafig
talimlar, o cimladan insan haglar siyasati va
prosedurlari Uzra talimlar tagkil edilir.



GRI 411: Yerli sakinlarin hiiquqlan

411-1. Yerli sakinlarin hiquglarinin pozulmasi Hesabat ilinda mivafig hallar agkar
hallan edilmamigdir.

GRI 413: Yerli icmalar

413-1. Yerli icmalarin calb olunmasi, tasirlarin
giymatlandirilmasi va inkisaf programlari

413-2. Yerli icmalara mdvcud va potensial Hesabat ilinda mivafig hallar agkar
ahamiyyatli manfi tasirlari olan amaliyyatlar edilmamigdir.

sah. 116-117

GRI 414: Tachizatgilarin sosial giymatlandirilmasi

414-2. Tachizat zancirinda manfi sosial tasirlar Hesabat ilinda mivafig hallar agkar
va gordlan tadbirlar edilmamigdir.

GRI 415: ictimai siyasat

Hesabat ilinda mivafig hallar agkar

415-1. Siyasi xarakterli 6daniglar edilmamisdir

GRI 416: Miistari saglamlgi va tahliikasizliyi

416-1. Mahsul va xidmat kateqoriyalarinin
saglamuq va tahlikasizlik tasirlari Gzra
giymatlandirilmasi

ASCO tarafindan saglamuga va tahlikasizliya
manfi tasir edan xidmatlar taqdim olunmur.

416-2. Mahsul va xidmatlarin saglamlq va Hesabat ilinda mUvafig hallar agkar
tahlikasizlik talablarina cavab vermamasi hallar edilmamisdir.

GRI 417: Marketinq va etiketlama

417-2. Mahsul va xidmeatlar Gizra

malumatlandirma va etiketlama talablari ila Algselal i e el e eh el

” edilmamisdir.
uygunsuzlug hallari
417-3. Marketing alagalari ila bagl uygunsuzlug Hesabat ilinda mUvafig hallar agkar
hallari edilmamisdir.

GRI 418: Miistarilarin maxfiliyi

418-1. MUstarilarin maxfiliyinin pozulmasi
va mugtari malumatlarinin itmasi il bagl
asaslandirilmig sikayatlar

Hesabat ilinds muvafig hallar agkar
edilmamisdir.
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MUSTDQiL MOHDUD SMINLIK HESABATI

Deloitte & Touche MMAC tarafinden Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi QSC va onun térama
miuassisalari (“Qrup”) idara Heyatinin Sadrina 1 yanvar 2024-cii ilden 31 dekabr 2024-cii il tarixinadak
olan dévr Uglin 2024-cii il Gizra inteqrasiya Edilmis Hesabatinda (“Hesabat”) tagdim edilan segilmis
malumatlarin diizglinlliylina dair mistaqil mahdud aminlik hesabati.

ominliya dair naticomiz

Bu hesabatda tasvir olunan prosedurlarimiza va alds etdiyimiz siibuta asasen, 1 yanvar 2024-c il
tarixindan 31 dekabr 2024-ci il tarixinadak olan dovr lizra asagida geyd olunan va 2024-ci il Gizra
integrasiya Edilmis Hesabatinda taqdim edilan Segilmis Malumatlarin, shamiyystli aspektlar (izra
Qlobal Hesabatliliq Tasabblsl (“GRI”) Standartlari 2021 (bundan sonra “GRI Dayanigliliq Hesabatlilig
Standartlar”) va Hesabatin “GRI Standartlari Cadvali” bdlmasinda gostarilan digar qeyri-maliyya
hesabathligi meyarlarina (bundan sonra “Tatbiq Olunan Meyarlar”) uygun sakilda hazirlanmadigini
disiinmayimiza asas veran heg bir hal geyds alinmamisdir.

Bizim isin ahata dairasi

Biz Beynalxalg Audit ve Hesabat Standartlari Surasi (“IAASB”) tarafinden buraxilmis “Tarixi Maliyya
Moalumatlarinin Auditi va Tahlillarindan Basqa Tasdiglama Tapsiriglari” (izra Beynalxalg Standart 3000
(diizalis edilmis) (“ISAE 3000 (dlzalis edilmis)”) va razilasdirilmis tapsiriq sartlarimiza uygun mistaqil
mahdud aminlik tapsiriginin yerina yetirilmasi magsadila Qrup tarafindan calb olunmusug.

Hesabatda 1 yanvar 2024-cii il tarixindan 31 dekabr 2024-cii il tarixinadak olan dévr lzra taqdim edilan
Secilmis Malumatlar asagidakilardir:

Olcii Hesabatda verilmis
vahidi gostorici 2024
Saglamliq va tahliikasizlik gostaricilari
1. Comi islanmis saatlar odad 13,819,989
2. Comi 6lim hallari, smakdaslar 9dad 6
3. Qeyda alinan xasaratlarin imumi sayi, amakdaslar 9dad 4
4. itirilmis is giniina sabab olan badbaxt hadisalarin sayi odad 3
5. itirilmis is glinlari amsali (har 1,000,000 islanmis 9dad 0.2
saata)
6. Xasarat/qaza hadisalari naticasinda itirilmis is odad 327

gilinlarinin sayi

Deloitte adi Deloitte Touche Tohmatsu Limited sabakasina daxil olan izv sirkatlardan birina va ya bir negasina va alagadar muassisalarina aid ola bilar. DTTL
(“Deloitte Qlobal”) va bu sabakaya daxil olan har bir tzv sirkat ayri-ayriligda hiiqugi saxslar va mustagil muassisalardir. DTTL mustarilara xidmatlar
gostarmir. Strafli malumat Ggtin www.deloitte.com/about sahifasina daxil olun.

© 2026 Deloitte & Touche MMAC. Butin hiuquglar midafis olunub.

Olgii Hesabatda verilmis

vahidi gostarici 2024
Tachizat zanciri géstaricilari
7. Tachizatgilarin Gmumi sayi odad 786
8. Yerli tachizatgilarin sayi odad 447
9. Yerli tachizatgilara/podratgilara xarclanan satinalma Faiz 77
budcasinin faizi
Sosial gostaricilari
10. iscilarin comi sayi 9dad 7,706
11. Cinsa gora isgilarin comi sayi, kisi odad 7,043
12. Cinsa gora isgilarin comi sayi, gadin odad 663
13. isa gétiiriilan iscilarin sayi dad 429
14. isdan azan edilan iscilarin sayi odad 493
15. Kadr axini amsali Faiz 6
16. Daimi isgilarin say! odad 7,706
17. Mivaqgati iscilarin sayi 9dad 0
18. Tam stat iscilarin sayi odad 7,664
19. Yarim stat iscilarin sayi odad 42
20. Rahbarlik vazifasinda calisan gadinlarin sayi Faiz 15
otraf mihit gostaricilari
21. Birbasa CO2 emissiyalarinin imumi miqdari Min ton 215
22. 9mala galmis tahllkali tullantilar Ton 6,440
23. 9mala galmis tahlikasiz tullantilar Ton 3,892
24. Neft dagilmalarinin sayi odad 0
25. Cami su istehlaki* min m3 382
26. Elektrik enerijisi istehlaki* min Kwh 24,452
27. Comi tabii qaz istehlaki® min m3 875
28. Dizel istehlaki Ton 65,321
29. Benzin istehlaki Ton 268

*Bu gostaricilari asas istehlakgl miuassisalar olan Daniz Neft Donanmasi, Xazar Daniz Neft Donanmasi,
Bibiheybat Gami Tamiri Zavodu, Zig Gami Temir Tikinti Zavodu, istehsalat Xidmatlari idarasi ve Bas aparati
ahata edir.

Secilmis Malumatlar, yuxaridaki cadvalda gostarildiyi kimi, Tatbig Olunan Meyarlar il birlikda oxunmali
va basa distlmalidir.



Secilmis Malumatlara saciyyavi olan mahdudiyyatlar

Biz Secilmis Malumatlarin Tatbiq Olunan Meyarlara uygun hazirlanmasina dair mahdud aminlik alda
etmisik. Bltln aminlik tapsiriglarinda daxili mahdudiyyatlor mévcuddur.

istanilan daxili nazarat strukturu, na gadar effektiv olsa da, firlldaggilig, sahv va ya pozuntularin bas
vermasi va askar edilmadan galmasi ehtimalini tamamila aradan galdirmir. 3lava olaraq, bu layiha
carcivasinda segcma asasli yoxlamalardan istifads etdiyimiz liclin, har hansi bir sshv va ya pozuntunun
movcud oldugu halda askar edilacayina dair zamanat vera bilmarik.

Daxilda miayyan edilmis Tatbiq Olunan Meyarlar, Se¢ilmis Malumatlarin mahiyyati va vahid xarici
standartlarin mévcud olmamasi sababila farqli, lakin gabul olunan 6lgma metodologiyalarinin tatbigqi
mumkiindur ki, bu da mixtalif taskilatlar arasinda fargliliklara sabab ola bilar. Tatbiq olunan 6lgma
metodologiyalari, hamginin metodologiyalarin inkisafi fonunda, taskilatlar arasinda va eyni taskilat
daxilinda illar tzra Secilmis Malumatlarin miqayisaliliyina tasir gostara bilar.

Vazifalar va 6hdaliklar
Rahbarlik asagidakilara géra masuliyyat dasiyir:
e Tatbig Olunan Meyarlarin secilmasi va tasbit edilmasi.

e Secilmis Malumatlarin Tatbiq Olunan Meyarlara uygun sakilds hazirlanmasi, 6l¢tilmasi,
tagdim edilmasi va hesabat olunmasi.

e Toatbig Olunan Meyarlarin Secilmis Malumatlarla eyni vaxtda va ya onlardan avval
ictimaiyyata acgiglanmasi.

e Secilmis Malumatlarin hazirlanmasi ila bagh malumatlarin mihim tahriflardan, o ciimladan
daladuzluq va ya sahvlar naticasinda yaranan tahriflordan azad olmasini tamin etmak
magsadila mivafiq daxili proseslarin va nazarat mexanizmlarinin hazirlanmasi, tatbiqi va
saxlanilmasinin tamin edilmasi.

e Tapsingimizin ugurla yerina yetirilmasi tGglin zaruri olan bitin geydlars, yazismalara,
malumatlara va izahlara yetarli saviyyada ¢ixis imkanlarinin yaradilmasi va onlarin tagdim
edilmasi.

e Biza taqdim edilan yazili maktub vasitasils tapsiriq ¢argivasinda Rahbarliya malum olan
bltin mivafiqg malumatlarin tagdim olundugunun va Secilmis Malumatlarin Tatbiq Olunan
Meyarlara uygun 6lglilmasi va giymatlandirilmasi zamani biitin shamiyyatli masalalarin
nazara alindiginin tasdiglanmasi.

Biz asagidakilara géra masuliyyat daslyiriq:

e Secilmis Malumatlar Gizarinda mustaqil mahdud aminliyin naticasini ifads etmak maqgsadila
uygun stbutlarin alda olunmasi Gglin prosedurlarin planlasdiriimasi va hayata kegirilmasi.

e Secilmis Malumatlarla alagali ola bilacak masalalarin, o cimladan ganunvericiliyin va
normativ tanzimlamalarin pozulmasi va ya pozulmasi siibhasi, firildaqgiliq va ya firlldaqggiliq
ehtimali, elaca da Secilmis Malumatlarin tartibatinda garazli yanagsmanin uygun tarafa
bildirilmasi.

e Miistagil mahdud aminlik hesabati formasinda naticemizin taqdim edilmasi.

Miistaqilliyimiz va pesakarligimiz

Tapsirigimizin icrasi zamani biz Beynalxalq Etika Standartlari Surasi tarafindan gabul edilmis aminlik
tapsiriglari ile bagh Beynalxalq Pesakar Miihasiblar ti¢lin Etika Macallasinin (beynalxalg mustaqillik
standartlari daxil olmagla) mistaqillik va digar etik talablarina riayat etmisik. Bu macalla diiristliik,
obyektivlik, pesakar sarista va lazimi diqgat, maxfiliyin qorunmasi va pesakar davranis kimi asas
prinsiplara asaslanir. Etikanin asas prinsiplari pesakar mihasibin goézlanilan davranis standartini
miiayyan edir.

Biz 1 sayli Beynalxalq Keyfiyyatin idars Edilmasi Standarti tatbiq etmisik. Bu standarta uygun olarag,
etik talablara, pesakar standartlara, glivvada olan hliqugi va tanzimlayici talablara riayat olunmasini
ahata edan sanadlasdirilmis siyasat va prosedurlar da daxil olmagla, keyfiyyatin idara edilmasina
dair hartarafli sistemin uygunlugunu saxlamisiq.

icra edilmis asas proseduralar

Biz ISAE 3000 (duzalis edilmis) standartina asasan, Secilmis Malumatlarla bagh mihim tahrif ehtimali
olan sahalari miayyanlasdirarak hamin sahalara hadaflanmis isimizi planlasdirmali va icra etmaliyik.
Bizim torafden hayata kegirilmis prosedurlar pesakar mihakimamiza asaslanmisdir. Segilmis
Malumatlarla bagh mahdud aminlik tapsirg ¢argivasinda asagidaki prosedurlari yerina yetirdik:

e 9sas Movzunu anlamagq va Secilmis Malumatlarda miihiim tahrif ehtimalinin yiiksak oldugu
sahalari mlayyanlasdirmak magsadila analitik tahlil prosedurlarini yerina yetirilmisdir.

e Rahbarlikls aparilan sorgular naticasinda Qrup, onun muhiti, proseslari va Segilmis
Malumatlarin hazirlanmasi ila bagli informasiya sistemlari haqqinda kifayat gadar malumat
alda edilmisdir ki, Secilmis Malumatlarda mihim tahrif risklari miiayyanlasdirib va
giymatlandirilmisdir, hamin risklara cavab veran prosedurlarin layihalandirilmasi va icrasi
Uc¢lin asas yaradilmis, hamginin naticani dastaklamak li¢lin mahdud aminlik tamin
olunmusdur.

e Rohbarlikla aparilmis sorgular vasitasila Sec¢ilmis Malumatlarla bagh daxili nazarat sistemlari,
hesabalama prosesin va Segilmis Malumatlarin hazirlanmasinda istifads olunan malumatlar,
keyfiyyat malumatlarin toplanmasi metodologiyasi, va Secilmis Malumatlarin hazirlanmasi va
hesabat olunmasi prosesi hagginda malumat alda olunub. Biz xiisusi daxili nazarat tadbirlarin
dizaynini giymatlandirmamisik, onlarin tatbigi barada siibut alda olunmamis va ya amaliyyat
samaraliyini test etmamisik.



e Secilmis Malumatlar tizarinda proseduralar hayata kegirilmis, o cimladan hesablamalarda
istifada olunan miivafig formullar yenidan hesablanmisdir.

e Moalumatlarin diizglin toplanib hesabat olunmasini giymatlandirmak magsadila asas
malumatlar (izarinda se¢ma asasl proseduralar hayata kecirilmis, o climladan muvafiq
hallarda ilkin manba sanadlari yoxlanmisdir.

e Askar edilmis tahriflar toplanaraq onlarin shamiyyatlilik daracasi giymatlandirilmisdir.

e idaraetma va yiiksak rahbarlikls sorgular apararaq dayaniqgliliq masalalarinin
miiayyanlasdirilmasi, idara olunmasi va hesabat olunmasi ile bagh iimumi korporativ
idaraetma va daxili nazarat mihiti, risklorin idara edilmasi, shamiyyatlilik giymatlandirilmasi
va maragh taraflarla qarsiligh slags proseslari hagqinda anlayis alds edilmisdir.

e Hesabatda tagdim edilmis agiglamalarin GRI Dayaniqlilig Hesabatliligi Standartlarina
uygunlugunu yoxlamagq t¢lin se¢ma asasli baxisi kegirilmisdir.

Mahdud aminlik tapsiriginda hayata kegirilan prosedurlar mahiyyat va vaxt baximindan asasli
aminlik tapsirg! hayata kecirilan prosedurlardan farglenir va daha az shatalidir. Natica etibarils,
mahdud aminlik tapsirigi ¢cargivasinda alda olunan aminlik saviyyasi, asasli aminlik tapsirigl hayata
kecirildiyi halda alda olunacaq aminlik saviyyasindaen shamiyyatli deracads asagidir.

Hesabatimizin istifadasi

Bu hesabat yalniz Qrupa taqdim olunmaq dgiin, ISAE 3000 (dizalis edilmis) standartina va
razilasdiriimis tapsiriq sartlarimiza uygun olaraq hazirlanmisdir. Bizim isimizin magsadi, bu hesabatda
Qrupa bildirmayi 6hdamiza gotlrdiylimiz masalalari agiglamaqdir va isimiz heg bir digar magsad
G¢ln nazarda tutulmamisdir.

Qrup va Miusahida Surasindan basqa har hansi bir taraf garsisinda bu hesabatla bagh hec¢ bir
masuliyyat va ya 6hdalik gabul etmadan va (izarimiza gotlirmadan, Qrup zaruri hesab etdiyi halda bu
hesabati digar saxslarin istifadasi t¢lin ictimaiyyata tagdim eda bilar, lakin bu, masuliyyatlatlarimiza
he¢ bir sakilde tasir etmayacak va ya masuliyyatlarimizin artmasina sabab olmayacaqdir.
Qanunvericilikls icaza verilan hadda gadar, gérdiylimiiz islars, bu hesabata va galdiyimiz naticalara
gdra Qrupdan va idara Heyatinin Sadrindan basqa har hansi digar saxs garsisinda masuliyyat dasimiriq
va ya Uzarimiza gétirmirik.
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31 DEKABR 2024-CU iL TARIXIND® BiT®N iL UZR3
KONSOLID® EDILMIS MALIYYD HESABATLARININ HAZIRLANMASI V2
TOSDIQLAONM®SSI ILD BAGLI ROHBORLIYIN MASULIYYSTIN® DAIR HESABAT

Rahbarlik “Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sshmdar Camiyyatinin, onun térama milassisalarinin
(“Qrup”) 31 dekabr 2024-cui il tarixina konsolida edilmis maliyya vaziyyatini, elaca da hamin tarixa bitan il
Uzra konsolida edilmis manfaat va ya zarar va digar macmu galirlari, konsolida edilmis kapitalda
dayisikliklari va konsolida edilmis pul vasaitlarinin harakatini, ahamiyyatli ugot siyasati malumatiarini va
konsolida edilmig maliyya hesabatlanna geydlari 6ziinds birlagdiran konsolida edilmis maliyya
hesabatlarinin MHBS Ucot Standartlarina uygun olaraq diizgiin hazirlanmasina gora masuliyyat dasiyir.

Konsolida edilmis maliyya hesabatlannin hazirlanmasinda rahbarlik asagidakilara cavabdehdir:

s dhamiyyatli mihasibat ugotu siyasati malumatlarinin dizgiin sakilda segilmasina va tatbigina;

. Malumatlarin, o cimladan miihasibat ucotu siyasatlarinin mivafig, etibarli, miqayisali va anlasila
bilan tarzda tagdimatina;

- MHBS Ugot Standartlarinin xtsusi talablarinin yerina yetirilmasi istifadacilara xtsusi amaliyyatlarin
va digar hadisalarin Qrupun konsolida edilmis maliyya vaziyyatina va konsolida edilmis maliyya
naticalarinag tasirini anlamaq Ggun kifayat etmadikda alava agiglamalar verilmasing; va

e  Qrupun fasilasizlik prinsipina asasan faaliyyatini davam etdira bilmasi imkanlarinin
giymatlandirilmasina.

Hamcinin rahbarlik asagidakilara gora masuldur:

e Qrupda saglam va effektiv daxili nazarat sisteminin planlagdinimasi, tatbiqgi va saxlanilmasina;
Qrupun amaliyyatlarinin agiglanmasi va izah edilmasi, habela konsolida edilmis maliyya vaziyyatinin
istanilan vaxt kifayat gadar daqiqlikla agiglanmasi tigun yetarli olan va Qrupun konsolida edilmis
maliyya hesabatlarinin MHBS Ugot Standartlarina uygunlugunu tamin eda bilacayina aminlik veran
miinasib mihasibat ugotu geydlarinin aparimasina;

° Yerli ganunvericilik va miihasibat ugotu standartlarina muvafiq olaraq ganunla miayyan edilmis
miihasibat ucotu geydlarinin apariimasina;

e Qrupun aktivlarinin qorunmasi Ucun mumkiin tadbirlarin gorilmasina; va

e  Finldaqgihig va digar pozuntularin muayyan edilmasi va gargisinin alinmasina.

Qrupun 31 dekabr 2024-cii il tarixinda bitan il Uzra konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin buraxiimas
rahbarlik tarafindan S yanvar 2026-ci il tarixinda tasdiglanmisdir.

Rahbarlik tarafindan:
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MUSTSQjL AUDITORUN HESABATI

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sshmdar Comiyyatinin Miisahida Surasina

Ray

Biz “Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sshmdar Camiyyatinin va onun térama muassisalarinin
(“Qrup”) 31 dekabr 2024-cii il tarixina konsolida edilmis maliyya vaziyyati hagqinda hesabatdan va hamin
tarixa bitan il Gzra Qrupun konsolida edilmis manfaat va ya zarar va digar macmu galir, konsolids edilmis
kapitalda dayisikliklar va konsolida edilmis pul vasaitlarinin harakati haqqinda hesabatlardan, habels
ahamiyyatli mihasibat ugotu siyasati malumatlari daxil olmagla geydlardan ibarat olan konsolida edilmis
maliyys hesabatlarinin auditini apardiq.

Bizim fikrimizca, alava edilan konsolida edilmis maliyya hesabatlari Qrupun 31 dekabr 2024-cii il tarixina
konsolida edilmis maliyya vaziyyatini va hamin tarixda bitan il (izra konsolida edilmis maliyys naticalari
va konsolida edilmis pul vasaitlarinin harakatini Beynalxalq Mihasibat Ugotu Standartlari Surasi
(“BMUSS”) tarafindan buraxilmis MHBS Ugot Standartlarina uygun olaraq bitin ashamiyyatli aspektlar
Uzra duizgln aks etdirir.

Rayin asaslari

Biz auditi Beynalxalg Audit Standartlarina (“BAS”lar) uygun olaraq hayata kegirdik. Homin standartlar
Uzra bizim masuliyyatimiz iralide hesabatin Konsolida edilmis Maliyya Hesabatlarinin Auditi (izra
Auditorun Masuliyyati bolmasinda tasvir olunur. Biz, Mihasiblar {iglin Beynalxalq Etika Standartlar
Surasinin Pesakar Miihasiblar ligiin Beynalxalq Etika Macallasina (Beynalxalg Miistaqillik Standartlari daxil
olmagla) (“MBESS Macallasi”) uygun olarag Qrupdan asili olmadan mistaqil sakilda faaliyyat gostaririk
va biz, etika il baglh digar 6hdaliklarimizi MBESS Macallasina uygun olaraq yerina yetirmisik. Biz hesab
edirik ki, alda etdiyimiz audit stibutu rayimizin bildirilmasi li¢lin yetarli va uygun asasi tamin edir.

9sas audit masalalari

osas audit masalalari pesakar miihakimamiza géra cari dévriin konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda
apardigimiz audit zamani an mihiim shamiyyat kasb edan masalalardir. Bu masalalar imumilikda
konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin tarafimizdan aparilan auditi kontekstinda va hamin hesabatlar
Uzra rayimiz formalasdigi zaman nazardan kegirilmisdir va biz bu masalalara dair ayrica ray bildirmirik.

Deloitte adi Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun tzv sirkatlarinin global sabakasi va alagali qurumlari da daxil olmagla, sadalananlardan
birina va ya bir negasina istinad edir. DTTL (hamginin “Deloitte Global” adlanan) va onun Uzv sirkatlarinin har biri hiiquqi olaraq fardi va mustaqil
qurumlardir. DTTL mistarilara xidmat géstarmir. Daha atrafli malumat tglin www.deloitte.com/about miiracist edin.

© 2026 Deloitte & Touche MMAC. Biitiin hiquglar gqorunur.



Galirin taninmasi

31 dekabr 2024-cii il tarixina bitan il Gzra Qrup
bir sira xidmatlar ve mixtalif galir manbalari
(Qeyd 19) tizra mugavilalardan yaranmis
Umumilikda 445,403 AZN (2023: 524,195 AZN)
mablaginda galir bayan etmisdir. Galirin
taninmasi, amaliyyatlarin hacmi va muxtalifliyi,
hamginin har bir galir axini Gizra farqli proseslarin
movcudlugu sababindan mirakkabdir.

Bu sahaya diggat vermayimizin baslica sababi
nazardan kegirilan mablaglarin ahamiyyatli
olmasindan, habels mistari davranislari, dayisan
bazar saraiti, fargli miqavils sartlari va
xidmatlarin xUsusiyyatlari nazars alinmagla ugot
siyasatlarinin tatbiginds mihakimalarin talab
olunmasindan irali galir. Bundan alavs,
amaliyyatlarin migyasi va galir manbalarinin
mxtalifliyi galirlarin diizglin taninmasini tamin
etmak Uciin giiclii daxili nazaratin, miixtalif IT
sistemlarinin va faal idarsetma nazaratinin
olmasi zaruratini yaradir. Bu amillar galirin
taninmasi prosesinda 6zlinamaxsus mirakkablik
va risklar yaradir.

Galirin taninmasi ila bagh audit prosedurlarimiza
asagidakilar daxildir:

e golirin taninmasi prosesindas IT sistemlarini va
tatbiglarini, amaliyyatlarin tasdiglanmasini va onlarin
emalini anlamaqg magqsadila biznes proseslari marhalali
sakilda izlamak va bu proseslar izra risklarin
muayyanlasdirilmasini hayata kecirmak;

e galirin taninmasi lizra rahbarliyin asas nazarat
vasitalarinin dizayni, tatbigi va amaliyyat
effektivliyinin giymatlandiriimasi;

¢ yiik gaimalari va dagimalar tzra galir smaliyyatlar
Ugln digar tasdiglayici sanadlarin se¢ma Usulu ila
yoxlanilmasi;

¢ amaliyyat malumatlarindan istifada etmakla
(dasinan yuklarin hacm va 6l¢lsi) gozlantilari
formalasdiraraq va bela gozlantilari taninmis galirla
miuigayisa edarak dasimalarla bagl galirlar Gzra
analitik prosedurlarin yerina yetirilmasi;

¢ dasima galirlarinin geyri-maliyya gostaricilari ila
tendensiyasi va korrelyasiyasi lizra analitik
prosedurlarin yerina yetirilmasi;

¢ tariflorin miivafiq gaydada tasdiglanmasini
yoxlamagq va onlari mivafiq regionlar izra orta bazar
giymatlari ila miigayisa etmak;

e sofarlarin sayinin mivafiq gaydada tasdiglanmis
gomi jurnallari ils tutusdurulmasi; ve

¢ konsolida edilmis maliyya hesabatlarinda rahbarlik
tarafindan taqdim edilan agiglamalarin adekvathginin
giymatlandirilmasi.

Gamilar, amlak, tikili va avadanligin dayarsizlagsmasi

Qrup, dayarsizlasma gostaricilari askar
olunduqda, 6ziintn pul vasaitlari yaradan
vahidlari ("PVYV”-lar) liciin dayarsizlasma testini
hayata kegirir. Gamilar, amlak, tikili va
avadanligin balans dayarinin barpa oluna
bilmasini giymatlandirarkan rahbarlik PVYV-larin
tayin edilmasi, dayarsizlasma gostaricilari olan
PVYV-larin askar edilmasi, uygun oldugda satis
xarclari ¢ixilmagla adalstli dayar va istifada
dayarlarinin miayyan edilmasi kimi mihim
miithakimalar irali stirtir va taxminlar edir.

Qrup, galirin yaradilmasinda istifada néviindan
asili olaraq 6z donanmasi ligin dérd mivafiq
PVYV-lari miiayyan etmisdir. Barpa olunan dayar
Maye Yik, Quru Yk va Baralar lgln satis dayari
¢ixilmagla adalstli dayar, Texnoloji Donanma
lcln isa istifada dayari kimi miiayyan edilmisdir.
Aktivlarin uzunémirli oldugunu nazaras alaragq,
istifada dayari lglin galacak pul axinlarinin
giymatlandirilmasinda istifada olunan
farziyyalara rahbarliyin dasima tariflari, hacmlari,
terminal dayarin hesablanmasi Uglin istifada
olunan terminal daracasi, kapital va amaliyyat
xarclari Gizra uzunmiddatli prognozlari va diskont
daracalarinin miayyan edilmasi daxildir.

31 dekabr 2024-cii il tarixina gamilarin adalatli
dayarini miayyan etmak Uglin rahbarlik
tarafindan mistaqil giymatlandirici calb
edilmisdir. 9dalatli dayar - oxsar aktivlar lg¢ilin
son amaliyyat giymatlarini aks etdiran miigayisali
bazar yanasmasi asasinda sévdalasma glizasti,
satis xarclari, elaca da gozlanilan asasli tamir
xarclari nazara alinmagla miayyan edilmisdir.

Aktivlarin balans dayarinin shamiyyatli olmasi va
PVYV-larin miiayyan edilmasi, korporativ
aktivlarin PVYV-lara bollsdirilmasi, elaca da
satis xarclari ¢ixilmagla adalstli dayar va istifada
dayarinin giymatlandirilmasi prosesinda
0zuinamaxsus murakkablik ssbabindan
rahbarliyin mihim mihakimalar tatbiq etmasi
talab olundugundan, biz bu sahaya xiisusi diggat
yetirdik.

Bizim audit prosedurlarimiza asagidakilar daxildir:

e miivafig nazaratlarin yoxlaniimasi daxil olmagla,
biznes proseslari barada anlayisin alda edilmasi;

e misassisalar daxilinds miayyan edilmis PVYV-larin
magsadauygunlugunun giymatlandirilmasi Vo
korporativ aktivlerin PVYV-lar {izra bolisdiriimasi
zamani rahbarliyin istifads etdiyi metodologiyanin
dayarlandirilmasi;

¢ barpa oluna biloan mablaglarin miisyyan edilmasinda
rahbarlik tarafindan istifads olunan metodologiyanin
magsadauygunlugunun giymatlandirilmasi;

¢ istifada dayari modelindaki asas farziyyalar Gizra
hassasliq tahlilinin aparilmasi va rahbarlikda garazlilik
gostaricilarinin olub-olmadiginin nazardan kegirilmasi;

e istifado dayari modelinda asas farziyyalarin,
masalan, dasima tariflari, hacmlari va artim
daracalarinin tarixi géstaricilar va kanar bazar
malumatlariile migayiss edilmasi;

¢ istifadoe dayari modelindaki madaxil va maxaric
elementlari Gglin mistaqil gdzlantilarin hazirlanmasi
va onlarin rahbarlik tarafindan tatbiq edilon
elementlarle miqayisasi;

¢ rahbarlik tarafindan hazirlanmis dayarsizlasma
modelinin riyazi daqigliyinin yoxlanmasi;

o diskont daracalarini miayyan edilmasinda istifada
olunan asas parametrlarin mistaqil manbalardaki
bazar malumati ils miiqayisa etmak va tatbiqg edilan
metodologiyalari kritik sakilda giymatlandirmak
magsadila daxili giymatlandirma miitaxassislarinin
calb edilmasi;

e gamilarin giymatlandirilmasi tGg¢lin Qrup tarafindan
calb edilan mistaqil giymatlandiricinin mustaqilliyi,
bacarigi va obyektivliyinin giymatlandirilmasi;

* se¢ma asasinda, giymatlandiricilar tarafindan
giymatlandirma zamani istifada olunan gamilarin
dasima qabiliyyati, tamir plani, yasi va novi kimi
texniki malumatlarin yoxlanilmasi; va

¢ konsolida edilmis maliyya hesabatlarinda gamilar,
amlak, tikili va avadanhgin dayarsizlasmasi ila bagh
aciglamalarin magsadauygunlugunun
giymatlandirilmasi.



izahedici paragraf — Miigayisali ragamlarin yenidan bayan edilmasi

Digqgatinizi 31 dekabr 2023-c il tarixina bitan il Gzra migayisali ragamlarin yenidan bayan edilmasini
tasvir edan konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin 5 sayli geydina yonaldirik. Bu masala ila bagli
rayimiz dayismaz olaraqg qalir.

Digar masala

Qrupun 31 dekabr 2023-ci il tarixina bitan il Gizra konsolids edilmis maliyya hesabatlari digar auditor
tarafindan yoxlanilmis va hamin konsolida edilmis maliyya hesabatlari Gizra 15 may 2024-cii il tarixinda
dayisdirilmamis ray bildirilmisdir.

Qrupun 2024-cii il iizra illik Hesabata daxil edilan digar malumatlar

Rahbarlik digar malumatlara géra masuliyyat daslyir. Digar malumatlar konsolida edilmis maliyya
hesabatlari va onlar (izra auditor hesabati istisna olmagla, Qrupun 2024-cii il iizrs illik Hesabatina daxil
edilmis malumatlardan ibaratdir. Qrupun 2024-cii il tizra illik Hesabatinin biza hazirki auditor hesabati
tarixindan sonra tagqdim edilacayi gézlanilir.

Konsolida edilmis maliyya hesabatlarina dair rayimiz digar malumatlari shats etmir va biz onlarla bagh
har hansi formada aminlik rayi ifads etmayacayik.

Konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin tarafimizdan aparilan auditi ila alagadar bizim masuliyyatimiz,
alda edildiyi zaman yuxarida miayyan edilan digar malumatlarla tanis olmaq va bunu edarkan, digar
malumatlarla konsolida edilmis maliyys hesabatlari va ya audit zamani alda etdiyimiz malumatlar
arasinda shamiyyatli uygunsuzlugun olub-olmadigini va ya digar malumatlarin shamiyyatli sakilds sahv
ifada olunmus kimi gérinmamasini yoxlamaqdir. 9gar gérdlylimiiz isa asasan hazirki digar
malumatlarda shamiyyatli tahriflarin oldugu ganaatina galsak, bu fakti hesabatimizda qeyd etmaliyik.

Konsolida edilmis maliyya hesabatlari iizra rahbarliyin va idaraetma salahiyyatlari olan saxslarin
masuliyyati

Rahbarlik konsolida edilmis maliyys hesabatlarinin BMUSS tarafindan buraxiimis MHBS Ugot
Standartlarina uygun olaraq hazirlanmasi va diizgiin taqdim edilmasi, hamginin firildaggiliq va ya sashv
naticasinda yaranmasindan asili olmayaraq ahamiyyatli tahriflarin olmadigi konsolida edilmis maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasi Ggiin rahbarliyin zaruri saydig daxili nazarat tGglin masuliyyst dasiyir.

Konsolida edilmis maliyya hesabatlarini hazirlayarkan rahbarliyin Qrupu lagv etmak va ya amaliyyatlarini

dayandirmaq niyyatinda oldugu va ya bunu etmakdan basqa heg bir real alternativi olmadigi hallar istisna

olmagla, rahbarlik Qrupun faaliyyatini fasilasizlik prinsipi ila davam etdirmasi gabiliyyatinin
giymatlandirilmasina, mivafiq hallarda fasilasizlikla bagh masalalarin agiglanmasina ve miihasibat
ucotunun fasilasizlik prinsipindan istifads edilmasina gdéra masuliyyat dasiyir.

idarsetma salahiyyati olan saxslar Qrupun konsolida edilmis maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi
prosesina nazarat liciin masuliyyat dasiyirlar.

Konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin auditi lizra auditorun masuliyyati

Bizim magsadimiz imumilikds konsolids edilmis maliyys hesabatlarinda firildaqgiliq va ya sahv
naticasinda yarana bilacak shamiyyatli tahriflarin olmamasi barada kifayat gadar aminlik alds etmak va
rayimizi 6ziinds aks etdiran auditor hesabatini taqdim etmakdir. Kifayat gadar aminlik yiksak saviyyali
aminliyi aks etdirir, lakin bu, BAS-lara uygun olaraq aparilan audit naticasinda har zaman mé&vcud olan
bitiin ahamiyyatli tahriflarin askar edilacayina zamanat vermir. Tahriflar firlldaqggilig va ya sahv
naticasinda yarana bilar va fardi va ya macmu halda gétiirmakls, istifadagilarin hazirki konsolida edilmis
maliyya hesabatlari asasinda gqabul edacayi igtisadi gararlara tasir géstarmalarini ehtimal etmaya asas
olacagi hallarda shamiyyatli hesab edilir.

BAS-lara uygun olaraq aparilmis auditin bir hissasi kimi, biz audit zamani pegakar muhakimalar irali strir
va pesakar skeptisizmi goruyub saxlaying. Biz hamginin:

. Konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin firildaqeilig va ya sahv naticasinda shamiyyatli sakilda
tahrif olunmasi risklarini muayyan edir va giymatlandirir, hamin risklara cavab olaraq audit
prosedurlarini tartib edir va hayata kegirir, hamginin rayimiz tigiin asas veracak yetarli va uygun
audit stibutu alda edirik. Finldaqciliq naticasinda yaranmis ahamiyyatli tahriflarin agkar olunmamasi
riski sahv naticasinda yaranmis ahamiyyatli tahriflarin askar olunmamasi riskindan yiiksakdir, bela
ki, finldageihga gizli sovdalagma, saxtakarhiq, gasdan sahv buraxma, yanlis taqdimat va ya daxili
nazarat gaydalarnina amal olunmamas: daxll ola bilar.

- Miayyan saraitlarda minasib olan audit prosedurlarinin tartib edilmasi maqgsadila audita aid olan
daxili nazarat elementlari hagginda anlayis alda edir, lakin bu zaman Qrupun daxili nazarat
mexanizminin samaraliliyi barada ray bildirmak maqsadi glidmuriik,

. Rahbarlik tarafindan istifada edilmis mihasibat ugotu prinsiplarinin minasibliyini, edilmis ugot
taxminlarinin va aidiyyati agiglamalarin asashhgini giymatiandiririk.

. Rahbarlik tarafindan mihasibat ugotunun fasilasizlik prinsipindan istifadanin mvafigliyi va alda
olunmus audit stibutuna asaslanaraq Qrupun 62 faallyyatini fasilasizlik prinsipi ila davam etdirmasina
mihiim siibha dogura bilacak hadisa va ya saraitlarla bagh shamiyyatli geyri-miayyanliyin mévcud
olub-olmamasi barada natica cixardirig. Shamiyyatli geyri-miayyanliyin olmasi ganaatina galdiyimiz
halda, biz auditor hesabatimizda diggati konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin mivafiq
aciglamalarina yonaltmali va ya bels agiglamalar geyri-kafi oldugda rayimiza dizalis etmaliyik. Bizim
naticalar auditor hesabatimizin tarixinadak alda olunan audit siibutuna asaslanir. Bununla bela,
galacak hadisa va saraitlar Qrupun 6z faaliyyatini fasilasizlik prinsipi ila davam etdirmamasina sabab
ola bilar.

° Agiglamalar daxil oimagla konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin imumi tagdimaty, struktur va
mazmunu va konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin tamal amaliyyat va hadisalari dizgln aks
etdirib-etdirmamasini giymatlandiririk.

o Konsolida edilmis maliyya hesabatlar (zra ray bildirmak ticiin qrup daxilindski muassisalarin va ya
biznes faaliyyatlarinin maliyya malumatian ila bagl kifayat gadar uygun audit subutlan alda edirik. Biz
qrup auditinin istigamatlandirilmasi, nazarati va hayata kegirilmasina gora masuliyyat dagiying. Audit
rayimiza gora yalmz biz masuliyyat dasiying.

Biz idaraetma salahiyyatlari olan saxslara digar masalalarla yanagi, auditin planlagdiriimis ahata dairasi
va vaxti va audit zamani daxili nazaratds askar etdiyimiz har hanst mihiim gatismazhglar daxil olmagla
muhim audit tapintilari barada malumat veririk.

Biz hamginin idaraetma salahiyyatiari olan saxslara mistagillikla bagh miivafiq etik talablars amal
etdiyimiz barada bayanat taqdim edir va onlan mistaqilliyimiza tasir gostara bilmasi asash olaraqg
distinila bilan biitiin minasibatlar va digar masalalar, habela miivafiq hallarda, tahlikalarin aradan
qaldiriimas Ggiin gorilan tadbirlar va ya tatbig olunan gqorunma mexanizmiari barada malumat veririk.

idaraetma salahiyyatlari olan saxslara bildirilan masalalar arasinda biz cari dévriin konsolida edilmis
maliyya hesabatlarinin auditi zamani an gox ahamiyyat kasb edan va bu sababdan asas audit masalalari
hesab edilan masalalari miiayyan edirik. Biz, bu masalalari auditor hesabatimizda aciglaying lakin, bu
masalanin ictimai sakilda agiglanmast ganun va ya qaydalarla gadagan edildikda, yaxud cox nadir
hallarda, masalanin hesabatda bildirilmasindan yaranan manfi naticalarin bela malumatlann
aciglanmasindan alda olunan ictimai faydani asasl sakilda agmasi gozlantisi oldugda masalanin
hesabatda aciglanmamal oldgBunu miayyan edirik.

Cdsval Hasanov /

Audit Partnyoru

S yanvar 2026-ci il DI T} |



“AZORBAYCAN X9Z9R DONiz GaMIGiLiYi” QSC . .
“AZORBAYCAN X9Z9R DaNiz GaMICiLiYi” QSC

31 DEKABR 2024-CU iL TARiIXiN® BiTON iL UZRd
KONSOLIDD EDiLMiS MONF33T VO YA ZOR3R VO DiGOR MOCMU GOLIR HAQQINDA HESABAT
(Min Azarbaycan Manati ila)

31 DEKABR 2024-CU iL TARIXiND
KONSOLiID EDiLMiS MALiYYD VOziYYSTi HAQQINDA HESABAT

(Min Azarbaycan Manati ila)

* Mugayisali malumat 5 sayl geydds agiglandigi kimi yenidan bayan edilmisdir.

31 dekabr 31 dekabr
2024-cii il tarixinda 2023-cii il tarixinda 31 dekabr
Qeydlar bitan il bitan il 31 dekabr 2023-cii il
Qeydlar 2024-cii il (Yenidan bayan edilmis*)
Galir 19 445,403 524,195 AKTIVLOR
?at|§|n .maya dayari 20 (365,184) (375,113) Uzunmiiddotli aktivier
Umumi manfaat 80,219 149,082 Gamilar, amlak, tikili va avadanli 15 1,230,206 965,287
. Birga muassisalara investisiyalar 26 208,263 190,055
Umumi va inzibati xarclar 20 (56,818) (60,921) istigrazlara investisiyalar 16 37,531 -
Sosial xarclar 20 (5,198) (9,506) Ticarat va digar debitor borclarin uzunmiiddatli hissasi 7 59,505 104,504
Sair amaliyyat galiri 25 36,757 50,490 Qabagcadan édaniglar 9 52,690 33,911
Sair amaliyyat xarclari 20 (80,320) (67,259) Qeyri-maddi aktivlar 4,601 5,004
Gamilarin, amlak, tikili ve avadanhgin satigi Gizra galir 13,711 74 . iddatli akitvl
Gozlanilan kredit zarari (“GKZ”) * 7 (7,088) (1,050) Comi uzunmiddatli akitviar 1,592,796 1,298,761
Xar!c! valyuta mgbad!las!ndan zar.ar (1,596) (2,351) Qusamiiddatli aktivlar
Xarici valyuta miibadilasindan galir 1,907 663 Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 6 8,486 278,314
Omaoliyyat (zarari)/manfaati (18,426) 59,222 Mahdudiyyat goyulmus pul vasaitlari 6 1,775 259
istigrazlara investisiyalar 16 9,168 -
Maliyys xarci 27 (17,626) (9,621) Ticarat va digar debitor borclari 7 141,810 93,766
Maliyya galiri 24 33,198 - Vergilar (izra debitor borclan 8 14,091 9,543
Birga miiassisalarin naticalarinda pay 26 18,208 6,761 éo;poratzl ga'l.i; verglisi tizra debitor borclari . :'iii ‘Z'(z)(z)é
- abagcadan édanislar X ,
Manfaat vergisindan avval manfaat 15,354 56,362 Mal-material ehtiyatlar: 10 43754 43,588
Manfaat vergisi xarci 23 (859) (12,677) Comi qisamiiddatli aktivior 233,807 438,691
Il tizra xalis manfaat 14,495 43,685
Cami aktivlar 1,826,603 1,737,452
Cami il lizra tmumi macmu galir 14,495 43,685
KAPITAL VO OHDSLIKLOR
12024-cii il lizra GKZ-ya Azneft iB-nin kapital vasitasila taninmis 1,662 AZN mablaginds GKZ barpasi daxil deyil, lakin 1,211 AZN Kapital
mablaginda avvallar silinmis Gmidsiz borcun barpasi daxildir. Sahmdar kapitali 17 440,051 440,051
olava ddanilmis kapital 17 375,260 361,100
Bolugdurtlmamis manfaat 18 451,797 630,411
dlava olunmus geydlar bu konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin ayrilmaz tarkib hissasidir. Comi kapital 1,267,108 1,431,562
Uzunmiiddatli 6hdaliklar
Taxira salinmig vergi 6hdaliklari 23 32,919 32,190
Kreditlar va borclar 13 404,815 169,490
Ehtiyatlar 12 5,414 4,905
Cami uzunmiiddatli 6hdaliklar 443,148 206,585
Qisamiiddatli 6hdaliklar
Ticarat va digar kreditor borclari 11 36,857 27,934
Digar vergilar Uzra kreditor borclan 22 39,691 44,931
Kreditlar va borclar 13 12,456 7,848
Miqavils 6hdaliklari 14 23,248 17,616
Ehtiyatlar 12 4,095 976
Cami qisamiiddatli 6hdaliklar 116,347 99,305
Cami 6hdaliklar 559,495 305,890
Coami kapital va 6hdaliklar 1,826,603 1,737,452

dlava olunmus qeydlar bu konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin ayrilmaz tarkib hissasidir.



“AZORBAYCAN X9Z9R DANIizZ GOMICILIYi” QSC

31 DEKABR 2024-CU iL TARiXiND BiTON iL UZRd

KONSOLIDO EDILMiS KAPiTALDA D3YiSiKLiIKLOR HAQQINDA HESABAT

(Min Azarbaycan Manati ila)

1 yanvar 2023-cii il tarixina qaliq

il izra manfaat

il tizro Gmumi macmu galir

Slava ddanilmis kapitalda artim

Umumi nazaratds olan miiassisa lizra
ticarat debitor borclarinda modifikasiyanin
tasiri

31 dekabr 2023-cii il tarixina qaliq —
Yenidan bayan edildiyi kimi*

il izre manfaat
il tizra imumi macmu galir

Slava ddanilmis kapitalda artim

Umumi nazaratds olan miiassisa lizra
ticarat debitor borclarinda modifikasiyanin
tasiri

Umumi nazaratds olan miiassisaya
gabagcadan 6danis Gzra dayarsizlasma
zarari

Umumi nazaratdas olan miisssisanin
istigrazlarinin ilkin taninmasi tizrs adalatli
dayar zarari

Umumi nazaratds olan miisssisanin
istigrazlari Gizra GKZ

31 dekabr 2024-cii il tarixina qaliq

* Mugayisali malumat 5 sayh geydds agiglandigi kimi yenidan bayan edilmisdir.

dlava olunmus geydlar bu konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin ayrilmaz tarkib hissasidir.
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31 DEKABR 2024-CU iL TARiXiND BiTON iL UzRD

KONSOLiID EDILMiS PUL VOSAITLORINiN HORDKSTi HAQQINDA HESABAT

(Min Azarbaycan Manati ila)

Sahmdar dlava 6danilmis  Bolusdirilmamis
Qeydlar kapital kapital manfaat Cami kapital

440,051 129,100 604,539 1,173,690

- - 43,685 43,685

- - 43,685 43,685

17 - 232,000 - 232,000
7 - (17,813) (17,813)
440,051 361,100 630,411 1,431,562

- - 14,495 14,495

. - 14,495 14,495

17 - 14,160 - 14,160
7 - - 97 97
18 - - (68,000) (68,000)
3 - - (55,583) (55,583)
3 - - (69,623) (69,623)
440,051 375,260 451,797 1,267,108

OMBOLIYYAT FOALIYYDTLORI:

Manfaat vergisindan avval manfast

Diizalislar:

Gamilar, amlak, tikili va avadanhgin dayarsizlasmasi'
Qeyri-maddi aktivlarin amortizasiyasi

GKZ?

Mal-material ehtiyatlari Gglin ehtiyatin geri gaytariimasi
Xarici valyuta mubadilasi tizra farglar

Gamilar, amlak, tikili va avadanhgin satigi tizra galir
Slverisli satinalma galiri

icaraya xitamverma {izra galir

Maliyya xarci

Maliyya galiri

Birga muassisalarin naticalarinda pay

Ticarat va digar debitor borclarin silinmasi

Dovriyya kapitalinda dayisikliklardan avval amaliyyat faaliyyatlari
tizra pul vasaitlarinin harakati

Ticarat va digar debitor borclarinda dayisiklik
Mal-material ehtiyatlarinda dayisiklik

Qabagcadan 6danislarda dayisiklik

Vergilar Uzra debitor borclarinda dayisiklik
Mahdudiyyat goyulmus pul vasaitlarinda dayisiklik
Ticarat va digar kreditor borclarinda dayisiklik
Ehtiyatlarda dayisiklik

Mugqavila 6hdaliklarinda dayisiklik

Vergilar Uizra kreditor borclarinda dayisiklik

©maliyyat faaliyyatlarindan yaranan pul vasaitlari

Odanilmis manfaat vergisi
Odanilmis faiz

Omaliyyat faaliyyatlarindan yaranan xalis pul vasaitlari

iNVESTISiYA FOALIYYSTLORI:

Gamilar, amlak, tikili ve avadanliq tzra alslar va avanslar
istigrazlara investisiyalar

Qeyri-maddi aktivlarin alinmasi

istirak¢l paylarinin alinmasi tigiin 8danilmis avans

Birga miassisalara investisiyalar

Bank depozitinin yerlagdirilmasi

Bank depozitinin geri goturilmasi

Bank depozitlarindan alds olunmus faiz

investisiya faaliyyatlarinda istifada olunan xalis pul vasaitlari
MALIYYDLISDIRMD FOALIYYDTLORI:

Kreditlar va borclar {izra asas mablag 6danislari

Kreditlar va borclar tizra daxilolmalar

Slava 6danilmis kapitalda artim

Digar 6daniglar

Maliyyalagdirma faaliyyatlarindan yaranan xalis pul vasaitlari
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31 dekabr
2023-cii il
31 dekabr (Yenidan bayan
Qeydlar 2024-cii il edilmis*)
15,354 56,362
15 92,799 87,275
1,070 899
7 7,088 1,050
10 (189) (2,087)
(312) 781
15 (13,711) (74)
26 - (13,294)
- (1,238)
27 17,626 9,621
24 (33,198) -
26 (18,208) (6,761)
- 885
68,320 133,419
5,501 10,233
(6,898) (5,089)
(1,441) (1,442)
(4,548) 644
(1,516) 147
7,748 (8,956)
3,038 99
5,632 953
(1,465) 6,923
74,371 136,931
(3,990) (26,480)
(14,759) (5,410)
55,622 105,041
(354,634) (86,956)
3 (158,000) -
(585) (1,005)
18 (68,000) -
26 - (170,000)
(39,950) -
39,950 -
24 3,291 -
(577,928) (257,961)
27 (4,234) (4,235)
27 244,085 170,000
17 14,160 232,000
(255) -
253,756 397,765




“AZORBAYCAN X9Z9R DANIzZ GOMICILIYi” QSC

31 DEKABR 2024-CU iL TARIXiND BIiTON iL UzZRD
KONSOLIDD EDILMIS PUL VOSAITLORININ HOR9KSTi HAQQINDA HESABAT (DAVAMI)
(Min Azarbaycan manati)

31 dekabr 2023-cii il
tarixinda bitaniil

31 dekabr 2024-cii il (Yenidan bayan
Qeydlar tarixinda bitan il edilmis*)
Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlarinds xalis (azalma)/artim (268,550) 244,845
Xarici valyuta mibadilssi tizra xalis farq (1,278) (884)
ilin avvalinds pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 6 278,314 34,353
ilin sonunda pul vasaitleri va onlarin ekvivalentlari 8,486 278,314

12024-cu ilds gaminin asash temiri ¢argivasinds kapitallagdirilmis 984 AZN mablsginds amortizasiya daxildir (2023: 732 AZN).
22024-cii il Gizra GKZ-ya Azneft iB-nin kapital vasitasile taninmis 1,662 AZN mablaginda GKZ barpasi daxil deyil, lakin 1,211 AZN
mablaginda avvallar silinmis Gimidsiz borcun barpasi daxildir.

31 dekabr 2024 va 31 dekabr 2023-cii il tarixlarina bitan il lizra konsolida edilmis pul vasaitlarinin harakati haqqinda hesabata
asagidaki nagdsiz amaliyyatlar daxil deyil:

(a) Gamilar, amlak, tikili va avadanliga 6,921 AZN mablaginds mal-material ehtiyatlarinin kapitallasdiriimasi (2023: 3,829 AZN);
(b) 3,929 AZN mablaginda alinacaq korporativ galir vergisinin digar kreditor borclarina garsi avazlasdirilmasi (2023: sifir).

dlava olunmus geydlar bu konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin ayrilmaz tarkib hissasidir.
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“AZORBAYCAN X9Z9R DANIzZ GOMICILIYi” QSC

31 DEKABR 2024-CU iL TARiXiND BiTON iL UzRD
KONSOLID® EDIiLMiS MALIYYD HESABATLARINA QEYDLOR
(Min Azarbaycan manati)

1.

QRUP VO ONUN FOALiYYDTLORI

Faaliyyatlarin tabiati

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Xazar Daniz Gamiciliyi” Qapali Sshmdar
Camiyyatinin Yaradilmasi Haqqinda 22 oktyabr 2013-cli il tarixli 6 nomrali ve “Azarbaycan Xazar
Daniz Gamigiliyi” Qapali Sshmdar Camiyyatinin Faaliyyatinin Taskili Hagginda 10 yanvar 2014-ci il
tarixli 213 némrali Farmanlarina asasan Azarbaycan Dovlat Xazar Daniz Gamigiliyi (“AXDGS”) va
Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkatinin (“SOCAR”) Xazar Daniz Neft Donanmasinin (“XDND”)
birlasdirilarak yenidan taskil olunmasi yolu ils “Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sshmdar
Camiyyati (“Sirkat”) yaradilmisdir. iki sirkat igtisadiyyatda kékli struktur islahatlarin davam
etdirilmasi, yerli va beynalxalq daniz dasimalarin artirilmasi, Azarbaycanin ragabat qabiliyyatinin va
tranzit potensialinin giiclandirilmasi, elaca da dovlata maxsus gamigilik sirkatlarinin
markazlasdirilmis qaydada idara edilmasindan sinerjilarin alda edilmasi magsadila birlasdirilmisdir.
Sirkat va onun térama miuassisalari hazirki konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda birlikds “Qrup”
kimi istinad edilir. Qrupun konsolida edilmis maliyya hesabatlarina asagidaki miassisalar daxildir:

Kapitalda pay, % ila

2024 2023
Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi QSC 100 100
Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasi 100 100
Xazar Daniz Nagliyyati Layiha-Axtaris va EImi-Tadgigat institutu 100 100
Azarbaycan Danizgilik Kolleci 100 100
Danizg¢i Manzil-Tikinti Kooperativi MMC 96 96
ASCO Logistics MMC - 100
ASCO Turkey Ship Management Inc. 100 100
Yaxt Klub MMC 100 100
ASCO Mihafiza MMC - 100
Xazar Daniz Gamigiliyi Ltd MMC - 100
Xazar Daniz Miithandisliyi Blirosu MMC 51 51
ASCO Nagliyyat MMC 100 100
“Danizgi Tomir-Tikinti” MMC 100 100
ASCO Ship Management AFEZCO 100 -
SA Maritime AFEZCO 50 50

Qrupun tarkibina taxminan 7,757 tam statl iscisi olan (2023-cii il: 7,809 nafar) daniz xidmati-
komakgi va ticarat donanmalari, iki gami tamiri zavodu, logistika xidmatlari, danizgilik Gzra tahsil,
habela tamir, tikinti, qurasdirma va layihalandirma islari gbstaran istehsala dastak miassisalari
daxildir. Azarbaycan Respublikasinin Hokumati (“H6kumat”) Qrupun 100% milkiyyatcisidir.

Nagliyyat voa kommunikasiya sahalarinda faaliyyat gdstaran dovlat miassisalarinin isinin
takmillasdirilmasi, o climladan, onlarin igtisadi ssmaraliliyinin yiksaldilmasi va dévlat bidcasinin
galirliliyinin artirlilmasi magsadila Azarbaycan Naqliyyat va Kommunikasiya Holdinginin yaradilmasi
va bununla alagadar bazi masalalarin hall edilmasi haqgqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2024-cu il 7 noyabr tarixli Fermanina asasan Azarbaycan Nagliyyat va Kommunikasiya Holdingi
(“AZCON” va ya “Holding”) publik hiiquqgi sexs yaradilmisdir. Qrupun idars edilmasi va ona nazarat
Holdinga havala edilmisdir.

Rusiya Federasiyasinda geydiyyatdan ke¢mis va uzun miiddat faaliyyat gdstarmayan Qrupun
térama miassisasi — Xazar Daniz Gamigiliyi Ltd MMC rahbarliyin garari ils 16 iyul 2024-c il
tarixinda lagv edilmisdir.
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2023-ci ilin may ayinda 2 yeni miiassisa — SA Maritime AFEZCO va ASCO Ship Management
AFEZCO — 3lat Azad iqtisadi Zonasinda (“9Aiz”) yaradilmis va qeydiyyatdan kecmisdir.

SA Maritime AFEZCO Qrup va SOCAR-a maxsus birga muassisadir va har bir tarafin sirkatdaki pay!
50% taskil edir. Qrup birgs miiassisanin nizamnama kapitalina alava kimi 100,000 ABS dollari
investisiya goymusdur. Birga miassisa xaricds ticarat faaliyyati ilo masgul olmagq tglin yaradilmis va
2023-2024-ci illards Xazar danizindan kanar hovzalarda faaliyyat gdstarmak maqgsadila 4 Aframax
tipli gami almisdir.

SA Maritime AFEZCO 9AIiZ-in normativ-hiiqugi bazasi ¢arcivasinda faaliyyst gdstarir. DAIZ
Azarbaycanda Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyina uygun olaraq yaradilmis va bir sira azad
zona glizastlari taklif edan xiisusi igtisadi zonadir. 9AiZ-da geydiyyatdan ke¢cmis miiassisalar sosial
sigorta haglari, iscilarin amak haqqi tizra galir vergisi istisna olmagla, biitiin vergilardan va gdmrik
risumlarindan azaddirlar.

Qrupun Misahida Surasinin 30 noyabr 2023-cii il tarixli gararina asasan ASCO Logistics MMC va
ASCO Mihafiza MMC ASCO Nagliyyat MMC-nin tarkibina daxil edilmisdir.

Qrupun rasmi Ginvani Azarbaycan Respublikasi, Baki sahari Neftgilar Prospekti 2-dir.
Segment malumati

omoliyyat segmenti biznes faaliyyatlari hayata kegirarak galir gatiran va ya xarc yarada bilan va
amaliyyat naticalari mitamadi olarag Qrupun rahbarliyi tarafindan nazardan kegirilan va haqqinda
ayrica maliyya malumatlari mévcud olan komponentdir. Qrup faaliyyatini bir seqmentdas aparir va
rahbarlik onun faaliyyatini MHBS-a uygun hazirlanmis konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda
bayan edilan vergidan sonraki manfaat asasinda giymatlandirir. Qrupun iki mistarisi vardir va har
birinin payina 31 dekabr 2024-ci il tarixina itan il Gzra alda olunan imumi galirin 10%-dan ¢ox
hissasi dustir (2023: 1 mustari).

Cografi malumat

Avropa — Qafgaz — Asiya (TRASEKA) naqliyyat dahlizinds alagalandirici rol oynayan Azarbaycan
Daniz Gamigiliyi yiklarin va sarnisinlarin dasinmasi ila eyni zamanda, danizda hayata kegirilan neft
va gaz amaliyyatlarina mivafiq kdmakgi xidmatlar gostarir. Sirkatin faaliyyatina aid olan digar
ticarat marsrutu Azarbaycan, Giirclistan va Tirkiya demir yollarini birlasdiran yeni dahliz “Baki-
Thilisi-Qars Yeni Damir Yolu” layihasidir. Bu layiha Xazar danizindan Avropaya Tirkiya vasitasila yeni
samarali damir yolu dahlizi acir. Rahbarlik hesab edir ki, Tlrkiys ilo Markazi Asiya arasinda ticaratin
artmasi ticarat axinlari, xsusan da Orta Asiyadan Tirkiyaya idxal olunan xammallar va Tlirkiyadan
ixrac olunan hazir mahsullarla bagh ticarat axinlarinin alds edilmasina shamiyyatli imkanlar yaradir.
Rahbarlik Xazar danizi va Qara daniz regionlarinda géstarilan xidmatlari bilavasits bir-birindan asili
olan vahid integrasiya olunmus xidmatlar toplusu kimi nazardan kegirir. Buna gora da rahbarlik har
hansi regional bolgtidan asili olmayaragq maliyys malumatlarini bitovliikds tahlil etmaya Ustinliik
verir.
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2.

DHOMIYYDTLI MUHASIBAT UCOTU SiYASOTI MOLUMATLARI
Miihasibat ugotunun asaslari

Hazirki konsolida edilmis maliyys hesabatlari MHBS Ugot Standartlari asasinda hazirlanmisdir va bu
hesabatlarin hazirlandigi tarixa buraxiimis va qiivvada olan biitiin MHBS Ugot Standartlarina
uygundur.

Hazirlanma asaslari

Hazirki konsolida edilmis maliyys hesabatlari ilkin dayar asasinda hazirlanmisdir. ilkin dayar, adstan,
aktivlarin alda edilmasi t¢lin taklif edilan mablagin adalatli dayari asasinda miiayyan olunur.

odalstli dayar hamin giymatin birbasa miisahida oluna bilan va ya digar giymatlandirma Gsulu ila
hesablanmasindan asili olmayaraq giymatlandirma tarixinda bazar istirakg¢ilari arasindaki adi
amaliyyat lzra aktivin satilmasi Gglin alinmis va ya 6hdaliyin otlrilmasi Gglin 6danilmis giymatdir.
Aktiv va ya 6hdaliyin adalstli dayarini hesablayarkan Qrup giymatlandirma tarixinds bazar
istirakgilarinin aktiv va ya 6hdaliya giymat qoyma zamani nazars aldigi xtisusiyyatlari nazars alir. Bu
konsolida edilmis maliyya hesabatlarinda giymatlendirma va/va ya agiglama magsadlari t¢lin
adalatli dayar, icaralar adli MHBS 16-nin tatbiq sahasina daxil olan lizing amaliyyatlari istisna
olmagla, adalatli dayarls miiayyan oxsarliglari olan, lakin adalatli dayar olmayan asaslarla va
giymatlandirmalarls, masalan, Mal-material ehtiyatlari adll MUBS 2-daki xalis satis dayari kimi
muayyan olunur.

31 dekabr 2023-ci il tarixina bitan il Gizra Qrupun konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin
hazirlanmasi Gglin tatbiq edilan eyni ugot siyasatlari, tagdimat va hesablama metodlari 31 dekabr
2024-cii il tarixina bitan il Ggln da tatbiq edilmisdir. Tatbig edilon shamiyyatli ucot siyasatlori
asagida gostarilmisdir.

Fasilasizlik prinsipi

Konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin tasdig olundugu tarixda Qrupun yaxin galacakds 6z
faaliyyatini fasilasizlik prinsipi ile davam etdirmasi Gi¢lin lazimi resurslara malik olmasi barada
rohbarliyin asasli gozlantisi vardir. Belalikls, Qrup konsolida edilmis maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasinda mihasibat ugotunun fasilasizlik prinsipini tatbiq etmisdir.

Konsolidasiyanin asaslari

Konsolida edilmis maliyya hesabatlari ana sirkatin va Qrup tarafindan idars olunan miiassisalarin
har il 31 dekabr tarixina hazirlanmis maliyya hesabatlarindan ibaratdir. idareetma asagidaki hallarda
alda olunur:

e Qrup investisiya obyekti lizarinda salahiyyata malik olduqda;

e Qrup investisiya obyektindan dayiskan galirlars maruz qaldigda va ya bela galirlar Gzra
hiquga malik olduqgda; va

e Qrup 0z salahiyyatindan istifada edarak bu galirlara tasir etmak gabiliyyatina malik
olduqgda.
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Faktlar va mdvcud vaziyyatlar yuxarida geyd olunan (i¢ idaraetma elementindan birinda va ya bir
nec¢asinda dayisikliklar oldugunu gostardiyi taqdirds, Qrup investisiya obyektini idara edib-
etmamasini yenidan giymatlandirir.

Qrup investisiya obyektinin sasverma hiiquglarinin aksariyyatina malik olmadigi halda, sasverma
hliquglari investisiya obyektinin mivafiq faaliyyatlarini birtarafli sakilda idara etmak li¢lin praktiki
imkani tamin etdikda Qrup hamin obyekt Gizarinda salahiyyata sahib oldugunu hesab edir. Qrup
investisiya obyektinda sasverma hliquglarinin ona salahiyyat vermak (glin yetarli olub-olmadigini
giymatlandirarkan butiin mivafiq fakt va sartlari, o climladan asagidakilari nazara alir:

e Qrupun sasverma hiquglar Gzra malik oldugu payin hacminin digar sasverma hiiququ
sahiblarinin paylarina nisbatda hacmi va bolgis;

e Qrupun, digar sasverma hiiququ sahiblarinin va ya digar taraflarin malik oldugu potensial
sasverma hiiquglari;

e digar migqavila razilasmalarindan irali galan hiiquglar;

e sahmdarlarin avvalki yigincaglarindaki sssverma gaydalari da daxil olmagqla, gararlarin
gabul edilmali oldugu vaxtda Qrupun mivafiq faaliyyatlarini istigamatlondirmak
gabiliyyatina malik oldugunu va ya olmadigini goéstaran har hansi alava faktlar va hallar, o
climladan avvalki sshmdar iclaslarindaki sasverma niimunalari.

Toérama miassisanin konsolida edilmasi Qrupun bu térama miassisa Uzarinda idaraetma alda
etdiyi zaman baslayir va idarsetmani itirdiyi zaman dayandirilir. Xisusils, il arzinds aldas edilmis va
ya satilmig térama muassisalarin naticalari Qrupun idaraetmani alda etdiyi tarixdan idaraetmani
itirdiyi tarixa gadar manfaat va ya zarara daxil olunur.

Torama muassisalarin maliyya hesabatlarinda istifada olunmus mihasibat ugotu siyasatlarini
Qrupun ugot siyasatlarina uygunlasdirmag tglin lazim galdikds, térama miassisalarin maliyya
hesabatlarina dizalislar edilir.

Qrupun Gzvlari arasinda amaliyyatlarla slagadar biitlin grupdaxili aktiv va 6hdaliklar, kapital, galir
va xarclar va pul vasaitlarinin harakati konsolidasiya zamani battinlikls silinir.

Birga miassisalara investisiyalar

Birga miiassisa (“BM”) birga nazarati hayata kegiran taraflarin birgs razilasma gargivasinda xalis
aktivlar Gzarinda hliquq alds etdiyi birga razilasmadir. Birga nazarat miiqavilada nazards tutulmus
razilasma Uzra nazaratin bolusdirilmasini 6ziinda ehtiva edir va bela nazarat yalniz mivafiq
faaliyyatlar lizra gararlar bitin nazarat edan taraflarin yekdil razihgi ils gabul edildiyi hallarda
mévcud olur.

9hamiyyatli tasirin va ya birgs nazaratin miayyan edilmasi zamani nazardan kegirilan meyarlar
torama miassisalar Gzarinda nazarati mlayyan etmak Uglin istifada edilan meyarlarla oxsardir.

Qrupun birgs muassisalara investisiyalari kapitalda istirak payr metodundan istifads etmakls ugota
alinir. Bu metoda asasan, birga miiassisaya investisiya ilkin olaraq konsolida edilmis maliyya
vaziyyati haqqinda hesabatda maya dayari ila taninir va daha sonra isa birgs miassisanin manfaat
va ya zararinda va digar macmu galirds Qrupun payini tanimagq Ugin dizalis edilir.
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Birga miiassisaya sarmaya investisiya obyektinin birga miiassisaya c¢evrildiyi tarixdan etibaran
kapitalda istirak payl metodundan istifade etmakla ugota alinir. Birga miassisaya investisiyanin
alinmasi zamani investisiya dayarinin investisiya obyektinin miiayyan edils bilan aktiv va
ohdaliklarinin xalis adalstli dayarinda Qrupun payindan artiq olan har hansi hissasi qudvil kimi
taninir va investisiyanin balans dayarina daxil edilir. Qrupun muayyan edila bilan aktiv va
ohdaliklarin xalis adalatli dayarindaki payinin investisiya dayarindan artiq olan hissasi yenidan
giymatlandirmadan sonra investisiyanin alds edildiyi dovrde manfaat va ya zarards “sair amaliyyat
galirlari” Gzra taninir.

Qrupun birga miassisaya xalis investisiyasinin dayarsizlasmasina dair obyektiv sibut oldugda
Qrupun investisiyasi ila bagli har hansi dayarsizlasma zararinin taninmasi zaruratinin olub-
olmadigini miiayyan etmak magsadila Aktivlarin dayarsizlasmasi hagqinda MUBS 36-nin talablari
tatbig olunur. Lazim olduqgda investisiyanin balans dayari MUBS 36-ya uygun olaraq onun barpa
dayarini (satis dayari ¢cixilmagqla istifads va adalstli dayarin daha yliksak olani) balans dayari ila
miiqayisa etmakla vahid aktiv kimi yoxlanilir. 9gar birgs miassisaya investisiyanin barpa dayari
onun balans dayarindan daha asagi olarsa, farq konsolids edilmis manfaat va ya zarar va digar
macmu galir hagqinda hesabatda “sair smaliyyat xarclarin”da taninir. Taninmis istanilan
dayarsizlasma zarari har hansi aktiva, elaca da investisiyanin balans dayarinin bir hissasini taskil
edan qudvils aid edilmir. Geri gaytarilan har hansi dayarsizlasma zararinin MUBS 36-ya uygun
olaraqg daha sonra investisiyanin barpa olunan mablaginin artdigi hacmda taninir.

Birge muassisaya investisiyalar Qrup lgiin nazards tutulan eyni hesabat dovri Gzra hazirlanir. Lazim
olduqda ugot siyasatlarini Qrupun siyasatlarina uygunlasdirmaq magsadile diizalislar edilir.

Qisamiiddatli va uzunmiiddatli kimi tasniflagdirma

Qrup konsolida edilmis maliyys vaziyyati hagginda hesabatda aktiv ve éhdaliklari gisamiiddatli ve
uzunmiiddatli olmagla tasniflasdirir. Aktiv asagidaki hallarda gisamiddatli kimi tasnif edilir:

. normal amaliyyat dévriinda realiza edilmasi gozlanildikds va yaxud satiimasi va ya istifada
edilmasi planlasdirildiqda;

. 9sasan ticarat magsadlari Uglin saxlanildiqda;

. hesabat dovriindan sonra 12 ay arzinda realiza edilmasi gbzlanildikdas; va ya

. hesabat dévriindan sonra an azi on iki ay arzinda 6hdaliyin 6danilmasi tg¢lin mibadilasi va ya
istifadasi mahdudlasdirildigi hallar istisna olmagla, pul vasaitlari va ya onlarin ekvivalentleri.

Biitiin digar aktivler uzunmiiddatli kimi tasniflasdirilir. Ohdalik asagidaki hallarda qisamiiddatli kimi
tasnif edilir:

° Normal amaliyyat dovriinda 6danilmasi gozlanildikds;

. 9sasan ticarat magsadlari Ggln saxlanildiqda;

. Hesabat tarixindan sonra 12 ay arzinda 6danilmali olduqda; va ya

° Hesabat tarixindan sonra an azi 12 ay arzinda 6hdaliyin 6danilmasi lglin taxira salmagq Ugiln
sartsiz hiiququ olmadiqda.

Qrup bitin digar 6hdsliklari uzunmiiddatli 6hdaliklar kimi tasnif edir.

Taxira salinmis vergi aktivlari va 6hdaliklari uzunmiddatli aktiviar va 6hdaliklar kimi tasnif edilir.
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Xarici valyutanin ¢evrilmasi

Sirkatin va onun térama muassisalarinin funksional valyutasi Azarbaycan Respublikasinin Milli
valyutasi olan Azarbaycan Manatidir (“AZN”), bela ki, Qrupun galirlari, xarclari, ainmis mal-
materiallari va ticarat 6hdaliklarinin giymatlandirilmasi, yaranmasi, 6danilmasi va ya digar Gsulla
Olclilmasi Azarbaycan manati il hayata kegirilir.

Qrupun miassisalarinin Qrupun funksional valyutasindan fargli valyutalarla aparilan va Qrupun
funksional valyutasi ils 6lglilmamis amaliyyatlari asagidaki Gsullarla gevrilir:

. Qrupun mivafig miassisasinin funksional valyutasi ils 6l¢ciilmayan monetar aktiv va
ohdaliklari maliyya vaziyyati hagginda hesabat tarixina qlivvads olan yekun mazannayas
asasan Qrupun funksional valyutasina gevrilir;

. Har bir manfaat va ya zarar va digar macmu galir haqqinda hesabat li¢clin manfaat va ya
xarclar orta mazanna ila gevrilir (hamin orta mazanna amaliyyat tarixlarinde mazannalarin
macmu tasirina asasl sakilda yaxin olmadiqda galir va xarclar amaliyyat tarixina qiivvada olan
mazanna ila gevrilir).

Qrupun miivafiqg maassisalarinin funksional valyutalarinda yenidandlgiilma naticasinda yaranan
mazanna galir va zararlari konsolids edilmis manfast va ya zarar va digar macmu galir haqqinda
hesabatda taninir.

Muvafig mibadile mazannalari asagidakilardir:
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31 dekabr 31 dekabr

2024-cii il 2023-cii il
AZN / ABS dollar 1.7000 1.7000
AZN / Avro 1.7724 1.8766

Maliyya alatlari - asas giymatlandirma iisullari

Maliyys alati bir mlassisada maliyya aktivinin digarinda isa maliyya 6hdaliyi va ya kapital alatinin
yaranmasi ila naticalenan istanilon miqaviladir. Tasnifat formasindan asili olarag maliyya alstlari
adalatli dayar va ya asagida qeyd edildiyi kimi amortizasiya olunmus dayarla ugota alinir.

ddalatli dayar 6lgma tarixinda bazar istirakgilari arasinda aparilan miintazem amaliyyatlar zamani
aktivin satilmasindan alina bilan va ya 6hdaliyin kdgirilmasina gora 6danila bilan mablagdir.
odalatli dayar 6lgularkan aktivin satilmasi va ya 6hdaliyin kdglrilmasi amaliyyatinin
asagidakilardan birinda aparilmasi ehtimal edilir:

e  Aktivin va ya 6hdaliyin asas bazari; va ya
e Osas bazar olmadigda aktiv va ya 6hdalik tGglin an alverisli bazar.

Qrupun asas va ya an alverisli bazara ¢ixisi olmahdir. Aktivin va ya 6hdaliyin adalstli dayari bazar
istirakgilarinin 6z an yaxsl iqtisadi maraglarina uygun harakat etdiklarini farz etmakls, aktiv va ya
ohdaliyi giymatlondirarkan bazar istirakgilarinin istifada edacayi farziyyalara istinad etmakla
olgildr.
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Qeyri-maliyya aktivinin adalatli dayari 6l¢lilarkan bazar istirakgisinin aktivi maksimum va an yaxsi
sakilda istifada etmakla va ya hamin aktivi maksimum va an yaxsi sakildas istifads edacak digar bazar
istirakgisina satmagla igtisadi fayda alds etmak gabiliyyati nazars alinir.

Qrup misahids edils bilan bazar malumatlarindan maksimum istifads edarak ve miisahida edila
bilmayan malumatlarin istifadasini minimuma endirarak moévcud saraitde miinasib olan va adalstli
dayarin 6lgllmasi tglin yetarli malumatlarin oldugu giymatlandirma Usullarindan istifads edir.

9dalatli dayari konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda 6lgiilan va ya taqdim edilan biitin aktiv va
ohdaliklar adalatli dayarin olglilmasi Giglin shamiyyatli olan an asagi saviyyali giris malumatlari
asasinda adalatli dayar iyerarxiyasi daxilinds asagidaki kimi tasniflasdirilir:

e Saviyya 1 — Oxsar aktivlar va ya 6hdaliklar li¢lin faal bazarda bayan edilmis giymatlar (dizalis
edilmamis) giymatlar.

e Saviyya 2 — 9dalatli dayarin 6lglilmasi Gglin shamiyyatli olan an asagi saviyya giris malumatlar
birbasa va ya dolayi yolla miisahida edils bilan giymatlandirma Gsullari.

e Saviyya 3 — 9dalatli dayarin dlgilmasi liglin shamiyyatli olan an asagi saviyya giris malumatlari
mugsahida edila bilmayan giymatlandirma Usullar.

Konsolida edilmis maliyya hesabatlarinda mintazam sakilda taninan aktiv va 6hdaliklar ti¢clin Qrup
har hesabat dévriinin sonunda tasniflasdirmani yenidan giymatlandirarak iyerarxiya daxilinda
Saviyyalar arasinda kdgirmalarin bas verib-vermadiyini miayyan edir (adalatli dayarin 6lgilmasi
Ugln ahamiyyatli olan an asagi saviyya giris malumatlari asasinda).

ilkin dayar alis tarixina aktivi almagq iciin 8danilmis pul vasaitlari va ya onlarin ekvivalentlarinin
mablagini va yaxud verilmis digar resurslarin adalatli dayarini aks etdirir va amaliyyat xarclarini
ehtiva edir. ilkin dayarla giymatlandirma yalniz bazar giymatlari olmayan va adalstli dayari etibarli
sokilda ol¢iila bilmayan kapital alatlari Gzra investisiyalara tatbiq edilir.

omaliyyat xarclari bilavasita maliyya alatinin alisi, buraxilmasi va ya satisi il bagli olan alava xarclari
aks etdirir. 9lava xarclar amaliyyat hayata kegirilmadiyi taqdirds yaranmayan xarclardir. @maliyyat
xarclarina agentlara (satis Uzra agentlar kimi faaliyyat gostaran iscilar daxil olmagla),
maslahatcilars, brokerlara va dilerlara 6danilmis haqq va komissiyalar, tanzimlayici organlar va
fond birjalarina 6damalar, elaca da 6tiurilma Gzra vergi va risumlar daxildir. Borc 6hdaliklari Gzra
miikafat va ya diskontlar, maliyyalasdirma xarclari, daxili inzibati va ya saxlama xarclari amaliyyat
xarclarina daxil edilmir.

Amortizasiya olunmus dayar maliyya alatinin ilkin taninmasi zamani har hansi asas mablag
odanislari gixilmagla, lakin hesablanmis faizlar daxil edilmakls, maliyya aktivlari Gglin gbzlanilan
kredit zararlari izra har hansi ehtiyat cixilmagla tanindigi mablagdir. Hesablanmis faizlara ilkin ucot
zamani taxira salinmis amaliyyat xarclarinin va effektiv faiz metodundan istifads etmakla 6danis
mablagi tzra har hansi mikafat va ya diskontun amortizasiyasi daxildir. Hesablanmis faiz galiri va
faiz xarclari, o cimladan, hesablanmis kupon galirlari va amortizasiya olunmus diskont va ya
mikafat (agar varsa, verilma zamani taxira salinmis haglar daxil olmagla) ayrica géstarilmir va
konsolida edilmis maliyya vaziyyati haqqinda hesabatin mivafig maddalarinin balans dayarlarina
daxil edilir.
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Effektiv faiz metodu maliyya alatinin balans dayari lizra sabit faiz daracasinin (effektiv faiz daracasi)
tamin edilmasi U¢lin faiz galirlari va ya xarclarinin miivafig dévr arzinda bollsdirilmasi metodudur.
Effektiv faiz daracasi, taxmin edilan galacak pul 6danislari va ya daxilolmalarini (galacak kredit
zararlari istisna olmagla) maliyys alatinin gézlanilan middati arzinda ve ya mivafiq hallarda daha
gisa muddat arzinda maliyys alatinin Gmumi balans dayarinadak daqiglikle diskontlasdiran
daracadir. Diskont dayarinin hesablanmasina effektiv faiz daracasinin ayrilmaz tarkib hissasini taskil
edan miqavils taraflari arasinda 6danilmis va ya alinmis biitiin komissiyalar daxildir. ilkin taninma
zamani alda edilmis va ya verilmis kredit (“©VKD”) tizra dayarsizlasmis aktivlar lglin effektiv faiz
daracasi kredit riski nazara alinmagla dizalis edilir, yani onlar miiqavils tzra édanislar deyil, ilkin
taninma zamani gozlanilan pul vasaitlarinin harakati asasinda hesablanir.

Maliyya aktivlari

Butlin maliyya aktivlarinin taninmasi va taninmasinin dayandirilmasi amaliyyat tarixinda bas verir,
bu zaman maliyya aktivinin alisi va ya satisi miiqavila asasinda yerina yetirilir va bu miiqavils
sartlarina asasan maliyya aktivlarinin mivafiq bazarda miisyyan olunan tarixlards g¢atdiriimasi talab
olunur. Maliyya aktivlari ilk olarag amaliyyat xarclari daxil olmagqla adalatli dayarls 6l¢lir.

9 sayli MHBS-nin ahata dairasina aid olan taninmis bltiin maliyys aktivlarinin daha sonra Qrupun
maliyya aktivlarinin idara edilmasi lizra biznes modelina va maliyya aktivlarinin miqavila lizra pul
axinlarinin xtisusiyyatlarina uygun olaraq amortizasiya olunmus dayarls va ya adalatli dayarla
Olctlmasi talab olunur.

Maliyya aktivlarinin dayarsizlasmasi

Qrup amortizasiya olunmus dayarls dl¢lilon maliyya aktivlari Gzra goézlanilan kredit zararlari tGglin
zarar ehtiyati taniyir. Gozlanilan kredit zararlarinin mablagi mivafiq maliyys alatinin ilkin tanindigi
dovrdan etibaran kredit riskinds yaranan dayisikliklari aks etdirmak li¢lin har hesabat tarixinda
yenilanir. Qrup har zaman ticarat debitor borclari Gizra &murliuk gézlanilan kredit zararlarini (GKZ)
ucotda taniyir. Ticarat debitor borclari Gizra gozlanilan kredit zararlari borcalanlara xas olan
faktorlari, imumi iqtisadi saraiti, habela uygun oldugda pulun zaman dayarini, hesabat tarixinda
hadisalarin cari va prognozlasdirilan gedisatini nazars alaraq Qrupun keg¢mis kredit zarari
tacribasina asaslanan ehtiyat matrisasindan istifada etmakls hesablanir.

Bitlin digar maliyya alatlari tgln ilkin taninmadan sonra kredit riskinde miihiim artim olduqda
Qrup 6mirlik GKZ-ni taniyir. Lakin maliyys alati Gizra kredit riskinda ilkin taninmadan sonra
ahamiyyatli daracads artim olmazsa, Qrup maliyya alati Giglin zarar ehtiyatini 12 ayliq GKZ-ya
barabar mablagds olgdr.

Omiirlik GKZ maliyys alatinin gdzlanilan miiddati arzinda biitiin miimkiin defolt hadisalarindan
yaranacaq gozlanilan kredit zararlarini aks etdirir. 12 ayliq GKZ iss émirliik GKZ-nin hesabat
tarixindan sonraki 12 ay arzinda maliyya alatlari Gizra miimkin defolt hadisalarindan yarana bilan
hissasini aks etdirir.
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(i) Kredit riskinda ahamiyyatli artim

Maliyya alati Gzra kredit riskinin ilkin taninmadan sonra shamiyyatli daracadas artib-artmadigini
giymatlandirmak liclin Qrup hesabat tarixinda maliyya alati Gzra yaranan defolt riskini ilkin taninma
tarixinde maliyys alati tizra yaranan defolt riski ils miiqayisa edir. Bu giymatlandirmani apararkan
Qrup kamiyyat va keyfiyyat baximindan uygun olan tasdiglayici malumatlari, habels kegmis
tacriibani va miihim xarc va saylar olmadan alds edila bilan prognoz tipli malumatlari nazara alir.

Prognoz tipli malumatlara Qrupun debitorlarinin faaliyyat géstardiyi sanaye sahalari ila bagl
iqtisadi ekspert hesabatlarindan, maliyya tahlillarindan, dévlat idaralarindan, mivafig elmi-tadgigat
markazlarindan va oxsar taskilatlardan alda olunmus galacak perspektivlar, habels Qrupun asas
amaliyyatlari ila bagh muxtaslif xarici manbalardan alda olunan cari va galacak dovrlar lizra iqgtisadi
malumatlar daxildir.

ilkin taninma dévriindan etibaran kredit riskinin na daracads shamiyyatli artdigini
giymatlandirarkan asagidaki malumat xiisusila nazara alinmahdir:

o Maliyys alatinin daxili va ya xarici (agar varsa) kredit reytinginda faktiki va ya gozlanilan
shamiyyatli zaiflamas;

o Konkret maliyya alati Gizra xarici bazarda kredit riski gostaricilarinin shamiyyatli daracada
pislasmasi, masalan, kredit spredinds, debitor g¢lin kredit defolt svop giymatlarinda shamiyyatli
artim, yaxud maliyya aktivinin adalatli dayarinin onun amortizasiya olunmus dayarindan daha az
oldugu miiddat va daracs;

. Biznes, maliyya va ya iqtisadi saraitlarda debitorun 6z borc 6hdaliklarini yerina yetirmasi
bacariglarinin shamiyyatli deracadas zaiflamasina sabab olan hazirki va ya prognozlasdiriimis
manfi dayisikliklar;

. Debitorun amaliyyat naticalarinda hazirki ve ya gozlanilan shamiyyatli zaiflamas;

o Eyni debitorun digar maliyys alatlari izra kredit riskinds shamiyyatli artimin olmasi; va

o Debitorun 6z borc 6hdaliklarini yerina yetirmasi bacariginin shamiyyatli daracadas zsiflamasina
sabab olan debitorla bagl ganunvericilik, igtisadi va ya texnoloji miihitdaki cari va ya gozlanilan
muhim manfi dayisiklik.

Yuxaridaki giymatlandirmanin naticasindan asili olmayaraq muiigavils asasinda ddanislar 30 giindan
artiq gecikdirildiyi halda Qrup maliyya alati Gzra kredit riskinin, aksini gostaran mivafiq va etibarli
malumatlar olmazsa, ilkin taninma dovriindan etibaran shamiyyatli daracada artdigini zann edir.

20



“AZORBAYCAN X9Z9R DANIzZ GOMICILIYi” QSC

31 DEKABR 2024-CU iL TARiXiND BiTON iL UzZRd
KONSOLID® EDILMiS MALIYYD HESABATLARINA QEYDLOR (DAVAMI)
(Min Azarbaycan manati)

Yuxarida geyd olunanlara baxmayaraq hesabat tarixinda maliyya alatinin asagi kredit riskli oldugu
muayyan olunarsa, Qrup maliyya alati (izra kredit riskinin ilkin taninma dévriindan etibaran
ahamiyyatli daracads artmadigini ehtimal edir. Maliyya alati asagidaki hallarda asagi kredit riskli
hesab olunur:

1. Maliyys alati Gizra defolt riski asagi olduqda;

2. Borcalan yaxin middatds miigavils tGzra nagd pul axinlari ils bagli 6hdaliklarini yerina yetirmasi
Ugln boyilik imkanlara malik oldugda; va

3. Uzun middat arzinda igtisadi va biznes saraitinda arzuolunmaz dayisikliklar naticasinda borcalanin
miugavila Gzra pul axinlari ila bagh 6hdaliklarini yerina yetirmak qabiliyyatinin zaiflamasi ehtimal
olduqda, lakin bu mitlaqg deyil.

Qlobal anlayisa asasan aktiv “investisiya daracali” xarici kredit reytingina va ya xarici reytinqg
olmadiqda aktiv “icra oluna bilan” daxili reytinge malik oldugda Qrup maliyya aktivini asagi kredit
riskli hesab edir. icra oluna bilan reyting dedikda garsi tarafin giicli maliyya mévgeyina malik
olmasi va gecikan 6danislarin olmamasi nazarda tutulur.

Qrup kredit riskinda shamiyyatli artimin olub-olmamasini miiayyan etmak Uglin istifada olunan
meyarlarin effektivliyine mitamadi olaraq nazarat edir va gecikmalar yaranmadan 6énca meyarlarin
kredit riskindaki ahamiyyatli artimi miayyan eda bilmasi lG¢lin onlara mivafiq dayisikliklar edir.

(if)  Defolt anlayisi

Kegmis tacriiba daxili va kenar manbalardan alda olunan malumat asasinda debitorun 6z
kreditorlarina, elaca da Qrupa tam hacmda 6danis eda bilmayacayini gdstarirsa, Qrup bunu daxili
risklarin idara edilmasi maqgsadlari ticlin defolt hadisasi hesab edir.

Yuxaridaki tahlillardan asili olmayaraq, maliyya aktivi 90 glindan artiq gecikdirildiyi halda Qrup
defolt bas verdiyini hesab edir, lakin Qrupda daha miinasib defolt meyarinin uygun oldugunu tasdiq
edan mivafiq va etibarli malumat oldugu hallar istisnadir.

(iii) ~ Kredit lizra dayarsizlasmis maliyya aktivlari

Maliyya aktivi ile bagh galacakda taxmin edilan pul daxilolmalarina manfi tasir géstaran bir va ya bir
nec¢a hadisa bas verdikda maliyya aktivi kredit lizra dayarsizlosmis olur. Asagidaki hallarda misahida
edila bilan malumatlar maliyya aktivinin kredit izra dayarsizlasmasini tasdiq edir:

(a) Emitent va ya borcalanin shamiyyatli maliyys ¢atinliklari;

(b) Miugavilanin pozulmasi, masalen, defolt va ya gecikma hadisasi (yuxarida (ii) bax);

(c) Borcalanin maliyya ¢atinliklari ila alagadar igtisadi va ya mugavils ila bagl sabablardan
borcalanin kreditoru (kreditorlari) borcalana digar hallarda kreditorun (kreditorlarin) nazardan
kecirmayacayi glizast(lar)i taqdim etdikds;

(d) borcalanin miflis olacagi va ya maliyya strukturunun yenidan taskil edilacayi gliman
olunduqgda; va ya

(e) maliyya ¢atinliklari ssbabindan geyd olunan maliyya aktivinin taqdim edildiyi faal bazarlarin
yox olmasi.

Ayrica bir hadisani miiayyan etmak mimkiin olmaya bilar, avazinds, bir ne¢a hadisanin birgs tasiri
maliyya aktivlarinin kredit Gizra dayarsizlogsmasina sabab ola bilar.
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(iv) Silinma siyasati

Debitorun kaskin maliyya ¢atinliyinin oldugunu va bunun aradan qaldirilmasi tiglin real imkanlarin
olmadigini géstaran malumat olduqda, masalan, debitor likvidasiya olundugda va ya miiflislasdikda
va ya ticarat debitor borclari halinda vasaitlar iki ildan artig miiddatds 6danilmadikda, Qrup bu
hallardan hansinin daha tez bas vermasindan asili olaraq maliyya aktivini silir. Silinmis maliyya
aktivlarina Qrupdaki kreditin gaytarilmasi prosedurlarina uygun olaraq, muivafiq oldugda hiiquq
maslahati nazara alinmagla icbari tadbirlar tatbiq oluna bilar. Qrupun icbari faaliyystlari Gzra
gaytarilan har hansi vasaitlar dayarsizlasma galiri ila naticalanir va manfaat va ya zarar
hesablarinda taninir.

(v)  Goézlanilan kredit zararlarinin él¢iilmasi va taninmasi

Gozlanilan kredit zararlari defolt ehtimalini, defolt naticasinda yaranan zararin hacmini (defolt bas
verdikda zararin 6l¢lsiini) va defolt zamani riska maruz galan mablagi nazara almagla 6lgilir.
Defoltun ehtimali va defolt zamani yaranan zararin hacmi yuxarida geyd edildiyi kimi prognozlar
nazars alinmagla kegmis malumatlar asasinda giymatlandirilir. Maliyya aktivlari G¢ln defolt riskina
maruz galan mablag iss hesabat tarixinda aktivlarin imumi balans dayarindan ibaratdir.

Maliyya aktivlari Giglin gozlanilan kredit zararlari miqgavils izra Qrupa édanilmali olan bitin
vasaitlarla Qrupun alds etmasi gbzlanilan mablaglar arasindaki farqi effektiv faiz daracasi ila
diskontlasdirmagla hesablanir.

ovvalki hesabat dovriinda Qrup maliyys alati liclin zarar ehtiyatini 6mirlik GKZ ehtiyatina barabar
mablagda dlgmds, lakin cari hesabat tarixinds miayyan etmisdir ki, mirlik GKZ Gglin talablar
yerina yetirilmir va bu sababdan da Qrup, sadalasdirilmis yanasmanin tatbiq edildiyi aktivlar istisna
olmagla, cari hesabat tarixinda zarar ehtiyatini 12 aylig GKZ-ya barabar mablagda giymatlandirir.

Qrup bitln maliyyas alatlari liglin dayarsizlasma galirini va ya zararini onlarin balans dayarina zarar
ehtiyatinda muvafiq diizalislar etmakla manfaat va ya zarar hesablarinda taniyir.

Maliyya aktivlarinin taninmasinin dayandiriimasi

Qrup yalniz aktivdan pul daxilolmalari tizra onun miqavils hiiquglarinin vaxti bitdikds, yaxud
maliyya aktivini va aktiv Gzra milkiyyat hiiquqlari ila bagh bitin risk ve miikafatlari asas etibarila
digar miassisaya otlirdiikds maliyys aktivinin taninmasini dayandirir. Qrup aktiv izra milkiyyat
hiiquglari ila bagh bitin risk ve mikafatlari asas etibarila na digar tarafa 6tiirmass, na da 6ziinds
saxlamasa va koglrilmuis aktiv (izarinds nazaratini davam etdirss, o, aktiv lGzra qalan istirak payini
va bununla alagadar 6dayacayi mablaglar miiqgabilinda 6hdaliyi ugotda taniyir. Qrup 6tiriimis
aktiv Gzra milkiyyat hiiququ ila bagh risk va miikafatlari asas etibarile 6zlinda saxlayarsa, o, bela
aktivi ugotda tanimaga davam edir va aldigi mablaglar il alagadar girovu tamin edilmis borc
vasaitlarini da ugotda taniyir.

Amortizasiya olunmus dayarla taninan maliyys aktivinin taninmasi dayandirildigi halda, maliyys
aktivinin balans dayari ila alinmis va alinacaq mablaglar arasinda farqg manfast va ya zarards taninir.
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Maliyya 6hdaliklari

Maliyya 6hdaliklari amaliyyat xarclari ¢ixilmagla, ilk olaraq adalatli dayarls taninir. Maliyya
ohdaliklari daha sonra effektiv faiz metodundan istifade etmakla va faiz xarcini faktiki galir asasinda
tanimagla amortizasiya olunmus dayarla 6l¢iliir. Qrupun maliyya 6hdaliklarina kreditlar va borclar
va ticarat va digar kreditor borclari daxildir.

Taninmanin dayandiriimasi

Maliyya 6hdaliyinin taninmasi mivafiq 6hdalik yerina yetirildikds va ya lagv olunduqda, yaxud
middati basa ¢atmis oldugda dayandirilir. Mévcud maliyya 6hdaliyi eyni kreditorun tamamila fargli
sartlarla digar 6hdaliyi ile avaz edildikda va ya movcud 6hdaliyin sartlari shamiyyatli sakilda
dayisdirildikda, bela miibadila va ya dayisiklik ilkin 6hdaliyin taninmasinin dayandirilmasi va yeni
ohdaliyin taninmasi kimi gabul edilir. Balans mablaglarinda miivafig dayisiklik konsolida edilmis
manfaat va ya zarar va digar macmu galir haqgqinda hesabatda taninir.

Maliyya alatlarinin avazlasdirilmasi

Maliyya aktivlari va maliyya 6hdaliklari yalniz ugotda taninmis mablaglarin avazlasdirilmasi tglin
ganuni htiqug moévcud oldugda va xalis mablag asasinda hesablasmalar aparilmasi, yaxud eyni
vaxtda aktivlarin satilmasi va 6hdaliyin yerina yetirilmasi nazarda tutuldugda qarsiligl avazlasdirilir,

xalis mablag isa konsolida edilmis maliyya vaziyyati hagqginda hesabatda agiglanir.

Ticarat va digar debitor borclarn

Ticarat va digar debitor borclari ilk olaraq adalatli dayarla taninir, daha sonra isa gozlanilan kredit
zararlari Gglin har hansi ehtiyat ¢ixilmagla, effektiv faiz daracasi metodundan istifads etmakls
taninir. Debitor borclar Qrupun mablagi sartsiz olaraqg alda etmak hiiququnu aks etdirir.

Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari

Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari asasan bank galiglarindan ibaratdir.

Mahdudiyyat qoyulmus pul vasaitlari

Mahdudiyyat qoyulmus pul vasaitlari pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari kateqoriyasindan ayrica
tagdim olunur. Mahdudiyyat qoyulmus pul vasaitlari 9DV depozit hesabindaki mablaglari aks etdirir
va konsolida edilmis pul vasaitlarinin harakati hagqginda hesabat magsadlari ti¢lin pul vasaitlari va
onlarin ekvivalentlarindan ¢ixarilr.

istiqrazlara investisiyalar

istigrazlara investisiyalar ilk olaraq adalatli dayarls taninir, daha sonra isa gdzlanilan kredit zararlari
Gcln har hansi ehtiyat ¢ixilmagla, effektiv faiz deracasi metodundan istifads etmakla taninir.

Ticarat kreditor borclari

Ticarat kreditor borclari gqarsi taraf miqavils lizra 6z 6hdaliklarini yerina yetirdikda hesablanir.
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Ticarat kreditor borclar ilk olaraq adalatli dayarla taninir, daha sonra isa effektiv faiz metodundan
istifade etmakla amortizasiya olunmus dayarla dlgulir.

Kreditlar va borclar

Batun kreditlar ilk olaraq kreditlarla bagl emissiya xarclari ¢ixilmagla alds edilan daxilolmalarin
adalatli dayarinda taninir. Kreditlar va borclar effektiv faiz metodundan istifadsa etmakla
amortizasiya olunmus dayarla ugota alinir.

Gamilar, amlak, tikili va avadanhgin tikintisini maliyyalasdirmak lgiin alinmis kreditlar Gzra faiz
xarclari aktivi istifadaya yararl vaziyyata gatirmak U¢lin onun tikintisinin tamamlanmasi va ya
hazirlanmasi tgin talab olunan doévr arzinda kapitallasdirilir. Biitlin digar borclanma masraflari
xarclara aid edilir.

Goamilar, amlak, tikili va avadanliq

Tamamlanmamis tikili, @sas vasaitlar agar varsa yigilmis kohnalma va yigilmis dayarsizloasma
zararlari ¢ixilmagla maya dayari ila ugota alinir. Taninma meyarina uygun olduqgda, tikili va
avadanhigin avazlanan hissasi tG¢lin xarclar va uzunmiddatli tikinti layihalari Gglin borclanmaxarclari
hamin dayara daxil edilir. Tikili va avadanligin mihim hissalarinin vaxtasiri dayisdirilmasi talab
olunarsa, Qrup bu hissalari ayrica onlarin mivafiq istifade miiddatlari asasinda amortizasiya edir.

Eynils, taninma meyari yerina yetirilarsa, asaslh texniki baxis kegirilarkan onun dayari tikili va
avadanligin balans dayarinda avazlanma kimi taninir. Bitlin digar tamir va texniki xidmat xarclari
yarandiglari zaman manfasat va ya zararda taninir.

Gamilar

Gamilar tagriban bes ildan bir hayata kegirilan yoxlamalar zamani miiayyan edilmis xUisusi
komponentlarin asasli yoxlamasindan va asasli tamirindan kegir (“klass tamir”). Klass tamir xarclari
cakildiyi zaman gaminin balans dayarinin bir hissasi kimi kapitallasdirilir.

Tam amortizasiya olunmus gamilar lgln kapitallasdirilmis klass tamir xarclari névbati planh klass
tamirinadak olan dovr arzinda diizxatli kohnalma metodu asasinda amortizasiya olunur. Digar
gamilar Gglin klass tamir xarclari gaminin qgalan faydali istifade miiddati arzinda amortizasiya
olunur, bels ki, ndvbati baxis zamani hamin hissalar liglin digar tamir islarinin talab olunacagi
ehtimal edila bilmir.

Goamilar Uzra daha sonraki tarixlards yaranan shamiyyatli yenidanqurma va digar asasl tamir
xarclari har bir aktivin balans dayarina daxil edilir. Onlar o halda ayrica aktiv kimi tanina bilar ki,
hamin maddas ila bagh galacak igtisadi faydalarin Qrup Ggtn faydali olmasi ehtimali olsun va aktivin
alis dayarinin etibarli sakilde miayyan edilmasi mimkiin olsun. Adi tamir va xidmat xarclari ¢akildiyi
hesabat dévriinda xarclar kimi taninir.

Gamilar onlar Gglin taxmin edilon faydali istifade miiddatlari arzinda amortizasiya olunur. Aktivlarin
taxmin edilan faydali istismar middatlari va qaliq dayarlarina har hesabat dovriiniin sonunda
yenidan baxilir va zaruri hallarda gozlanilan galacak iqtisadi faydalarda bas vermis dayisikliklari aks
etdirmak Ugin dizalis edilir.
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Kohnalma

Gamigilik sanayesi ila bagl gamilar, amlak, tikili v avadanliq diizxatli amortizasiya metodundan
istifade etmakle amortizasiya olunur. Tamamlanmamis tikililara amortizasiya hesablanmir.

Qrupun gamilarinin, amlak, tikili va avadanhginin taxmin edilan faydali istifade middatlari asagidaki

kimidir:
Binalar va tikililar 15 ildan 30 iladak
Masin va avadanliq 3ildan 25 iladak
Gamilar va liman qurgulari 3ildan 30 iladak
Nagliyyat vasitalari, mebel va digar 3ildan 10 iladak

Gamilarin, amlak, tikili va avadanligin gézlanilan istifade miiddatlari har il nazardan kegcirilir va lazim
olduqda onlarin faydali istifade middatindaki dayisikliklar galacak dovrlar Gizra ucota alinir.

Aktivin artiq kohnaldiyi ve faydal istifade miiddati basa ¢atdigi halda hesablanmis satis xarclari
¢ixilmagla Qrupun hamin aktivin satigi naticasinda alds edacayi taxmin edilan mablag aktivin galiq
dayaridir. Qrupun aktivlarin fiziki istismar middatinin sonunadak onlari istifads edacayi ehtimalini
va onlarin likvidasiya dayarinin shamiyyatli olmadigini nazara alaraq aktivlarin qaliq dayari sifir
olarag muayyan edilir. Aktivlarin galiq dayarlari har hesabat tarixinda nazardan kegirilir va lazim
oldugda diizalis edilir.

Mal-material ehtiyatlar

Mal-material ehtiyatlari maya dayari va xalis satis dayari arasinda daha az olani ila aks olunur. Xalis
satis dayari ehtimal edilan tamamlanma xarclari va hesablanmis satis xarclari ¢cixilmagla adi
faaliyyat zamani taxmin edilan satis giymatini aks etdirir.

Qiymat orta dayar metodundan istifade etmakla hesablanir. Maya dayarina gemilarin tamiri va
saxlanmasi Giglin materiallarin birbasa alis xarclari va mal-materiallarin hazirki vaziyyata va yera
gatirilmasi Gglin ¢akilmis digar xarclar daxildir.

Qabaqcadan ddaniglar

Qabagcadan 6danislar dayarsizlasma zararlari ¢ixilmagla maya dayari ile ucota alinir. Qabaqcadan
O0danisa aidiyyati olan mal va ya xidmatlarin bir ildan sonra alds edilacayi gozlanildikds va yaxud
gabagcadan 6danis ilkin taninma zamani uzunmuddatli kimi tasniflagdirilan aktiviarls bagh oldugda
bels 6danis uzunmuddatli kimi tasniflasdirilir. Qrup aktiv Gzarinda nazarati alds etdikda ve hamin
aktivlarls bagh Qrupa galacakds igtisadi manfastin daxil olmasi ehtimali olduqda, bels aktivlarin
alinmasi lglin gabaqgcadan edilmis 6danislar aktivin balans dayarina koglrilir. Qabagcadan
6danisa aidiyyati olan aktivlarin, mal va ya xidmatlarin alds olunmayacagi miayyan edildikds, bela
6danisin balans dayari uygun qaydada silinir, miivafiq dayarsizloasma zarari dovr lizra manfaat va ya
zarar hesablarinda taninir.

Dividendlar

Dividendlarin 6danilmasi tasdiq edildikda va bela paylama artiq Qrupun salahiyyatlarinda
olmadigda Qrup dividend 6damak 6hdaliyini taniyir. Azarbaycan Respublikasinin korporativ
ganunlarina uygun olaragq, dividendlarin paylanmasina sshmdar tarafindan tasdiq edildikdas icaza

verilir. Mivafig mablag birbasa kapitalda taninir.
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Hékumata ayirmalar

Hokumata ayirmalar dedikds Hékumatin miivafiq garari asasinda Qrupdan dovlata, mixtalif dévlat
taskilatlarina va dovlat tarafindan idara olunan layihalara 6danilmasi talab oluna bilan pul
o6danislari va ya maliyyalasmalar nazarda tutulur. Bels 6damalar kapitalda azalma kimi geyda alinir.
Qeyri-monetar aktivlarin 6tiirmasi formasinda 6damalar 6tlirlilmis aktivlarin balans dayarinda
taninir.

dlava dayar vergisi

Vergi organlari satis va aliglar Gzra alava dayar vergisinin (“©DV”) xalis asasla 6danilmasina icaza
verir.

Odanilmali 8DV

Odanilmali 9DV hesabat tarixinds ddanilmis alislar {izra 9DV-ni ¢cixmagqla, satislara aid olan vergi
mablagindan ibaratdir. Satislara aid olan 9DV 6danis alinanda vergi organlarina 6édanilmalidir.
Konsolida edilmis maliyya vaziyyati haqginda hesabat tarixinda satiglarla bagh 6danilmamis 9DV da
o6danilmali 9DV-ya daxil edilir.

Debitor borclarinin dayarsizlasmasi ila bagh ehtiyat yaradildigda, dayarsizlasma zarari uygun
oldugda oDV daxil olmagla debitor borcun imumi mablaginds geyds alinir. 9DV {izra alagali taxira
salinmis 6hdalik debitor borcun vergi magsadlari tiglin silinmasina gadar saxlanilir.

ovazlasdirila bilan 29DV

ovazlasdirila bilan @DV hesabat tarixinda 6danilmamis alislara aiddir. ©vazlasdirila bilan @DV alislar
Ugln 6danis aparilarkan satis Gizra @DV-ya garsli geri alina bilar.

Omoaliyyat vergilari

Azarbaycanda Qrupun faaliyyatlarina tatbiq edilan miixtalif basga vergilar (smlak vergisi, sosial
vergi va 6dema manbayinda tutulan vergi kimi) vardir. Bu vergilar konsolida edilmis manfaat va ya
zarar va digar macmu galir hagqinda hesabatda amaliyyat xarclarinin tarkibina daxil edilir.

Galirin taninmasi

Qrupun galirlari asasan ofsor xidmatlarin satisindan (taym-garter migqavilalarindan), yik va sarnisin
dasimalarindan (reys ¢arter mugavilalarindan) yaranir. Galir xidmatlar va ya mallar Gzra nazarat
bela xidmat va ya mallar garsiliginda Qrupun alds etmayi gozladiyi mablag hacminda miistariya

otarildikda taninir.

Qrup, adatan mallari va ya xidmatlari mistariys 6tliirmazdan avval onlara nazarat etdiyi liglin 6z
golir razilagsmalarinda asas taraf kimi ¢ixis etdiyi ganastina galmisdir.

icara galiri berbout va taym ¢arter miigavilalarindan yaranan galirlardan ibaratdir.
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Reys ¢arterlarindan galirlar

Reys carterlarindan galirlar gaminin sifarisginin bir ton yik tglin razilasdirimis fraxt daracasi ila
o6danisi mligabilinda bir va ya bir ne¢a yerda yliki vurub bir va ya bir ne¢a yerda yiki bosaltmagla
spot bazarinda va fraxt migavilasi izra ylkiin dasinmasindan alda edilir. Fraxt miigavilalarinda
gomida ylikiin vurulmasi va bosaldilmasi Giglin mévcud olan vaxt hacmina dair sartlar nazarda
tutulur. Bu sartlar pozularsa Qrup, demerec galiri formasinda alava vaxta géra tazminat alir.
Demerec, onun 8danilmasi miimkiin oldugu andan reysin galan middati tGzra taninan dayiskan
mablagdir. Galirin taninmasi metodunu tatbiq etmakls, rahbarlik hesab edir ki, reys ¢arteri liglin
icra 6hdaliyinin yerina yetirilmasi gami ylkvurma limanina ¢atanda baslayir va yiik bosaltma
limaninda yiik bosalanda basa ¢atir (yikloamadan bosaldilmaya gadar, bu halda mistari ila
migavilanin miiddati basa ¢atdiqda).

Qrup icra 6hdaliyinin yerina yetirilmasi Uzra iralilayisin dlclilmasi liclin natice metodundan istifada
edir, yani reys lzra galirlar yiklama anindan yikbosaltmanin tamamlanmasi gézlenildiyi tarixadak
kegan vaxt asasinda proporsional gaydada taninir.

Taym-cgarterlarindan galirlar

Taym-carterlarindan galir icara va xidmat komponentlsrindan ibaratdir. icars komponentina aid
edilan galir icara kimi ugota alinir va xidmat gostarildikca, hamin garterlarin icara miiddati arzinds,
icara ddanislarinin sabit oldugu hacmds, diizxatli amortizasiya Gsulu ils taninir. Dayiskan icars
6danislari dayiskanlik aradan qgaldirildigda taninir. Taym-garter galiri xidmat komponentinin “xarc
Gistagal” metoduna istinadan hesablanmis nisbi adalatli dayari asasinda komponenta aid edilir va
ekipaj xarclari, texniki xidmat, amaliyyat xarclarinin eskalasiyasi ila gaminin sigortasi va xisusi alava
xidmatlar Gglin haglari aks etdirir. Taym-garter miiddatinda gami kirayagisi eyni zamanda manfaat
alda etdikda va istifada etdikda taym-carterinda xidmat komponenti vahid icra komponentini aks
etdirir va icaragi bu faydalari taym-carteri middati arzinds eyni zamanda gabul edir va istifada edir.

Digar galirlar

Agent xidmatlari va tahsil haglari kimi asas olmayan amaliyyat faaliyyatlarindan alds edilan digar
golirlar xidmatlarin gostarildiyi dévrda taninir.

Miiqavila aktivlori

Miiqavila aktivi mustariya ¢atdirilan mallar va xidmatlar migabilinds 6danisin alinmasi hiiququdur.
Qrup mallari va xidmatlari mistarinin 6danis etmasindan va ya 6danis middatinin catmasindan
avval 6tiirarsa mugqavils aktivi alda edilmis sarti ddanis Ggln taninir.

Miigavila 6hdaliklari

Mugavila 6hdaliyi Qrupun mustariden édanis aldigi (va ya 6danis almali oldugu) mal va xidmatlarin
mustariys 6tlirulmasi 6hdaliyidir. Mistari 6danisi Qrupun mal va xidmatlari mustariys 6tlirdiikdan
avval etdikds, miiqavila 6hdaliyi 6danis edilands va ya edilmali olanda (hansinin daha 6nca bas
vermasindan asili olarag) taninir. Miigavila 6hdaliklari Qrup miqavila tizra 6hdaliyini yerina
yetirdikda galir kimi taninir.
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dlagali taraflar

olagali taraflar hagqinda malumat 24 sayli alagali taraflar barada agiglamalar adli MUBS-a uygun
olaraq aciglanir.

Dovlatin igtisadi va sosial siyasati Qrupun maliyya vaziyyatina, amaliyyat naticalarina va pul
vasaitlarinin harakatina tasir edir.

olaqgali taraflar 6z aralarinda alagali olmayan taraflarin apara bilmadiyi amaliyyatlari hayata kegira
bilar va alagali taraflar arasinda aparilan amaliyyatlarin sartlari, middatlari vo mablaglari alagali
olmayan taraflar arasinda aparilan amaliyyatlarla eyni olmaya bilar.

Cari va taxira salinmis vergi

Manfaat vergisi xarcina cari va taxira salinmis vergilar daxildir va o, digar macmu galir va ya birbasa
kapitalda eyni va ya fargli dovrlarda taninmis maddalara aid oldugu hallar istisna olmagla manfaat
va ya zararda taninir.

Cari vergi — cari va avvalki dovrlar lizra vergiya calb olunan manfast va ya zararlarla alagadar vergi
organlarina 6danilmasi va ya onlardan geri alinmasi gézlanilan mablaglardir. Cari manfaat vergilari
konsolida edilmis maliyya hesabatlarinda hesabat tarixinadak glivvada olan va ya faktiki olaraq
glvvaya minmis muvafiq ganunvericiliya uygun olaraq tagdim olunur.

Vergi yanasmasinin geyri-miayyan oldugu, lakin galacakda vergi organina vasaitlarin ddanilmasi
ehtimalinin yiksak oldugu masalalar liclin ehtiyat taninir. Ehtiyatlar an yaxsi taxmin asasinda
6danilmasi gézlanilan mablag kimi 6l¢llir. Qiymatlandirma Qrup daxilinds vergi mitaxassislarinin
bu ciir faaliyyatlarls baglh kegmis tacriiba ila dastaklonan milahizalarina ve miiayyan hallarda
mitaxassisin mistagil vergi maslahatina asaslanir.

Taxira salinmis vergi konsolida edilmis maliyya hesabatlarindaki aktiv va 6hdaliklarin balans
dayarlari ila vergiya calb olunan manfaatin hesablanmasinda istifada olunan muivafiq vergi bazasi
arasindaki muvaqgati farglar tizra 6danilmasi va ya geri alinmasi gézlanilan vergidir va 6hdalik
metodu ila ugota alinir. Taxira salinmis vergi 6hdaliklari adatan vergiya calb olunan bitin
mivaqgati farglar Uglin taninir. Taxira salinmis vergi aktivlari butiin ¢ixila bilan mivaqqati fargler,
istifada olunmamis vergi kreditlarinin névbati dovrlara kegirilmasi va istifada olunmamis vergi
zararlari tclin vergiya calb edilan manfasatin movcud ola bilacayi va onlara garsi istifads oluna
bilacayi ehtimal edilan hadda taninir. Miivaqqati farq vergiya calb olunan manfaata va ya ugotda
oks olunmus manfasata tasir gostarmayan amaliyyat naticasinda aktiv ve 6hdaliklarin ilkin
taninmasindan yaranarsa, bela taxira salinmis vergi aktivlari va 6hdaliklari ugotda taninmir.

Taxira salinmig vergi aktivlarinin balans dayari har hesabat tarixinda nazardan kegirilir va aktivin
hamisinin va ya miayyan hissasinin barpa olunmasi (giin kifayat gadar vergiya calb olunan
manfaatin yaranacagi ehtimali olmayan hacmda azaldilir. Taninmamis taxira salinan vergi aktivlari
har hesabat tarixinda yenidan giymatlandirilir vergiya calb olunan galacak manfaatin taxira salinmig
vergi aktivini barpa eda bilmasi ehtimali hacminda taninir.

Taxira salinmis vergi aktivlari va 6hdaliklari hesabat dévriiniin sonunda ganuni glivvaya minmis va
ya tam qlivvaya minmis vergi daracalarina (va vergi ganunvericiliyina) asaslanmagla 6hdaliyin
yerina yetirildiyi va ya aktivin realiza olundugu dévrda tatbiq olunacagi gézlanilan vergi daracalari
ila 6lgalur.
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Taxira salinmis vergi aktivlari va vergi 6hdaliklari o zaman avazlasdirilir ki, cari vergi aktivlarini cari
vergi 6hdaliklarina garsi avazlasdirmak ticlin ganuni hiiqug moévcud olsun va taxira salinmis vergilar
vergiya calb olunan miiassisaya va eyni vergi organina aid olsun.

iscilora ddanislar

omak haglari, maaslar, Azarbaycan Respublikasi Dovlat Sosial Miidafis Fonduna 6danislar, 6danisli
illik mazuniyyat va xastalik varagalari, miikafatlar ve amak qgabiliyyatinin itirilmasi ila bagli ddanislar
Uzra 6hdalikler va geyri-monetar faydalar Qrupun isgilari tarafindan mivafiq xidmatlarin
gostarildiyi ilde hesablanir. Azarbaycan Respublikasinin ganunvericilik talablarina asasan isagotiiran
taqalid 6danislarini amak haqqi xarclarina uygun miayyan faiz daracalarina uygun hesablayir va
Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Sosial Miidafis Fonduna kocurir. Bu xarclar mivafiqg amak
haglarinin gazanildigi dévrda manfaat va ya zarar haqqinda hesabatda taninir. Taqalids ¢ixdigda
biitiin mivafig tagaid 6danislari fond tarafindan hayata kegirilir. Qrupun Azarbaycan
Respublikasinin taqalid sistemindan ayrica har hansi tagalid mexanizmi yoxdur. Bundan alavs,
hesablanmasi talab olunan taqailida ¢ixma muavinatlari va ya digar miihim kompensasiya
odanislari tizra Qrupun 6hdaliklari yoxdur.

Xarclar

Konsolida edilmis manfaat va ya zarar va digar macmu galir hagginda hesabatda xarclar
funksiyalarina gora taqdim olunur. Xarclarin xisusiyyatina gora kateqoriyalara ayrilmasi Qrupun
miassisalarinin va térama sirkatlarinin amaliyyat funskiyalarina asaslanir va konsolida edilmis
maliyys hesabatlarina geydlards aciglanir.

Taym-carter faaliyyatlori zamani ¢akilmis bazi amaliyyat xarcleri taym-cartercilar adindan Qrup
tarafindan 6danilir. Bu clir mablaglar konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda avazi 6danilan xarclar
kimi taqdim olunur va asasan yanacaq va slrtgli materiallari, istehlak materiallari, liman xarclari,
agentlik haglari va tamirdan ibaratdir. Taym-gartercilar tarafindan bu xarclar geri 6danildikda, Qrup
muvafiq galiri “digar amaliyyat galirlari’nda “digar mallarin va gostarilon xidmatlarin satisi” kimi
taniyir.

Digar amaliyyat xarclari

Gamilarin bos dayanma dovrlarinda ¢akilmis amaliyyat xarclari (limanda tapsirigi gézlayan vaxt,
planh va ya plansiz texniki xidmat va ya tamir va ya gaminin miivaqqati olaraq faaliyyat
gostarmadiyi har hansi digar dovrlar), o cimladan ekipaj xarclari, texniki xidmat, sigorta, liman
xarclari va digar birbasa alagali xarclar manfaat va ya zarards “digar amaliyyat xarclari” kimi taninir.
Bu masraflar yarandigi zaman xarclara aid edilir.

Seqment hesabati
omaliyyat seqmentlari hagginda malumat Qrupun asas garar gabul edan saxslarina taqdim edilan
daxili hesabat gaydalarina uygun olarag hesabat edilir. Qrup asagidaki kemiyyat hadlarindan har

hansi birina uygun galan amaliyyat seqmenti hagginda ayrica malumat taqdim edir:

° Konar mistarilara satislar va seqmentlararasi satislar va ya kéglirmalar daxil olmagla, bayan
edilmis galirlari batliin amaliyyat segmentlari Gzra (daxili va xarici) macmu galirlarin 10 va ya
daha artiq faizini taskil edir.

29

“AZORBAYCAN X9Z9R DANIzZ GOMICILIYi” QSC

31 DEKABR 2024-CU iL TARiXiND BiTON iL UzRD
KONSOLiID® EDIiLMiS MALIYYD HESABATLARINA QEYDLOR (DAVAMI)
(Min Azarbaycan manati)

. Hesabatda gostarilmis manfaat va ya zararin mitlag mablagi bayan edilmis zarari olmayan
bltin amaliyyat seqmentlarinin hesabatda tagdim edilmis macmu manfaatin va bayan
edilmis zarari olan bitiin amaliyyat segmentlarinin hesabatda taqdim edilmis macmu zararin
mitlaq mablaglarindan an yiiksak olaninin 10 va ya daha artiq faizini taskil edir.

° Aktivlari bltliin amaliyyat segmentlarinin macmu aktivlarinin 10 va ya daha artiq faizini taskil
edir.

3. MUHUM MUHSIBAT UCOTU MUHAKIMOLORI VO TOXMINLORLD BAGLI QEYRI-MUDYYDNLIYIN
OSAS MONBOLORI

2 sayli Qeydda aks olunan Qrupun miihasibat ugotu gaydalarini tatbig edarkan rahbarlikdan digar
manbalardan agiq alda edilmasi miimkin olmayan aktiv va 6hdaliklarin balans dayarina dair
muhakimalarin, taxminlarin va ehtimallarin irali stirilmasi talab olunur. Texminlar va alagadar
ehtimallar kegmis tacriibays ve mivafiq hesab edilan digar amillara asaslanir. Faktiki naticalar
hamin taxminlardan farqli ola bilar.

Taxminlar va asas gotirilan ehtimallar davamli gaydada tahlil edilir. Ugot taxminlarina dizalislar,
bela diizalis yalniz onun bas verdiyi dovra tasir gostardikda hamin dovrds, cari va galacak dovrlara
tosir gostardikda isa diizalisin bas verdiyi va galacak dévrlarda taninir.

Qrupun miihasibat ugotu siyasatlarinin tatbiqi prosesinda rahbarlik tarafindan irali stiriilan va
konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda taninmis mablaglara shamiyyatli sakilds tasir gdstaran
muhim muhakimalar, habels névbati maliyya ili arzinds aktiv va 6hdaliklarin balans dayarlarina
dizalis riski ahamiyyatli ola bilan hesabat dévriindaki taxminlarla bagh geyri-muayyanliyin digar
9sas manbalari asagida miizakirs olunur.

Vergitutma

Manfaat vergisi Gclin ehtiyati miayyan edarkan mihim miihakimalarin irali sirlilmasi talab olunur.
Miayyan amaliyyatlar va hesablamalar (i¢lin yekun vergi yanasmasi geyri-miiayyandir. Qrup vergi
yoxlamasi naticasinda gozlanilan alava vergi giymatlandirmalari Gglin 6hdaliklari alava vergi
ohdaliklarinin yaranib-yaranmayacagi ehtimali asasinda taniyir. 31 dekabr 2024-cii il va 31 dekabr
2023-cii il tarixlarina bels bir 6hdalik taninmamisdir. Bu masalalarin vergi naticasi taninmis ilkin
mablaglardan fargli oldugda, bu ciir farglar manfaat vergisi ehtiyatlarina bels gararlarin verildiyi
dovrdas tasir edacak. Vergi dovrlari vergi yoxlamasindan avvalki 3 il Gizra miivafig organlar
tarafindan yoxlanilir. Miayyan vaziyyatlarda bels yoxlamalar daha ¢ox dovrlari shata eda bilar.
Qrup rahboarliyi vergi gqanunvericiliyi Gzra anlayisina asasan bltin vergi 6hdaliklarini lazimi sakilda
yerina yetirdiyini zann etsa da, yuxarida geyd olunan faktlar Qrup lgiin alave maliyyas risklari yarada
bilar.

Taxira salinmigs vergi aktivlarinin taninmasi

Taxira salinmis xalis vergi aktivlari vergi tutulan galirlardan galacak cixilmalar hesabina barpa edila
bilan manfaat vergisini ifads edir va konsolida edilmis maliyya vaziyyati haqqinda hesabatda taninir.
Taxira salinmis manfaat vergisi aktivlari alagali vergi faydasinin reallasdirilmasi ehtimali mévcud
oldugu hacmda geyda alinir. Vergi tutulan galacak manfaat va galacakda reallasdiriimasi ehtimal
olunan vergi faydalari mablaginin miayyan edilmasi zamani rahbarlik mihakimalar irali strir va
movcud saraitde magbul hesab edilan galacak galira dair taxminlardan istifads edir. 2024-cu il
arzinda Qrup hazirki konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin 23 sayli geydinda agiglandigi kimi
14,881 AZN mablaginda taxira salinmig vergi aktivi tanimisdir (2023: sifir).
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Dayarsizlagsmis va kbhnalmis mal-materiallar iiciin ehtiyat

Dayarsizlasmis va ya kdhnalmis mal-material ehtiyatlarinin miiayyan edilmasi Qrupdan onlarin
vaziyyati, istifadaya yararlihgl va mal-material maddalarina galacak talabla bagh shamiyyatli
muihakima yuritmayi va taxminlar irali sirmayi talab edir.

Rahbarlik kbhnalmis, zadalanmis va ya az harakat edan maddalari miiayyan etmak ¢lin har
hesabat tarixinda ehtiyatlari giymatlandirir. Bu giymatlandirmani apararkan Qrup istifada
modellari, prognozlasdirilan tamir planlari, mahsulun hayat dovrlari, texnoloji dayisikliklar va bazar
tendensiyalari kimi amillari nazara alir. Ehtiyat mablagi zararin saviyyasindan va istifads tezliyindan
asili olaraq kéhnalmis va ya az harakatli ehtiyatlara tatbiq edilan faiz hadlarindan istifads etmakla
ham fardi, ham da macmu sakilda giymatlandirilir. Bu taxminlar mahiyyat etibarila geyri-
muayyandir va faktiki naticalardan fargli ola bilar. Bazar saraitindaki dayisikliklar, texnoloji
inkisaflar, gamilarin istismari va texniki xidmat cadvallari galacak dévrlarda mal-materiallarin
dayarsizlasmasi liclin ehtiyata yenidan baxilmasi ila naticalana bilar.

istigrazlann ilkin taninmasi zamani adalatli dayarin va sonraki dévrda onlarin dayarsizlasmasinin
taxmin edilmasi

12 mart 2024-cii il tarixinda Qrup Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin sarancamina uygun
olaraq imumi nazaratda olan miassisa tarafindan buraxilmis 158,000 AZN dayarinda istigrazlar
alda etmisdir. ilkin taninma zamani istigrazlar adalatli dsyarls ugota alinmis v adalatli dayarls
balans dayari arasindaki 55,583 AZN farq amaliyyat iUmumi nazaratda olan muassisa ila aparildigi va
Hokumatin gbstarisi asasinda hayata kegirildiyi Gglin birbasa kapitalda taninmisdir.

9dalatli dayari mlayyan etmak tglin istifada edilan bazar galirliliyi, emitentin maliyya
amsallarindan va likvidliyindan alda edilmis ehtimal olunan CCC+ kredit reytingina asasan 17,01%
saviyyasinda taxmin edilmisdir. Hesablamada istifada edilan diskont daracasi rahbarliyin
taxminindan 1% yuxari/asagi olsayd, istigrazlarin adalstli dayari mivafiq olaraq 2,926 AZN daha
asagi/3,044 AZN daha yuxari olardi.

Hesabat tarixina rahbarlik ilkin taninma tarixindan kredit riskinda ashamiyyatli artimin olub-
olmadigini giymatlandirmisdir. Miigavila Gzra 6danislards gecikmani va emitentin maliyya
gostaricilarinin davamli olaraq pislasdiyi nazara alinaraq, istigrazlar kredit Gzra dayarsizlasmis kimi
giymatlandirilib va 3-cli Marhalaya kdgirilib. Naticada, GKZ Moody's-in illik defolt
arasdirmasindaki emitentin giymatlandirilmis kredit reytingina asasan 100% defolt ehtimali va
defolt halinda zarar géstaricisindan istifada etmakls miayyan edilib. Umumi nazaratda olan
muassisalar arasindaki amaliyyat kimi istigrazin ilkin taninmasi lgiin tatbiq olunan yanasmaya
uygun olaraq, 69,623 AZN mablaginda dayarsizlasma zarari kapitalda taninmisdir.

Gamilarin, amlak, tikili va avadanligin dayarsizlasmasi

Qrup, 36 sayli MUBS-da muayyan edilmis dayarsizlagma gostaricilari oldugda, 6z gamilarinin,
amlak, tikili va avadanligin dayarsizlasmaya maruz galib-qalmadigini miiayyan edir. Biznes
muhitindaki manfi dayisikliklari, bir ne¢a iri neft va gaz layihalarinin bitmasini va ilkin birbasa
xarclarin sabit xarakterli oldugunu nazara alaraq, rahbarlik 6z gamilari, amlak, tikili va avadanhgi
Ugun dayarsizlagsma testini hayata kegirib.
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Pul vasaitlarini yaradan vahidlarin (PVYV) miayyan edilmasinds va dayarsizlasma testinda istifads
olunan metodologiya va farziyyalarin secilmasinds mihakima tatbiq edilir. Qrup galirin alda
olunmasi magsadils 6z gami donanmasi Uglin onlarin istifads formasindan asili olaraq 4 PVYV
miiayyan etmisdir.

Rahbarlik gamilarin dayarsizleasmasi testini PVYV-larin balans dayarini satis xarclari ¢cixilmagla adalstli
dayar va istifada dayarindan daha ylksak olani ile miiayyan edilmis barpa edile bilan mablaglar ila
miiqayisa etmakla yerina yetirmisdir. Barpa edila bilan mablag Maye Yiik, Quru Yik va Baralar lgiin
satis xarclari ¢ixilmagla adalatli dayar va Texnoloji Donanma Ugln istifada dayari kimi miayyan
edilmisdir.

istifada dayari
Texnoloji Donanma (gln istifada dayarinin hesablanmasi asagidaki asas farziyyalara asaslanirdi:

. Pul vasaitlarinin harakati 2029-cu ila gadar bes il middatina planlasdirilib.

. 2025-ci il Gglin ofsor dastak xidmatlari Uizra satislar 2025-ci ilin tasdiq edilmis blidcasi asasinda
miiayyan edilmisdir. Uzunmiddatli mlqavilalar lizra faaliyyat gostaran gamilar liglin 2025-ci il
Uzra prognozlasdirilan satislar, tamirla bagli planlasdiriimis bosdayanma nazars alinmagla
miqavila lzra giindalik tarifi prognozlasdiriimig istismar giinlarinin sayina vurmagla
hesablanmisdir. 2026—-2029-cu illari ahata edan dovr lizra satislar Azarbaycanda
prognozlasdirilan inflyasiya saviyyasini 2025-ci il satis regamlarina tatbiqg etmakls
hesablanmisdir.

° Qalan gamilar Ggun satislar besillik prognoz dovrinin har ili Gzra daxili layiha idarsetma
komandasi tarafindan prognozlasdirilmisdir. Carter giinlarinin sayi galacak bazar talabinin
tahlili, iri neft-qaz sirkatlari ile aparilan danisiglar va prognoz dévri arzinds regionda
gozlanilan galacak layihalar asasinda hesablanib. Dasima tariflari inflyasiya va gézlanilan
giymat dayisikliklari, o cimladan gami {izra har hansi takmillogsmalar nazars alinmagla oxsar
gamilar Ugln tarixi tariflar asasinda miayyan edilmisdir.

e Ekipaj va yanacaq kimi birbasa xarclar 2025-ci il ticlin tasdig olunmus blidcasindan alda
edilmisdir. Bitin PVYV-lara aid olan miiayyan ortaq xarclar har bir PVYV-nin yaratdigi satis
payi asasinda har PVYV Uzra boltusdirilmasdir.

e Biidcada nazards tutulmus birbasa xarclar (masalan, ekipaj tizvlarinin heyat xarclari va s.
yanacaq istisna olmagla) gézlanilan inflyasiya nazara alinmagla giymat taxminlarini
prognozlasdirilan amaliyyat glinlarinin sayina vurmagla prognozlasdirilib. Yanacaqg xarclari
neft G¢lin bazar prognozlarindan alds edilan prognozlasdiriimis yanacagin giymatlarini har
amsaliyyat glinli Gg¢lin tarixi istehlak gostaricisine vurmagla prognozlasdirilib.

e Dolayi xarclar (masalan, inzibati heyat xarclari) gozlanilan inflyasiya nazara alinmagla g illik
orta tarixi gostaricidan istifade etmakla hesablanmisdir.

e Osasli tamir xarclari prognozlasdirilan amaliyyat glinlari, mihandis komandasi tarafindan
hazirlanmis planlasdiriimis texniki xidmat cadvallari va gdzlanilan inflyasiya nazars alinmagla
tarixi malumatlar asasinda taxmin edilmisdir.
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e |stifada dayarinin hesablanmasinda istifads edilan vergidan avvalki nominal diskont daracasi
31 dekabr 2024-ci il tarixina 18,3% Cakilmis Orta Kapital Dayari (WACC) asasinda miiayyan
edilmisdir.

e Biznesin uzunmiuiddatli xisusiyyata malik oldugunu gostaran terminal dayarin hesablanmasi
G¢lin artan annuitet disturu istifads edilmisdir. Terminal dévr 20 il olarag miayyan edilmis va
3.5% terminal artim daracasi tatbiq olunmusdur ki, bu da Azarbaycan manatinin orta
uzunmiddatli inflyasiya faizi ile uygundur.

Yuxarida gostarilan farziyyalara asasan, barpa edila bilan mablag Texnoloji Donanmanin PVYV-nin
balans dayarindan 18,538 AZN artiq olmusdur. Rahbarlik bitin digar dayisanlarin sabit galdigini farz
etmakla, model lzra naticalarin diskont daracasi, heyatle bagh xarclar va satislardaki dayisikliklara
hassaslig tahlili aparmisdir. Toxmin edilon satiglarin 1% azalmasi 9,875 AZN dayarsizlosma ils
naticalanacak. Taxmin edilon heyat xarclarinin 1% artmasi 9,142 AZN dayarsizlosmaya gatirib
¢ixaracaqg. Rahbarliyin giymatlandirmalarina gora, faktiki satis va isci heyati ila bagh xarclarin test
zamani istifada olunan farziyyslardan mimkin (magbul goézlantilar daxilinda) kanarlasmasi barpa
edils bilan mablagdan ahamiyyatli kanarlasma ils naticaloanmayacak.

Rahbarlik hesab edir ki, diskont daracasi hesabat tarixina bazarda daniz nagliyyati senayesi ila bagh

bitun risklari va geyri-miayyanliklari mivafiq sakilds aks etdirir. 9gar hesablamada istifada edilmis
taxmin edilan diskont daracasi rahbarliyin taxminindan 1 faiz bandi yuxari va ya asagi olsaydi, dayar
boslugu mivafiq olaraq 17,660 AZN daha asagi vo ya 19,613 AZN daha yuxari olardi.

Satis xarclari ¢ixilmaqla hesablanmis adalatli dayar

31 dekabr 2024-ci il tarixina Maye Yiik, Quru Yik va Bara PVYV-lar izra gamilarin bazar dayarlarini
muayyan etmak Uclin rahbarlik mivafiq ixtisaslara va gamilarin adalatli dayarinin dl¢lilmasi tizra
son tacriibaya malik mistaqil giymatlandirici calb edilmisdir. Qiymatlandirma Beynalxalq
Qiymatlandirma Standartlarina uygun olaraq hayata kegirilmis va oxsar gamilar ti¢clin mistaqil
taraflar arasinda kommersiya sartlarina uygun olarag an son bazar amaliyyatlari asasinda yerina
yetirilmisdir.

9dalatli dayar mugayisali bazar yanagsmasindan istifads etmakle miisyyan edilmisdir va sorgu edilan
giymata razilasma endirimi va satisdan sonraki ilda gozlanilan asasli tamir xarclarini nazara almagla
bazar istirakgilari tarafindan imumi istifada edilan oxsar tipli gamilar liclin son amaliyyat giymatlarini
oks etdirir. Bazi gamilar 2024-ci ilin sonunda yasi va vaziyyati nazara alinmagla taxmin edilan galiq
dayari asasinda giymatlandirilmisdir.

9sasan kommersiya gamilari lglin saciyyavi olan broker komissiyalari va marketing xarclarindan
ibarat olmagla satis xarclari satis dayarinin 1% olaraq muayyan edilmisdir.

Yuxarida geyd edilmis farziyyalara asasan, har bir PVYV-in satis xarclari ¢ixilmagla adalstli dayari

Maye Yk, Quru Yik va Bara PVYV-larin balans dayarlarindan miivafiq olaraq 3,509 AZN, 2,353 AZN
va 54,233 AZN coxdur.
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Satis dayari ¢ixilmagla adalatli dayar oxsar gamilarin bazar giymatina, broker komissiyalarina va tamir
xarclarina qgarsl an hassas olmusdur. Bitlin digar gostaricilar dayismaz galmagla, har tG¢ PVYV-nin
satis xarclari gixilmaqgla adalatli dayara hassashgi asagidaki kimi giymatlandirilmisdir:

. Gamilarin bazar giymatinda 1 % artim/azalma satis xarclari ¢ixilmagla hesablanmis adalatli
dayarinda 2,465/2,363 AZN artim/azalma ils naticalanacak;

o Broker komissiyalarinda 1 % artim/azalma satis xarclari ¢ixilmagla hesablanmis adalatli
dayardan 6,664/5,933 AZN azalma/artim ila naticalanacak;

e  Tamir xarclarinda 1% artim/azalma satis xarclari ¢ixilmagla hesablanmis adalatli dayarda
196/357 AZN azalma/artim ila naticalonacak.

Rahbarliyin giymatlandirmalarina gors, faktiki bazar giymatlarinin, broker komissiyalarinin va tamir
xarclarinin giymatlandiricinin modelindas istifada olunan farziyyalardan mimkin kanarlasmasi
(maqgbul gozlantilar daxilinda) gamilarin satisi/silinmasi xarclari gixilmagla adalstli dayards
ahamiyyatli dayisikliys sabab olmayacaq.

Gamilar, amlak, tikili va avadanliq iigiin faydali istifada miiddatlari

Gamilar onlarin taxmin edilen faydali 6mri arzinds dizxatli amortizasiya metodu ile amortizasiya
olunur. Bu, aktivlarin amaliyyatlarda istifads olunacagi dévr barada rahbarliyin gézlantilarini aks
etdirir va adatan 20-dan 30 ila gadar dayisir.

Gamilar tagriban har bes ilda asasl yoxlamadan va asasl tamirdan (“quru tarsana” va ya “klass
tamir”) kegir. Muvafiq xarclar ¢akildiyi zaman gaminin balans dayarinin bir hissasi kimi
kapitallasdirilir. Bu kapitallasdiriimis masraflarin gaminin ayrica komponenti olub-olmadigini
giymatlandirmak li¢lin shamiyyatli miihakima tatbiq edilmisdir. Rahbarlik miiayyan edib ki, bu
masraflar ayrica komponent deyil, bels ki, eyni hissalarin névbati planli yoxlamaya gadar yenidan
asasl tamirinin talab olunacagi ehtimali yoxdur. Mivafig olarag, tam amortizasiya olunmayan
gomilar Gglin bu masraflar gaminin galan faydali istifade middati arzinde amortizasiya edilir. Tam
amortizasiya olunmus gamilar Uglin klass tamir xarclari ndvbati planli yoxlamaya gadar olan doévr
arzinda dizxatli amortizasiya metodu ila amortizasiya edilir.

Gamilarin faydali istifade middatlarinin va klass tamir xarclarinin miayyan edilmasi mihakima
talab edir va vaxtasiri nazardan kegirilir. Bu taxminlardaki dayisikliklar galacak dovrlarda
amortizasiya xarclarina va gamilarin balans dayarina shamiyyatli tasir géstara bilar.

Gozlanilan kredit zararlari iigiin ehtiyat

Ticarat debitor borclari ligiin GKZ-ni hesablamaqg magsadila Qrup ehtiyat matrisindan istifada edir.
Ehtiyat daracalari Qrupun avvallar misahida olunan defolt daracalarini nazars almagla vaxti kegmis
gunlarin sayina asaslanir. Qrup keg¢mis dovrlarda kredit zarari ila bagli tacriibani prognoz
malumatlara uygunlasdirmagq Ggilin matrisi kalibrlayir. Masalan, prognozlasdirilan igtisadi saraitlarin
novbati il arzinda pislasmasi gdzlanildikds va bunun sektorda defolt hallarinin artmasi ile
naticalanmasi ehtimali oldugda kegmis defolt daracalarina diizalislar edilir. Har hesabat tarixindas,
avvallar miisahida olunan defolt daracalari yenilanir va prognoz taxminlarinda dayisikliklar tahlil
edilir.
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Kecmis dovrlar Gizra misahida edilan defolt daracalar, prognozlasdiriimis igtisadi saraitlar va GKZ-
lari arasinda alaganin giymatlandirilmasi shamiyyatli giymatlandirmani aks etdirir. GKZ-larin
mablagi saraitlardaki dayisikliklara va prognozlasdiriimis igtisadi saraitlara hassasdir. Homginin
Qrupun kegmis dovrlar lizra kredit zarari ila bagli tacriibasi va igtisadi saraitlarin prognozu
mistarinin galacakda faktiki defolt saviyyasini gdstarmaya bilar. Mistarilarin maliyys vaziyyatinda
manfi va ya misbat dayisikliklarla bagh geyri-miayyanliklar, sibhali hesablar tgilin talab oluna bilan
alava ehtiyatlarin mablagina va miiddatina tasir gostara bilar. 9vvalki dovrlards gdzlanilmayan
alava zararlar bas verarsa, bu, maliyya naticalarina manfi tasir géstara bilar. Qrupun ticarat debitor
borclari Gzra GKZ-lari hagginda malumat 7 sayl Qeydds agiglanir.

YENi vo DUZzoLi$ EDILMi$ MHBS UGOT STANDARTLARININ T9TBiQi
Cari il liglin glivvada olan yeni va diizalis edilmis MHBS Ucot Standartlari

Cari ilda Qrup Beynalxalg Mihasibat ugotu Standartlari Surasi (BMUSS) tarafindan buraxilmis MHBS
Ucot Standartlarina 1 yanvar 2024-ci ildan va ya ondan sonra baslayan hesabat dévrlari tGgln icbari
sakilda quivvada olacaq bir sira diizalislari tatbig etmisdir. Bu diizalislarin tatbigi hazirki konsolida
edilmis maliyya hesabatlarindaki agiglamalara va ya tagdim olunan mablaglara har hansi
ahamiyyatli tasir gdstarmamisdir.

5.

YENIDSN BOYANNAM®OLOR VO YENIDON TOSNiFLOSDIRMOLOR
Yenidan bayannamalar
Konsolida edilmis maliyya vaziyyati haqqinda hesabata tasir edan sahvlarin diizalisi

2024-cii il arzinda rahbarlik, modifikasiya tarixina (31 dekabr 2023-cii il) “Azneft” iB-nin debitor
borclari Gzra modifikasiya diizalislarinin miiayyan edilmasi zamani planlasdiriimis ayliq 6danislara
sahvan inflyasiya artiminin tatbiq edilmasini agkar edib. Naticads, ticarat debitor borclari,
bolisdirilmamis manfaat va taxira salinmis vergi 6hdaliklari miivafiq olaraq 6,087 manat, 1,217
manat va 4,870 manat ¢ox gostarilmisdir. 9vvalki dévrlar tzra konsolida edilmis maliyya
hesabatlarinda tasirlanan har bir satir maddani yenidan taqdim etmakla galiglara diizalis edilmisdir.

2023-ci ilds mustarilardan olan ticarat debitor borclarinin yaslandirma agiglamasina va alagali GKZ
ehtiyatina edilmis modifikasiyanin tasiri aks etdirilmamisdir. Bela ki, “Azneft” iB-dan olan debitor
borclari modifikasiyadan avvalki kredit sartlarina asasan taqdim edilmisdir. Mivafiq agiglama bu
konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin 7-ci Qeydinda diizaldilmisdir.

Konsolida edilmis pul vasaitlarinin harakati haqqinda hesabatda édanilmis faizin diizgiin taninmamasi

2024-cii il arzinda rahbarlik miayyan etmisdir ki, istigrazlarla bagh 6danilmis 5,100 AZN mablaginda
faiz avvalki ilin konsolida edilmis pul vasaitlarinin harakati hagqinda hesabatinda sshvan

MUBS 1-a diizalislar Maliyya Hesabatlarinin Tagdimati — Ohdaliklarin Qisamiiddatli va ya Uzunmiiddatli kimi
Tasnifat maliyyalasdirma faaliyyatlari kimi tagdim edildiyini miiayyan etmisdir. Naticads, amaliyyat
MUBS 7-3 duizalislar Pul Vasaitlarinin Harakati Haggqinda Hesabat faaliyyatlarindan yaranan xalis pul vasaitlari 5,100 manat artiq, maliyyalasdirma faaliyyatlarindan
MHBS 7-ya <.:i.uza.l|§|ar Mal/.yya Alatlari: Tach:zatg:mlr? Maliyya Razilasmalari ao.l.// A;/qlqmalqr yaranan xalis pul vasaitlari isa eyni mablagda az gdstarilmisdir.
MUBS 1-a dizalislar Maliyya Hesabatlarinin Tagdimati — Kovenantlh Uzunmdiiddatli Ohdaliklar
MHBS 16-ya diizalislar icaralar — Satis va Geriya icarada icara Ohdaliyi

Buraxilmis, lakin hala giivvaya minmamis yeni va diizalis edilmis MHBS Ugot Standartlari

Hazirki konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin tasdiq tarixina géra, Qrup hals glivvays minmamis,
amma darc edilmis asagidaki yeni va takmillasdirilmis MHBS Ucot Standartlarini tatbig etmamisdir.

Rahbarlik maliyys hesabatinin tasirlanmis satir maddalarini diizaltmak Uglin konsolida edilmis pul
vasaitlarinin harakati haqqinda hesabati yenidan tagdim etmisdir. Bu diizalislarin dévriin sonunda
cami pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlarina hec bir tasiri yoxdur.

Yenidan tasniflagdirma

31 dekabr 2023-cii il tarixina bazi basga miiqayisali gostaricilari cari ilin taqdimatina

Standartlar Qivvaya minma tarixi uygunlasdirmaq magsadila yenidan tasniflasdirilmisdir. Bu ciir yenidan tasniflasdirmalar tagdimatin
MUBS 21-a duzalislar - Valyuta mazannalarinda dayisikliklarin tasiri - Mahdud miibadila 1 yanvar 2025-ci il . - . o L e .
qabiliyyati keyfiyyatini artirmag magsadila edilmis va avvalki dovrlards agiglanan manfaat va ya kapitala heg
MHBS 9-a duzalislar — Maliyya Alatlari va MHBS 7-ya diizalislar — Maliyya Alatlari: 1 yanvar 2026-ci il bir tasir etmamisdir.
Moalumatlarin Agiglanmasi Swallor hesab Yenid Yenidon b
MHBS 19 — ictimai Hesabatlilidi Olmayan Térama Miiassisalar: Aciglamalar 1 yanvar 2027-ci il Malivya hesabatindaks satir madds Wzlj.:meus: at tasniflznsldi?;alar Diizalislor eme::;a:yan
MHBS 10-a dizalislar — Konsolida edilmis Maliyya Hesabatlari va MUBS 28-3 diizalislar — Qlivvaya minma tarixi MUBSS vy
Asili va Birga Miiassisalara Investisiya Qoyuluslari tarafindan miivaqqati silinib Ticarat va digar debitor borclarin uzunmuddatli
MHBS 16-ya dayisikliklar — Satis va geri icaraya gétiirma amaliyyatinda icara 6hdaliyi 1 yanvar 2026-ci il hissasi 110,591 - (6,087) 104,504
MHBS 18 — Maliyya Hesabatlarinda Tagdimat va Agiglamalar 1 yanvar 2027-ci il . . A
MHBS ucot standartlarina illik takmillasmalar — MHBS 1, MHBS 7, MHBS 9, MHBS 10 va Cami uzunmiiddatli aktiviar 1,304,838 - (6,087) 1,298,761
MUBS 7-ya dizalislar 1yanvar 2026-ci il Ticarat va digar kreditor borclari 28,910 (976) - 27,934
Ehtiyatlar - 976 - 976
Rah.barllk yuxarida geyd qunjlan st.and.artlarln 'Eatblqulnln g.alacak dovrlarda Qrupun konsolida edilmis Comi qusamiiddatli Shdaliklor 99,305 i i 99,305
maliyya hesabatlarina shamiyyatli tasiri olacagini gdzlamir.
Taxira salinmig vergi 6hdaliklari 33,407 - (1,217) 32,190
Cami uzunmiiddatli 6hdaliklar 207,802 - (1,217) 206,585
Béliisdiirilmamis manfaat 635,281 - (4,870) 630,411
Cami kapital 1,436,432 - (4,870) 1,431,562
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31 dekabr 2023-ci il tarixina 20 sayli agiglama geydina edilmis yenidan tasniflasdirmalarin tasiri 7. TICARST VO DiIGOR DEBITOR BORCLARI
asagidaki kimidir:
Ticarat va digar debitor borclari gostarilon tarixlards asagidakilardan ibarat olmusdur:

9vvallar hesabat Yenidan

Agiglama geydinin maddasi olunmus tasniflagdirmalar Yenidan bayan edilan 31 dekabr 2023-

istifade olunan xammal va materiallar 66,264 2,087 68,351 31 dekabr ciiil (Yenidan

Digar 22,360 (2,087) 20,273 2024-cii il bayan edilmis*)

Cami satisin maya dayari, sosial, iimumi, inzibati va digar . .

amoliyyat xarclari 513,849 } 513,849 Ticarat '<':|eb|to.r If)orclarl . 160,493 104,238
Uzunmiddatli ticarat debitor borclari® 59,505 106,078
Cixilsin: GKZz2 (18,683) (12,046)

31 dekabr 2023-cl il tarixina konsolida edilmis pul vasaitlarinin harakati hagqinda hesabata edilmis Cami ticarat va digar debitor borclari 201,315 198,270

diizalislarin tasiri asagidaki kimidir:
15 sayli Qeyddas gostarildiyi kimi avvalki dévr Gzra sahvin diizslisini aks etdirmak magsadile miqayisali dovrin ticarat
ovvallar hesabat debitor borclarina 6,087 AZN mablaginda diizalis edilmisdir.
Maliyys hesabatindaki satir madda olunmus Diizalislar Yenidan bayan edilan 2Qtan ilin konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda “uzunmiiddatli ticarat debitor borclarinin” daxilinds tagdim olunmus
4,519 AZN mablaginda GKZ ehtiyati cari ilin miqayisali ragamlarinda “Cixilsin: GKZ” kimi diizgiin taninmisdir.

Odanilmis faiz (310) (5,100) (5,410)

®maliyyat faaliyystlarindan yaranan xalis pul vasaitlari 110,141 (5,100) 105,041 Ticarat debitor borclari asasan daniz nagliyyati, yiklarin dagsinmasi va Qrup tarafindan mistariya
) gostarilan digar xidmatlarls alagadar mustarilardan alinacagq mablaglardan ibaratdir.

Istigrazlar tzra faizlarin 6danilmasi (5,100) 5,100

Maliyyalagdirma faaliyyatlarindan yaranan xalis pul

45,140 AZN (2023: 70,352 AZN) mablagindas ticarat va digar debitor borclari asasan ABS dollari va

vasaitlari 392,665 5,100 397,765 AVRO ila olmagqla xarici valyutalarla ifada edilmisdir.
Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlarinda xalis artim 244,845 - 244,845 . X . L :
Qrupun Misahida Surasinin 25 dekabr 2023-cdi il tarixli gararindan sonra Qrup va Azneft IB 31
ilin sonunda pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 278,314 - 278,314 dekabr 2023-cii il tarixina Azneft iB-dan 194,636 AZN mablagindan ticarat debitor borclari ila bagli

o6danis cadvalina dizalis edilmasi barada raziliga galmisdir. Dlizalis edilmis cadvala asasan, debitor
borclarin tmumi mablaginin 2024-2026-ci illar arzinda yigilmasi razilasdiriimisdir. Har iki
muassisanin Umumi nazaratda olmasi sababindan, 2023-cii ilds 16,179 AZN mablaginda
modifikasiya zarari kapitalda taninmisdir.

6. PUL VOSAITLORI VO ONLARIN EKVIVALENTLORI VO MOHDUDIYYST QOYULMUS PUL VOSAITLORI

Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari voa mahdudiyyat qoyulmus pul vasaitlari gostarilon tarixlards

asagidakilardan ibarat olmusdur:

31 dekabr 2024-cii il tarixina Azneft iB rahbarliyi ila alave miizakiralardan sonra, ayliq 6danis
mablaglarini artirilmasi va imumi édanis dévrinin qisaldilmasi ila 153,402 AZN mablaginda galiq

i;;:tzﬁ: 3;(1):‘:53':: debitor borcu modifikasiya edilmisdir. Naticada 12,323 AZN mablaginda modifikasiya zarari 2024-cii

AZN ils bank galiglari 4474 3,847 ilds kapitalda taninmigdir. Bu dayisikliyin ilkin 6danis cadvali lzra razilagdiriimig 6dema
ABS dollar ils bank galiglar 3,653 274,119 middatindan avval bas verdiyini nazara alarag, dayisiklik tarixina mévcud galiq Gzra 10,782 AZN
Digar valyutalar 359 348 mablaginda diskontun dncadan agilmasi galiri modifikasiya amaliyyatinin bir hissasi kimi kapitalda
Cami pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 8,486 278,314 taninmisdir. Hesabat tarixina debitor borclari dayarsizlasma Gzra giymatlandirilmis va 1,662 manat

. g GKZ-nin barpasi mablagi kapitalda taninmisdir. 2024-cii il Gglin “Azneft” IB-dan debitor borclari tizra
oDV depozit hesabi, AZN ila 1,775 259 .

16,002 AZN diskontun agilmasi manfaat va ya zarar hesabinda taninmisdir (Qeyd 24).

Cami pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari va mahdudiyyat qoyulmus
pul vasaitlari 10,261 278,573

1 yanvar 2008-ci ildan etibaran dévlat vergi organlari 9DV depozit hesablarini va bu hesablar
vasitasila avazlasdirilan va hesablanmis 9DV Uzras icbari 6damalari tatbig etmisdir. Bu yeni vergi
gaydasini yerina yetirmak magsadila Qrup 9DV depozit hesabini agmisdir. Bu gaydaya uygun olaraq
9DV depozit hesabindaki galiq vergi organlarina yalniz 45 giin avval bildiris gondarmakla ¢ixarila

bilar.
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31 dekabr 2024 va 2023-ci il tarixlarina har mivafiq ilden sonra alds edilmasi gdzlanilan vasaitlarin
cari dayari Qrupun konsolida edilmis maliyya vaziyyasti haqqinda hesabatinda uzunmuiddatli ticarat
debitor borclari kimi tasnif edilir.
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31 dekabr 2024 va 2023-ci il tarixlarina gézlanilan zarar ehtiyati mistarilardan alinacaq ticarat
debitor borclari Giglin asagidaki kimi miayyan edilmisdir:

31 dekabr 2024-cii il Vaxti

Dovlat biidcasindan alinacag mablaglar il arzinda vergilar Uzra edilmis gabagcadan 6damalarls
alagadardir. 9vazlasdirilan @DV hesabat dévriinds 6danilmamis va miivafiq kreditor borclari izra
hesablasma aparldigdan sonra talab oluna bilan aliglar va muvafiq xidmatlar gdstarildikdan sonra
talab oluna bilan sosial magsadli manzillarin insa edilmasi lizra gqabaqcadan 6danislarla baghdir.

. <30 31-60 61-90 91120 >120 Comi
ke¢mamis
Gozlanilan kredit zarari daracasi 0.50% 13.71% 19.71% 26.45% 34.81% 81.79% 8.49%
Ticarat debitor borclarinin imumi 9. QABAQCADAN ODONIiSLOR
balans dayari 191,538 3,551 2,593 2,178 678 19,460 219,998
Ixilsin: GKZ 956 487 511 576 236 15,917 18,683 .. . " . . o .
¢ (956) (487) (51) (576) (236) ) (18,683) Qabaqgcadan 6danislar gdstarilan tarixlards asagidakilardan ibarat olmusdur:
201,315
31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
31 dekabr 2023-cii il* Vaxti .
kegmamis <30 31-60 61-90 91-120 >120 Comi Gamilarin tikintisi Gigiin uzunmiiddatli gabacadan édanisler 52,690 33,911
Ticarat va xidmatlar liglin gisamiiddatli gabagcadan 6danislar 9,441 8,000
Gozlenilan kredit zarari daracasi 1.05% 8.41% 11.97% 13.32% 18.80% 55.24% 5.73%
Ticarat debitor borclarinin Gmumi Cami gabaqcadan 6danislar 62,131 41,911
balans dayari 184,097 5,213 2,131 811 1,802 16,262 210,316
Cixilsin: GKZ (1,924) (438) (255) (108) (339) (8,982)  (12,046)
198,270 31 dekabr 2024 va 2023-ci il tarixlarina qisamiddatli gabagcadan 6danislar asasan tachizatgilara
xammallar, gamilar Uglin ehtiyat hissalari, tamir va texniki xidmatlarla alagadar verilmis avanslari
15 sayl Qeydda gostarildiyi kimi “Azneft” IB yaslandiriimasina diizalis edilmisdir. oks etdirir.
Asagidaki cadvalda 9 sayli MHBS-da miiayyan olunmus sadalasdirilmis yanasma asasinda ticarat . .
10. MAL-MATERIAL EHTIYATLARI

debitor borclari Gigclin taninan dmirlik GKZ (izra harakat gostarilir:

Mal-material ehtiyatlari gostarilan tarixlards asagidakilardan ibarat olmusdur:

2024 2023
1 yanvar tarixina galiq 12,046 15,402 31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
Barpa olunan mablag (1,062) (2,680) Xammal va ehtiyat hissalari 24,397 25,605
Xalis zarar ehtiyatinin yenidan élgiilmasi 3,924 (9,092) Yanacaq 8,112 6,901
Yaranmis yeni ticarat va digar debitor borclari ils alagadar zarar ehtiyatinda Digar 13,858 13,884
dayisiklik, hesablagsma naticasinda taninmasi dayandiriimig borclar ¢ixilmagla 3,775 8,416 Cixilsin: ehtiyatlar (2,613) (2,802)
1 ixi 18, 12, . . .
31 dekabr tarixina qaliq 8,683 046 Cami mal-material ehtiyatlari 43,754 43,588

VERGILOR UZRS DEBITOR BORCLARI

Vergilar (izra debitor borclari galacak vergi 6hdaliklarina garsi avazlasdirma va ya vergi
organlarindan pul vasaitlarinin birbasa geri 6danilmasi yolu ila barpa oluna bilar.

Vergilar lizra debitor borclari géstarilan tarixlards asagidakilardan ibarat olmusdur:

31 dekabr 2024 va 2023-cli il tarixlarina heg bir mal-material ehtiyatlari kreditlar tigliin taminat kimi
girov goyulmamisdir.

Digar ehtiyatlari asasan 13,372 AZN (2023: 13,372 AZN) mablaginda Qrupun isgilarina satis magsadi
ila insa edilmis sosial binalar taskil edir. Sosial program ¢arcivasinda icra olunan bu binalarin tikintisi
gisman Qrup tarafindan maliyyalasdirilib va xarcin Qrupa aid olan hissasi avvalki illarin konsolida
edilmis manfaat va ya zarar va digar macmu galir hesabatlarinda yarandiglari dovr Gzra xarc kimi

31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
taninmisdir.
ovazlagdirilan oDV 12,752 8,647
Dt ldessndatiilinacaginoblaglor 1,339 g6 Tikinti xarclarinin galan hissasi isgilar tarafindan maliyyalasdirilmisdir. 31 dekabr 2024-cii il tarixina
Comi vergi iizra debitor borclar 14,091 9,543 iscilar manzillar Ggilin 15,835 AZN mablaginda avanslar 6damis ve bu muiigavils Gzra 6hdalik kimi

39

taninmisdir (2023: 15,835 AZN). Galir, miivafig manzillar {izra nazarat isgilara otlrildiikds manfast
va ya zararda taninacaq.
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11.

12,

TICARST VO DiGOR KREDITOR BORCLARI
31 dekabr 2024 va 2023-cii il tarixlarina ticarat kreditor borclari asasan tachizatgilara xammallar,
gomilara ehtiyat hissalari va avadanlig, habels tamir va texniki xidmat Gglin 6danilacak mablaglari

aks etdirir.

31dekabr 2023-cii il
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31 dekabr (Yenidan bayan

2024-cii il edilmis*)
Ticarat kreditor borclari 25,970 14,645
iscilar tizra kreditor borclari! 10,887 13,289
Cami ticarat va digar kreditor borclari 36,857 27,934

1Otan ilin konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda “Ticarat va digar kreditor borclari”nda taqdim edilan 976 AZN
mablaginda amak qabiliyyatinin itirilmasi ils bagli 6danislarin cari hissasi bu ilin tagdimatina uygun olmag magsadila
“Ehtiyatlar”da tagdim edilir.

5,462 AZN (2023: 5,174 AZN) mablaginds ticarat va digar kreditor borclari asasan ABS dollari va
AVRO olmagla xarici valyutalarla ifads olunmusdur.

EHTIYATLAR
31 dekabr 2023-cii il
31 dekabr (Yenidan bayan
2024-cii il edilmis *)
omak qabiliyyatinin itirilmasi ila bagl 6danislar 6,626 5,881
Hilqugi iddialar 2,883 -
Umumi ehtiyat 9,509 5,881
Bunlardan:
Qisamuddatli 4,095 976
Uzunmiiddatli 5,414 4,905

Qrup, amak faaliyyati zamani iscilarinin saglamligina daymis zarara goéra onlara, habels vazifa
ohdaliklarini yerina yetirarkan vafat etmis iscilarin ailalarina tazminat 6demak 6hdaliyina malikdir.
Qrup, 31 dekabr 2024 va 2023-cii il tarixlarina mivafiq olaraq 9,54% va 10,3% diskont daracasindan
istifade etmakla iscilara xasaratle bagh édanislarin cari dayarini hesablamisdir. Xasarat almis iscilara
omurlik 6danislarin hesablanmasi magsadila Qrup kisilar va qadinlar lgiin gézlanilan 6mir
middatini mivafiq olaraq 71 va 76 yas kimi taxmin etmisdir.

Hazirda Qrupun amlakinin insasi zamani sokildiyd ehtimal olunan amlak va miayyan avadanliq
Uzarinda mulkiyyat hiiququna malik oldugunu iddia edan fiziki saxs tarafindan Qrupa qgars!
mahkama iddiasi gqaldirilmisdir. iddiaci 2,883 AZN mablaginda tazminat talab edir. Masals hazirda
mahkama icraatinin ilkin marhalasindadir.

iddianin hall edilmasi tigiin talsb olunan mablagls bagli rahbarliyin an yaxsi taxminlari hacminda
ehtiyat taninmisdir. Taxminlar mahkama prosesinin hazirki marhalasini va bela miibahisalara xas
olan geyri-miiayyanliyi aks etdirir. is ilkin marhalads oldugundan, har hansi miimkiin razilasmanin
yekun naticasi, vaxti va mablagi ils bagli mihim geyri-miayyanlik var. Vaxtla bagli geyri-
muayyanlik sebabindan, rahbarlik ehtiyati qisamiddatli kimi tasnif etmisdir.
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13.

Ehtiyat mitamadi olaraq nazardan kegirilacak va masala ila bagh yeni malumat va ya dayisikliklari
oks etdirmak lgiin lazim galdikda ona diizalis edilacak.

omak
gabiliyyatinin
itirilmasina gora
odanig?! Hiiquqi iddialar Comi
1 yanvar 2024-cii il tarixina balans dayari 5,881 - 5,881
istifada (1,337) - (1,337)
Cari dayar Uzra diskontun agilmasi 590 - 590
Slavaler 1,314 2,883 4,197
Diskont daracasinda dayisikliyin tasiri 178 - 178
31 dekabr 2024-cii il tarixina balans dayari 6,626 2,883 9,509

1 Btan ilin konsolida edilmis maliyya hesabatlarinda “Ticarat va digar kreditor borclari va “Digar 6hdaliklar” iizra tagdim
olunan muvafiq olaraq 976 AZN va 4,905 AZN mablaginda amak qgabiliyyatinin itirilmasi Gglin 6danislar Gzra ehtiyatin
gisamuddatli va uzunmuddatli hissalari cari ilin tagdimatina uygun olmagq tgln “Ehtiyatlar”a yenidan tasnif edilmisdir.

KREDITLOR VO BORCLAR
Kreditlar va borclar gostarilon tarixlards asagidakilardan ibarat olmusdur:
31 dekabr 31 dekabr
2024-cii il 2023-cii il
Kreditlar va borclar 411,609 173,724
Kreditlar va borclar Gizra hesablanmis faiz 5,662 3,614
Coami kreditlar va borclar 417,271 177,338
Kreditlarin va borclar, uzunmuddatli hissa 404,815 169,490
Kreditlarin va borclar, gisamiddatli hissa 12,456 7,848
Coami kreditlar va borclar 417,271 177,338

Asagidaki cadvalda kreditlar va borclar kreditor, faiz daracasi va valyutaya gora tasnif edilmisdir:

Faiz 31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
Valyuta daracasi Daraca, % Mablag Daraca, % Moablag
Bank A ABSD Sabit 6.9% 78,200 3.65% 4,448
Bank B ABSD Sabit 6% 47,189 - .
Bank C AVRO Sabit 4.9% 32,422 - -
ictimaiyyat Ggiin buraxilmig ABSD Sabit 6% 259,460 6% 172,890
istiqrazlar
Cami kreditlar va borclar 417,271 177,338

2024-cii ilin fevral ayinda Qrup middati 5 il olan (2023: 5 il) 50,000 ABS dollari (2023: 100,000 ABS
dollari) mablaginda istigrazlar buraxmisdir, onlar ictimaiyyata agiq olub va yerli fond birjalarinda
dévriyyaya buraxilib. istiqrazlarin nominal dayari istigraz sahiblarina yarim illik asasda 6danilmakla
6% sabit kupon daracasi ilo 1 ABS dollarina barabar olmusdur.
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17,036 AZN mablaginds kreditlar va borclar lzra faiz xarclari 31 dekabr 2024-c il tarixinda (2023:
8,759 AZN) bitan il Gzra maliyya xarclarina daxil edilmisdir.

Kreditlar va borclarin 6dema miiddatlari asagidaki kimidir:

31 dekabr 31 dekabr
2024-cii il 2023-cii il
1iladak 12,456 7,848
Cami kreditlarin va borclarin qisamiiddatli hissasi 12,456 7,848
1ildan - 5 iladak 6danilmali 343,215 169,490
5 ildan artig middat arzinda 6danilmali 61,600 -
Cami kreditlarin va borclarin uzunmiiddatli hissasi 404,815 169,490
Coami kreditlar va borclar 417,271 177,338
Kreditlar va borclarin taminat profili asagidaki kimidir:
31 dekabr 31 dekabr
2024-cii il 2023-cii il
Taminatsiz istigrazlar 259,460 172,890
Taminatsiz kreditlar 79,611 4,448
Gamilarla tamin edilmis 78,200 -
Cami kreditlar va borclar 417,271 177,338

Kovenantlar
Bank B-dan kredit

31 dekabr 2024-ci il tarixina Qrupun balans dayari 47,189 AZN (2023: sifir AZN) olan taminatsiz
bank krediti vardir. Bu kredit 2025-ci ilin oktyabr ayindan baslayaraq ayliq translarla 6danilmalidir.
Kredit hesabat tarixinin sonunda Qrupun maliyya borcunun (faiz 6danislari ils 6hdaliklarinin)
EBITDA-ya nisbatinin 2025-ci ilin sonuna kimi 3.5-dan ¢ox ola bilmayacayini va kreditin 6dama
tarixinadak (iyun 2034-cl il) olan illarda 3-dan ¢ox ola bilmayacayini, aks taqdirda kreditin talab
asasinda 6danilacayini bildiran bir kovenant var. Bu kovenant har il dekabrin 31-da yoxlanilir. Qrup
bu sarti 2024-cl ilda yerina yetirmisdir.

Bank C-dan kredit

31 dekabr 2024-cu il tarixina Qrupun 32,422 AZN balans dayari ila (2023: sifir) xarici maliyya
taskilatindan alinmis taminatl krediti var. Bu kredit verildiyi tarixden etibaran 7 il arzinda ribliik
asasda translarla 6danilir, ndvbati va birinci trans isa 2025-ci ilin aprelinds édanilmalidir. Kredita
borca xidmat amsali (minimum 1.3 dafa), borcun EBITDA-ya (maksimum 3 dafa) va borcun kapitala
nisbati amsali ile bagh riiblik maliyya kovenantlari daxildir.
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Qrup 31 dekabr 2024-cii il tarixina borca xidmat va borcun EBITDA-ya nisbati ila bagli kovenantlari
pozmusdur. Bu pozuntu kreditin talab asasinda geri qaytarilmasi ila naticalanmisdir. Lakin, kreditor
noévbati 12 ay arzinda kreditin gaytariimasini talab etmayacayini tasdiglayan 30 dekabr 2024-cii il
tarixli imtina maktubu hazirlamisdir. Miivafiq olaraq, kredit hesabat tarixinda uzunmuddatli 6hdalik
kimi tasnif edilir.

Qrup hesabat tarixindan sonra 12 ay arzinda riiblik sartlara amal olunacagini ehtimal edir.

14. MUQAVILD OHDOLIKLORI
31 dekabr 31 dekabr
2024-cii il 2023-cii il
Avans olaraq alinmis mablaglar:
Sosial binalarin insasi 15,835 15,835
Daniz nagliyyati xidmatlari 5,140 1,781
Agent xidmatlari 2,273 -
Cami miigavila 6hdaliklari 23,248 17,616

15,835 AZN mablaginda miqavila 6hdaliyi avvalki illarda sosial binalarin tikintisi ticlin iscilardan
alinmis avanslara aiddir va mivafiq manzillar tizarinda nazarat isgilara verildikds galir kimi
taninacaq (Qeyd 10).

Daniz nagliyyati va agent xidmatlari Gizra migqavils 6hdaliklari asasan édanis alindigdan sonra bir
nec¢a ay arzinda gostarilmasi nazarda tutulan yikdasima, agent va ofsor dastak xidmatlari tiglin
mustarilardan alinan avans 6danisina aiddir. Miivafiq olaraq, dévriin avvalina 6danilmamis
miqavila 6hdaliyinin Gmumi mablagi cari hesabat dovriinda galir kimi taninmisdir. Hesabat
dévrinin sonuna 6danilmamis miigavila 6hdaliyinin tam mablagi eyni dévr arzinda yigiimis
avanslari aks etdirir.
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15. GOMILDR, OMLAK, TiKiLi VO AVADANLIQ

Gamilar, amlak, tikili va avadanligin balans dayarindaki harakati agagidaki kimi olmusdur:

Maya dayari

1 yanvar 2023-cii il tarixina qaliq

Olavalar
Silinmalar
Kégtirmalar

31 dekabr 2023-cii il tarixina qalq

Olavalar
Silinmalar
Kégtirmalar

31 dekabr 2024-cii il tarixina qalq

Yigilmig amortizasiya

1 yanvar 2023-cii il tarixina qaliq

il tizra amortizasiya xarci
Silinmalar

31 dekabr 2023-cii il tarixina qalq

il tizra amortizasiya xarci
Silinmalar

31 dekabr 2024-cii il tarixina qalq

Xalis qaliq dayari
31 dekabr 2024-cii il

31 dekabr 2023-cii il

1 yanvar 2023-cii il

Gamilar va liman

Nagliyyat vasitalari,

Tamamlanmamig
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Binalar va tikililar Masin va avadanliq qurgulan mebel va digar tikili Comi
146,560 33,679 1,641,370 37,244 128,169 1,987,022
1,508 2,280 72 2,176 82,335 88,371
(1,521) (258) - (399) - (2,178)
119 2 46,008 1 (46,130) -
146,666 35,703 1,687,450 39,022 164,374 2,073,215
284 808 237,408 1,377 119,676 359,553
- (1,201) (29,932) (811) (1,552) (33,496)
491 - 108,811 - (109,302) -
147,441 35,310 2,003,737 39,588 173,196 2,399,272
(41,923) (26,981) (927,697) (26,157) (1,022,758)
(5,823) (2,744) (76,128) (2,580) (87,275)
1,569 241 - 295 2,105
(46,177) (29,484) (1,003,825) (28,442) (1,107,928)
(5,468) (1,906) (82,921) (2,504) (92,799)
= 1,184 29,705 772 31,661
(51,645) (30,206) (1,057,041) (30,174) (1,169,066)
95,796 5,104 946,696 9,414 173,196 1,230,206
100,489 6,219 683,625 10,580 164,374 965,287
104,637 6,698 713,673 11,087 128,169 964,264
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16.

2024-cii il arzinda Qrup 237,388 AZN dayarinda iki adi yiik gamisi va bir xam neft tankeri almisdir.

Tikintisi tamamlanmamis tikililardan gami va liman qurgularina kéglirmalar asasan hesabat
dovriinda basa ¢atmis asasli tamirlardan ibarat olmusdur.

2024-cii il arzinda Qrup Uclincl tarafa yaxta satmis va alda olunan 13,698 AZN mablaginda galiri
manfaat va ya zararda tanimisdir.

Qrupun gamilari, amlak, tikili va avadanliglari har hesabat tarixinda ayri-ayri aktivlar va ya onlarin
alagali pul vasaitlarini yaradan vahidlari (PVYV) izra dayarsizlasma gostaricilari miayyan edildikds,
dayarsizlasma lglin yoxlanilir. Qrup, galirlarin alda olunmasi magsadila bu aktivlarin istifadasi
Gisuluna asaslanaraqg 6z gami donanmasinda 4 PVYV miayyan etmisdir: Maye Yiik, Quru Yiik, Bara
va Texnoloji Donanma.

il arzinda biznes miihitindaki arzuolunmaz dayisikliklsr va bir sira iri neft-qaz layihalarinin
dayandirilmasi ila alagadar biitliin PVYV-lar Uglin dayarsizlasma gostaricilari miiayyan edilmisdir.
Barpa edils bilan mablag Maye Yiik, Quru Yiik va Bara PVYV-lar liclin satis xarci ¢ixilmagla adalstli
dayar va Texnoloji Donanmanin PVYV-Ilari lg¢lin istifads dayarindan istifads etmakla miayyan
olunmusdur. Dayarsizlasma testi naticasinda heg bir dayarsizlasma zarari taninmamisdir. Tatbiq
edilmis mihim mihakimalar va istifads edilmis asas taxminlar Qeyd 3-da agiglanir.

31 dekabr 2024-ci il tarixina balans dayari 171,247 AZN (2023: sifir) olan gamilar, amlak, tikili va
avadanlhq Qrup tarafindan alinmis kreditlar va borclar lizra taminat kimi girov qoyulmusdur.

iSTIQRAZLARA iNVESTIiSIYALAR

31 dekabr 31 dekabr

2024-cii il 2023-cii il
istigrazlar 116,322 -
Cixilsin: GKZ (69,623) -
Xalis istigrazlar 46,699 -

Asagidaki cadvalda 9 sayli MHBS-a uygun olaraq istigrazlar tiglin taninmis 6mrliik GKZ lzra harakat
gostarilir:

2024 2023
1 yanvar tarixina qaliq - -
Xalis zarar ehtiyatinin yenidan 6lgilmasi (69,623) -
31 dekabr tarixina galiq (69,623) -
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17.

18.

12 mart 2024-cii il tarixinda Qrup Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin sarancamina uygun
olarag imumi nazaratda olan muiassisa tarafindan buraxiimis 158,000 AZN dayarinda istiqrazlari
alda etmisdir. ilkin taninma zamani istigrazlar adalstli dayarls ugota alinmis ve adalstli dayarls
balans dayari arasindaki 55,583 AZN farq amaliyyatin imumi nazaratda olan miassisa ila aparilmasi
va hékumatin gostarisi asasinda hayata kegirilmasi sababindan birbasa kapitalda taninmisdir.

Hesabat dovriiniin sonunda istigrazlar kredit izra dayarsizlagmis kimi giymatlandirilmis va 3-cii
Marhalaya kéguriulmuisdiir. 69,623 AZN dayarinda dayarsizlasma zarari istigrazin Gmumi nazaratda
olan amaliyyat kimi ilkin ugotuna uygun olmagla kapitalda taninmisdir (Qeyd 3). 2024-cii il Gigiin
istigrazlar tGzra 13,905 AZN diskontun agilmasi manfast va ya zarar hesabinda taninmisdir (Qeyd 24).

SOHMDAR KAPITALI VO SLAVD ODONILMIiS KAPITAL

Sahmdar kapital

31 dekabr 2024 va 2023-ci il tarixlarina Sirkat Qrupun yegana va son sshmdari olan Azarbaycan
Respublikasi Hokumatina nominal dayari 1 Azarbaycan Manati olan 440,050,998 sahmin
buraxilmasini tasdiglamis ve buraxmisdir.

Olava 6danilmis kapital

Hokumat gamilarin tikintisinin maliyysalasdirilmasina 2024-cu ilde 14,160 AZN (2023: Umumi
nazaratda olan miassisadan istirak payi va istiqrazlarin alinmasi Gigiin 232,000 AZN) vasait ayirmisdir.

BOLUSDURULMOMIiS MONFOIT
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1 yanvar 2023-cii il tarixina qaliq 604,539
il izra manfaat 43,685
Umumi nazaratda olan miiassisa {izre ticarat debitor borclarinda modifikasiyanin tasiri (Qeyd 7) (17,813)
1 yanvar 2024-cii il tarixina qaliq — yenidan bayan edildiyi kimi 630,411
il izra manfaat 14,495
Umumi nazaratds olan miiassisa {izra ticarat debitor borclarinda modifikasiyanin tasiri (Qeyd 7) 97
Umumi nazaratds olan miiassisays gabaqcadan édanislar izra dayarsizlasma zarari (68,000)
Umumi nazaratda olan miiassisanin istigrazlarinin ilkin taninmasi iizra adalatli dayar zarari

(Qeyd 16) (55,583)
Umumi nazaratda olan miiassisanin istigrazlari iizra GKZ (Qeyd 16) (69,623)
31 dekabr 2024-cii il tarixina qaliq 451,797

Umumi nazaratda olan miiassisaya qabaqcadan 6danis iizra dayarsizlasma zarari

2024-cii il arzinda Qrup Hokumatin direktivina uygun olarag, Umumi nazaratds olan miiassisadan
nominal dayari 1 ABS dollari olan 40,000,000 istirak payinin (kapitaldaki payin 8,95%-i) alda edilmasi
Uglin 68,000 AZN mablaginda gabagcadan ddanis etmisdir.

Algi-satqi miqavilasi 2024-cii ilin sentyabrinda har iki taraf vasitasila tasdiq olunarag imzalansa da,
satinalma Azarbaycan Respublikasinin Dévlat Reyestrinda geydiyyata alinmamis va miiassisanin
nizamnamasi amaliyyati aks etdirmak maqgsadils yenilanmamisdir.
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Natica olaraq satinalma yerli gaydalara asasan Sirkats istirak va ya sasverma hliququ vermamis va
amoaliyyat rahbarlik tarafindan investisiya deyil, istirak payinin alds edilmasi liclin gabagcadan
6danis kimi ugota alinmisdir.

Hesabat tarixina rahbarlik gabagcadan édanisi dayarsizlasma lizre giymatlandirmisdir. investisiya
obyektinin manfi maliyya naticalarini, o ciimladan, il Gizra dovri zararlari va xalis 6hdalik movgeyini
nazars alaraq, rahbarlik biitlin mablag lizra dayarsizlasma zararini tanimisdir. @maliyyat Gmumi
nazaratds olan muiassisa ila aparildigi va Hokumatin gdstarisi asasinda hayata kegirildiyi tG¢lin bu
dayarsizlasma kapitalda geyda alinmisdir.

19. GOLIRIN KATEQORIYALAR UZRD TOHLILi

31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
tarixinda bitan il tarixinda bitan il
Galir 398,080 424,234
icara goliri 47,323 99,961
Comi 445,403 524,195

31 dekabr 2024 va 2023-cli il tarixlarina galir asagidakilardan ibarat olmusdur:

31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
tarixinda bitan il tarixinda bitan il
Yk va sarnisin dagimalari 221,605 239,766
Ofsor dastak xidmatlari 166,135 177,734
Agent xidmatlari 3,025 611
Tahsil haglan 2,397 2,063
Digar 4,918 4,060
Comi 398,080 424,234
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20. XORCLORIN XUSUSIYYDTiIN® GORD TOHLILI

21.

31 dekabr 2024-ci il va 31 dekabr 2023-cii il tarixlarinda bitan il Gzra satisin maya dayari, sosial,
Umumi va inzibati xarclar va digar amaliyyat xarclari asagidakilardan ibaratdir:
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31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
tarixinda bitan il tarixinda bitan il*

©mak haqqi, maas va sosial mudafia xarclari 197,163 193,976
Gamilar, amlak, tikili va avadanliq, icarays gotirilmus aktiviarin

amortizasiyasi 91,865 86,543
istifada olunan xammal va materiallar 73,188 68,351
Liman xarclari 23,203 24,930
Tamir va texniki xidmat xarclari 20,243 34,292
Daniz nagliyyati heyatinin glindalik ezamiyya xarclari 17,051 13,455
Yemak xarclari 15,392 16,027
ovazi ddanilan xarclar 14,166 13,467
Nagliyyat xarclari 7,986 8,516
GKz 7,088 1,050
Manfaat vergisindan basqa vergilar 7,010 6,357
Sigorta xarclari 6,259 5,902
Kommunal xarclar 4,299 4,514
Gamilarin qeydiyyati xarclari 2,967 4,106
Huquaqi iddialar 2,883 -
Agent va broker xarclari 2,805 2,949
Tahlikasizlik xarclari 2,759 2,493
Qeyri-maddi aktivlarin amortizasiyasi 1,070 899
Ezamiyya xarclari 595 773
icara xarclari 125 2,883
Sosial manzillarin tamin edilmasi - 4,063
Mal-materiallar tgln ehtiyatda dayisiklik (189) (2,087)
Digar 16,680 20,390
Cami satigin maya dayari, sosial, iimumi, inzibati va digar

amaliyyat xarclari 514,608 513,849

*Qeyd 5-da agiglandigi kimi cari ilin tagdimatina uygun olmag magsadila miigayisali malumata bazi yenidan
tasniflagdirmalar edilmisdir.

31 dekabr 2024-cii il tarixina bitan il Gzra auditorlar tarafindan Qrupun konsolida edilmis maliyya
hesabatlarinin auditi va qeyri-maliyya auditi xidmatlari tiglin imumi xidmat haqqi 425 AZN taskil
etmisdir.

OLAQOLI TORSFLORLD QALIQLAR VO ©9MBILIYYATLAR
Osas idaraedici heyata d6danislar

Qrupun asas idaraedici heyatina Sadr va 8 miiavin daxildir. Qrupun bitilin idarsedici heyati
Azarbaycan Respublikasinin prezidenti tarafindan tayin olunur. 9sas idaraedici heyatin tizvlari
tasdiglanmis amak haqqi cadvalina uygun olarag Qrupdan amak haqqi ve mikafatlar almaq
hiiququna malikdir. 2024-ci il arzinda sosial vergilar daxil olmagla asas idaraedici heyata comi
O6danislar 639 AZN (2023: 874 AZN) taskil etmisdir.

Qrupun ahamiyyatli smaliyyatlar apardigi va ya shamiyyatli galiglara malik oldugu alagali taraflarla
miuinasibatlar asagida gostarilmisdir.
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31 dekabr 2024 va 2023-ci il tarixlarina alagali taraflarla amaliyyatlar tGizra 6danilmamis galiglar
asagidaki kimi olmusdur:

31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
dlagali Har dlagali Har
toraflarle kateqoriya toraflarle kateqoriya

Qeydlar amaliyyatlar  {izracomi  amaliyyatlar  Uzra comi

Ticarat va digar debitor borclari 7 219,998 210,316

- h6kumat va timumi nazaratda olan muiassisalar 199,169 191,241

GKZ 7 (18,683) (12,046)

- h6kumat va limumi nazaratda olan miiassisalar (5,479) (2,503)

Qisamiiddatli gabaqcadan 6danislar 9 9,441 8,000

- h6kumat va iimumi nazaratda olan miiassisalar 754 773

Uzunmuddatli gabagcadan 6danislar 9 52,690 33,911

- hékumat va iimumi nazaratda olan miiassisalar 49,538 33,223

Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari va 10,261 278,573
mahdudiyyat qoyulmus pul vasaitlari 6

- hékumat va iimumi nazaratda olan miiassisalar 8217 277,141

Kreditlar va borclar 13 (417,271) (177,338)

- hékumat va limumi nazaratda olan miiassisalar (197,200) (89,448)

Ticarat va digar kreditor borclari 11 (36,857) (27,934)

- h6kumat va imumi nazaratda olan muiassisalar (7,862) (5,815)

31 dekabr 2024 va 2023-cti il tarixlarinda bitan illar Gzra alagali taraflarla amaliyyatlar asagidaki
kimi olmusdur:

31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
tarixinda bitan il tarixinda bitan il
dlagali Har dlagali Har
toraflarle kateqoriya toraflarle kateqoriya

Qeydlar amaliyyatlar {izra comi amaliyyatlar  iizra comi

Galir 445,403 524,195
- h6kumat va iimumi nazaratda olan miiassisalar 226,557 250,991

Maliyyas galiri 33,198 -
- hékumat va iimumi nazaratda olan miiassisalar 27,667 -

Digar amaliyyat xarclari 36,757 50,490
- h6kumat va limumi nazaratda olan miiassisalar 7,215 4,301

Liman xarclari (23,203) (24,930)
- h6kumat va limumi nazaratda olan miiassisalar (7,119) (8,332)

Kommunal xarclar (4,299) (4,514)
- h6kumat va limumi nazaratda olan miiassisalar (2,162) (2,791)

Maliyya xarci (17,626) (9,621)
- h6kumat va limumi nazaratda olan miiassisalar (7,882) (259)

Tamir va texniki xidmat xarclari (20,243) (34,292)
- h6kumat va iimumi nazaratda olan miiassisalar (1,420) (3,498)

Digar xarcler (466,863) (450,113)
- h6kumat va iimumi nazaratda olan miiassisalar (10,598) (13,146)
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dlagali taraflarla amaliyyatlarin sartlari

ilin sonuna 8danilmamis qaliglar tizra taminat yoxdur va 6danislar nagd sakilda aparilir. Slagali

taraflar Gzra har hansi kreditor va debitor borclar Gizra zamanatlar olmamisdir.

22. DiGOR VERGILOR UZRd KREDITOR BORCLARI

Digar vergilar Gizra kreditor borclari asagidakilardan ibarat olmusdur:
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31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
Hesablanmis oDV 31,210 34,734
Sosial sigorta Gizra ayirmalari 6,487 4,251
oDV (zra kreditor borclari 49 423
Vergi carimalari va xarclari - 298
Digar 1,945 5,225
Cami digar vergilar lizra kreditor borclari 39,691 44,931

Azarbaycan Respublikasinin Vergi macallasina asasan, 1 yanvar 2020-ci il tarixindan etibaran 9DV-
nin taninmasi magsadila mallarin, islarin va xidmatlarin satisi mistarilardan 6danislar alindigdan

sonra taninir. Hesablanmis 9DV hesabat dévriinds 6danilmamis, lakin satilmis mallar, islar va
xidmatlar Gizra debitor borclarina aiddir.

23. MONFIOT VERGISI XORCi VO TOXIiRD SALINMIS VERGI OHDOLIKLORI

Manfaat vergisi xarci asagidakilardan ibaratdir:

31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il

tarixinda bitan il tarixinda bitan il
Cari manfaat vergisi xarci 154 10,157
Taxira salinmis vergi xarci 705 2,520
Cami manfaat vergisi xarci 859 12,677

Gozlanilan va faktiki vergi xarclarinin Gzlasdirilmasi asagida taqdim olunur:

31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
tarixinda bitan il tarixinda bitan il
Vergidan avval manfaat 15,354 56,362
Qanunvericilikla miayyan edilmis 20 faiz vergi daracasi ils nazari
vergi xarci 3,071 11,272
Vergiya calb olunan manfaatin miayyan edilmasi zamani
¢ixilmayan xarclarin vergi tasiri 6,229 6,955
Vergiya calb olunan manfaatin misyyan edilmasi zamani vergiya
calb olunmayan galirin vergi tasiri (5,916) (4,209)
Digar (2,525) (1,341)
Cami manfaat vergisi xarci 859 12,677
51

Hesabat tarixina Qrupun galacak manfaata qarsi avazlasdirila bilan 47,382 AZN mablagindas istifada
olunmamis vergi zararlari olmusdur. 9lava olaraq, hesabat dovri lizra 27,024 AZN mablaginda
hesablanmis amortizasiya xarci galirdan ¢ixilan xarclara aid edilmamis va Vergi Macallasina uygun
olaraq Sirkatin vergi ugotunda ehtiyat kimi aks etdirilmisdir. Taxira salinmis vergi aktivi istifada
olunmayan vergi zararlari va amortizasiya xarclari tizra taninmis, ehtiyat kimi yigilmis va toxira
salinmis vergi 6hdaliyina qarsi tam mablagda avazlasdirilmisdir.

Golirdan ¢ixilmayan xarclar asasan sosial va iscilarla bagh xarclardan, elaca da Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasina uygun olaraq dovlat tarafindan maliyyalasdirilmis aktivlarin
amortizasiya xarcinin 60%-dan ibaratdir. Vergiya calb olunmayan galir (birga miassisa 1 sayl
Qeydda gostarildiyi kimi AFEZ-da geydiyyata alindigina gora korporativ galir vergisindan azaddir)
birga misassisaya investisiyadan manfaat payi ve alinmis istiqrazlar tGizra maliyya galirindan
ibaratdir.

MHBS ila tatbiq olunan yerli vergi ganunvericiliyi arasindaki farglar maliyya hesabati magsadlari
iclin aktiv va 6hdaliklarin balans dayari ila onlarin vergi bazalari arasinda miivaqgati farqlara sabab
olur. Bu miivaqgati farqlards harakatlarin vergi tasiri asagida atrafli géstarilmisdir:

1 yanvar Manfaat va ya Kapitalda 31 dekabr 2024-
2024-cii il zararda taninmig taninmig ci il
Galirdan ¢nalan/(vergiya calb olunan)
miivaqqati farglarin vergi tasiri
Gamilar, amlak, tikili va avadanliq 44,015 14,311 - 58,326
Mal-material ehtiyatlari (722) 200 - (522)
Ticarat va digar debitor borclari (8,401) 1,615 24 (6,762)
Ticarat va digar kreditor borclari (1,615) (322) - (1,937)
Qabagcadan 6danislar (13) (199) - (212)
Kreditlar va borclar 102 130 - 232
Ehtiyatlar (1,176) (149) - (1,325)
Qanunvericiliya asasan névbati dovra
kegirilmis zarar - (14,881) - (14,881)
Taxira salinmig vergi 6hdaliklari 32,190 705 24 32,919
31 dekabr
2023-cii il —
1yanvar Manfaat va ya Kapitalda yenidan bayan
2023-cii il zararda taninmig taninmig edildiyi kimi
Galirdan ¢nalan/(vergiya calb olunan)
miivaqgati farglarin vergi tasiri
istifada hiiququ olan aktivlsr 1,831 (1,831) - -
Gamilar, amlak, tikili ve avadanliq 41,300 2,715 - 44,015
Mal-material ehtiyatlari (995) 273 - (722)
Ticarat va digar debitor borclari (3,185) (763) (4,453) (8,401)
icara ohdaliklari (2,078) 2,078 - -
Ticarat va digar kreditor borclari (1,571) (44) - (1,615)
Qabaqcadan édanislar (13) - - (13)
Kreditlar va borclar - 102 - 102
Ehtiyatlar (1,166) (10) - (1,176)
Taxira salinmis vergi 6hdaliklari 34,123 2,520 (4,453) 32,190
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24. MALIYYD GOLIiRi

Uzunmuddatli debitor borclari Gzra diskontun agilmasi
istiqrazlar iizra diskontun agilmasi
Depozitlar tizra faiz galiri

Cami maliyya galiri

31 dekabr 2024-cii
tarixina bitan il

31 dekabr 2023-cii
tarixinda bitan il

Uzunmuddatli debitor borclari va istigrazlar tzra diskontun agilmasini aks etdiran muvafiq olaraq
16,002 AZN va 13,905 AZN mablaglari 2024-ci il Gzra maliyya galirlarinda taninmisdir (Qeyd 7 va

16).

25. DIGOR 9MBOLIYYAT GOLIRLORI

Digar amaliyyat galirlari asagidakilardan ibarat olmusdur:

31 dekabr 2024-cii il
tarixinda bitan il

31 dekabr 2023-cii il
tarixinda bitan il

Digar mallarin va gostarilan xidmatlarin satigi
Alyans razilasmasindan galir

Tamir xidmatlari

Gami heyatinin icarasi

Korpil va liman xidmatlari

Olverigli satinalma galiri

Digar

Cami miigavilalardan digar amaliyyat galirlari

16,140 14,908
7,680 10,443
3,895 5,158
3,759 232
3,181 3,205

- 13,294
2,102 3,250
36,757 50,490

Qrup alyans razilagmasi ¢argivasinda kontragenta ixtisasli yerli is¢i glivvasini va 6z quru
tarsanalarina, tamir emalatxanalarina va digar qurgulara ¢ixisi tamin edir. Bu razilasmadan alda

edilan galir xidmatlar taqdim edildiyi zaman taninir.

13,294 AZN mablaginda alverisli satinalma galiri 2023-cii ilda birga muassisanin ilkin taninmasindan

yaranmisdir (Qeyd 26).

26. BIRGD MUOSSISOLORD INVESTISIYALAR

1 sayh Qeydda gostarildiyi kimi, SA Maritime AFEZCO Qrup ve SOCAR-a maxsus yeni tasis olunmus

birga miiassisadir va har bir tarafin sirkat Gizarinda nazarat payl 50% taskil edir.
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Asagidaki cadvalda Qrupun birga miassisaya investisiyasinin balans dayari Gizra harakatlar

icmallasdiriimisdir:

2024 2023
1 yanvar tarixina balans dayari 190,055 -
Birgs miassisaya investisiyaya alavalar - 170,000
dlverigli satinalma galiri - 13,294
Birga miassisanin vergidan sonraki naticalarinda pay 18,208 6,761
31 dekabr tarixina balans dayari 208,263 190,055

2023-cii ilde SA Maritime AFEZCO yaradilarkan aktiv formasinda kapital goyulusu edilmisdir. Qrup
SA Maritime AFEZCO-nun xalis aktivlarinin adalatli dayarinin onlarin maya dayarindan artiq

hissasinin 50%-ni digar amaliyyat galirlari lizra alverisli satinalma galiri kimi tanimisdir.

SA MARITIME AFEZCO-nun maliyya vaziyyati haqqinda hesabatinin imumi icmali:

31 dekabr 2024-cii il

31dekabr 2023-cii il

Cari aktivler

O climladan, pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari
Uzunmuddatli aktivlar

Qusamuddatli 6hdaliklar

Xalis aktivlar

Qrupun mulkiyyat payi

Xalis aktivlarda faiz

Alinmis dividendlar

Qrupun investisiyasinin balans dayari

13,822 79,240
11,516 67,046
414,942 301,490
(12,238) (620)
416,526 380,110
50% 50%
208,263 190,055
208,263 190,055
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27.
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SA MARITIME AFEZCO-nun manfaat va ya zarar hesabatinin iimumi icmali:

31 dekabr 2024-cii il
tarixinda bitan il

31 dekabr 2023-cii il
tarixinda bitan il

Galir 74,902 28,279
Satisin maya dayari (39,089) (15,335)
Umumi manfaat 35,813 12,944
) (i)
Umumi va inzibati xarclar (1,348) (278)
Digar amaliyyat galiri 3,012 885
Sosial xarclar (5) -
Digar amaliyyat xarclari (463) (34)
Mazanna fargindan (zarar)/galir, xalis (46) 5
Omoaliyyat manfaati 36,963 13,522
Maliyya xarci (547) -
Manfaat vergisi xarci - -
il lizra manfaat 36,416 13,522
Cami il Gizra macmu galir 36,416 13,522
Qrupun il tizra manfaatda payi 18,208 6,761

RiSKiN iDARD EDILM3Si
Maliyya riski amillari

Qrupun mivafiq bacariglara, tacriibaya va salahiyyatlara malik olan rahbarliyi risklarin idara
edilmasina nazarat edir va Qrupun imumi vaziyyatinin miintazam monitoringini aparir. Risklarin
idara edilmasi Gizra bu proses Qrup Uglin cox 6namlidir va Qrup daxilinds aparici saxslar 6z vazifalari
ila bagli risklara géra masuliyyat dasiyirlar.

Qrupun asas maliyya 6hdaliklari ticarat kreditor borclari, kreditlar va borclardan ibaratdir. Pul
vasaitlari va onlarin ekvivalentlari, mahdudiyyat qoyulmus pul vasaitlari, istiqrazlara investisiyalar
va ticarat va digar debitor borclari Qrupun asas maliyya aktivlarini aks etdirir. Hom asas maliyya
ohdaliklari, ham da maliyya aktivlari birbasa Qrupun faaliyyatindan yaranir.

Adi faaliyyat zamani Qrup kredit, likvidlik va bazar risklarina maruz galir. Bazar riski alinan va satilan
mallarin giymatlarinin, digar xammallarin giymatlarinin, valyuta mazannalarinin va faiz
daracalarinin dayismasi naticasinda yaranir. Qiymat dayiskanliyinin daracasindan asili olaraq, bazar
giymatlarindaki bu ciir dayiskanliklar Qrupun maliyya vaziyyatinda dayiskanlik yarada bilar. Qrupun
Umumi risk idarsetma programi maliyya bazarlarindaki geyri-muiiayyanliklara diggat yetirir va
Qrupun maliyya naticalarina potensial manfi tasirlari azaltmaga yonalmisdir. Maliyya naticalarina
tasir eda bilan mixtalif risklari effektiv sakilda idara etmak ti¢lin Qrupun asas strategiyasi glicla
maliyya movgeyinin gorunub saxlanmasindan ibaratdir. Miayyan edilmis rasmi idarsetma
prosedurlarina uygun olaraq Qrupun rahbarliyi maliyya risklarini cari bazar movgeyina istinadan
muayyan edir va qiymatlandirir.
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Bazar riski

Qrup bazar risklarina maruz galir. Bazar risklari imumi va xtsusi bazar harakatlarinin tasirina maruz
galan (i) xarici valyuta, (ii) faiz hesablanan aktiv va 6hdaliklarin agig moévgelsri ila bagli yaranir.
Rahbarlik gabul edils bilan riskin hacmina mahdudiyyatlar qoyur va bu limitlara miintazam olaraq
nazarat edilir. Bununla bels, bu yanasmadan istifada daha ashamiyyatli bazar harakatlari zamani bu
limitlardan kanara ¢ixan zararlarin garsisini almir.

Xarici valyuta riski

Qrup, adi faaliyyati zamani, asasan ABS dollari ila bagh olmagla, mixtalif smaliyyatlar tGzra yaranan
xarici valyuta riskina maruz galir. Xarici valyuta riski asasan galacak kommersiya amaliyyatlarindan,
aktiv va 6hdaliklar funksional valyutadan fargli valyutada ifads edildiyi tagdirda taninmis aktiv va
o6hdaliklardan yaranir.

Qrupun xarici saticilar va mustarilardan kreditor va debitor borclarinin aksariyyati ABS dollari ila
ifada edilmisdir. 31 dekabr 2024 va 2023-cli il tarixlarinda basa ¢atan il arzinde manatin ABS dollari
va digar asas valyutalara garsi shamiyyatli devalvasiyasi bas vermamisdir.

Qrupun xarici valyuta ils ifada olunan monetar aktivlarinin va 6hdaliklarinin hesabat tarixina olan
balans dayari asagida taqdim edilir:

31 dekabr 2024-cii il AZN ABSD Avro Digar Comi

Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 4,474 3,653 129 230 8,486
Ticarat va digar debitor borclar 156,175 44,887 42 211 201,315
istigrazlara investisiyalar - 46,699 - - 46,699
Cami maliyya aktivlari 160,649 95,239 171 441 256,500
Kreditlar va borclar - (384,849) (32,422) - (417,271)
Ticarat va digar kreditor borclan (20,508) (4,227) (1,066) (169) (25,970)
Cami maliyya 6hdaliyi (20,508) (389,076) (33,488) (169) (443,241)
A¢iq mévge (293,837) (33,317) 272 (326,882)
31 dekabr 2023-cii il AZN ABSD Avro Digar Coami

Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 3,847 274,119 (128) 476 278,314
Ticarat va digar debitor borclar 127,918 70,274 78 - 198,270
Cami maliyya aktivlari 131,765 344,393 (50) 476 476,584
Kreditlar va borclar (4,448) (172,890) - - (177,338)
Ticarat va digar kreditor borclar (9,471) (4,187) (935) (52) (14,645)
Cami maliyya 6hdaliyi (13,919) (177,077) (935) (52) (191,983)
Agiqg movge 167,316 (985) 424 166,755
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Manatin ilin sonuna asagida geyd edilan valyutalara qarsi zaiflamasi manfaat va ya zararin cadvalda
gostarilmis mablagda azaldilmasina gatirib ¢ixara bilardi. Bu tahlil Qrup tarafindan hesabat
dovriiniin sonuna bas vermasi kifayat gadar mimkin hesab edilan xarici valyuta mazannalarinin
dayiskanliyina asaslanir. Tahlillarda bitiin digar dayisan gostaricilarin, xlsusila da faiz daracalarinin
sabit galmasi ehtimal edilir.
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31 dekabr 2024-cii il ABSD AVRO Digar Comi
AZN mazannasinin 10% zaiflomasi (29,384) (3,332) 27 (32,689)
31 dekabr 2023-cii il ABSD AVRO Digar Comi
AZN mazannasinin 10% zaiflamasi 16,732 (99) 42 16,675

(ii)  Faiz daracasi riski

Qrup dayiskan faiz daracalari olan maliyys 6hdasliklari va aktivlari Gizrs faiz daracasi riskine maruz
galir. Bu riskin azaldilmasi magsadila Qrupun rahbarliyi cari faiz daracasinin miintazam tahlilini
aparir va bu tahlildan asili olaraq rahbarlik maliyyalasmanin sabit yaxud dayiskan faiz daracasi ile
alda edilmasinin daha alverisli olmasi barada garar gabul edir. Mévcud bazarda sabit va ya dayiskan
faiz daracalarinda bas veran dayisiklik shamiyyatli hesab edildikds, rahbarlik konkret borcun daha
alverisli faiz daracasi sartlari il yenidan maliyyalasdirilmasini nazardan kegira bilar.

Faiz daracalarindaki dayisikliklar asasan borc 6hdaliklarinin adalatli dayarini (sabit daracali borc) va
ya galacak pul vasaitlarinin harakatini (dayisan daracali borc) dayismakls onlara tasir edir. Rahbarlik
Qrupun hansi hacmda sabit va ya dayisan daracalarine maruz qalacagini miayyan edan rasmi
siyasata malik deyildir. Bununla bels, yeni borc vasaitlarinin calb edilmasi zamani rahbarlik 6dema
middatina gqadar gozlanilan dovr arzinda sabit yaxud dayiskan faiz daracasinin daha alverisli
olacagina dair garar vermak lc¢lin 6z milahizalarindan istifads edir. 31 dekabr 2024 va 2023-cii il
tarixlarina Qrupun faiz hesablanan 6hdaliklari faiz daracalarinds shamiyyatli dayisikliys maruz
galmamisdir.

Kredit riski va kredit riskinin coamlagmasi

Kredit riski qarsi tarafin 6z miqavila 6hdaliklarini yerina yetira bilmadiyi taqdirde Qrupun maruz
gala bilacayi miimkin maliyya zararlaridir.

Qrupun kredit riskinin comlasmasina maruz galan maliyya alatlari asasan pul vasaitlari va onlarin
ekvivalentlari, istigrazlara investisiyalar va ticarat debitor borclarindan ibaratdir.

Qrup pul vasaitlarini Azarbaycan Respublikasindaki niifuzlu maliyys taskilatlarinda saxlayir. Qrupun
pul vasaitlari asasan Azarbaycan Hokumatinin nazaratinda olan Azarbaycan Beynalxalq Bankinda
(“ABB”) yerlasdirilir. 31 dekabr 2024-ci il tarixina ABB-da 5,318 AZN (2023: 277,034 AZN), Kapital
Bankda 1,183 AZN (2023: 1,154 AZN) va Pasa Bankda isa 1,826 AZN (172 AZN) mablaginda pul va
saitlari va onlarin ekvivalentlari saxlaniimisdir. Qrup onun hesablarinin saxlandigi banklarin
statusuna mutamadi nazarat edir.
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Qrupun maruz galdig maksimum kredit riski daracasi konsolida edilmis maliyya vaziyyati haqqinda
hesabatda maliyya aktivlarinin balans dayari ila ifada olunur va asagidaki cadvalda gostarildiyi kimi
aktivlarin kateqoriyalarina gora tasniflasdirilir:

31 dekabr 31 dekabr
2024-cii il 2023-cii il
Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari (Qeyd 6) 8,486 278,314
Ticarat va digar debitor borclar, xalis (Qeyd 7) 201,315 198,270
istiqrazlara investisiyalar (Qeyd 16) 46,699 -
Cami kredit riskina maksimum maruzgalma 256,500 476,584

Mdstarinin kredit riski Qrupun mustari kredit riskinin idara edilmasi ila bagh miayyan edilmis
siyasatina, prosedurlarina va nazaratina uygun olaraq har bir biznes bélmasi tarafindan idara
olunur. Mistarinin kredit keyfiyyati genis kredit reytingi cadvali asasinda giymatlandirilir va hamin
giymatlandirmaya uygun olaraq fardi kredit limitlari miayyan edilir.

Har hesabat tarixinda gozlanilan kredit zararlarini giymatlandirmak li¢lin ehtiyat matrisindan
istifade etmakla maliyya aktivlari Gzra dayarsizlasma tahlili aparilir. Mistarilar Gglin ehtiyat
daracalari vaxti kegmis glinlarin sayina asaslanir. Hesablama ehtimal asasinda 6lgilmis naticani,
pulun zaman dayarini va kegmis hadisalar, cari sartlar va galacak igtisadi saraita dair prognozlar
haqqinda hesabat tarixinda mévcud olan asasl va tasdiglana bilan malumatlari aks etdirir. Hesabat
tarixina kredit riskina maksimum maruzgalma yuxaridaki cadvalda agiglanan maliyya aktivlarinin
har bir kateqoriyasi tizra balans dayarina barabardir.

Qrup bir kontragentin va ya kontragent qruplarinin maruz galdigi risklara hadlar goymagla gabul
edilan risk saviyyalarini strukturlasdirir. Bu ciir risklar har il va ya daha tez-tez nazardan kegirilir.
Kateqoriyalar lzra kredit riskinin saviyyasina gqoyulan hadlar har il rahbarlik tarafindan tasdiq edilir.

Maliyya aktivlarinin kredit keyfiyyatini giymatlandirarkan Qrup qarsi tarafin xtsusiyyatini, habels
gars! taraf va defolt daracalari haqqinda kegmis malumatlari va kredit keyfiyyatini giymatlandirmak
Ugin istifada edila bilan har hansi digar movcud malumatlari nazars alir.

Ticarat debitor borclari asasan yerli bazarda iri mistarilara neft-gaz sanayesinda gostarilan daniz
nagliyyati va dasima xidmatlarindan alda olunan debitor borclarindan ibaratdir. Qrupun ticarat
debitor borclarindan irali galan kredit riski daha sonra mistarilarin kredit 6deama qabiliyyatinin
davamli monitoringini aparmagla azaldilir. 31 dekabr 2024-cii il tarixina Qrupun ticarat va digar
debitor borclarinin taxminan 80%-i (2023: 80%) Azneft iB-dan alinmali vasaitlardir.

Likvidlik riski

Likvidlik riski Qrupun 6dama vaxti gatmis maliyya 6hdaliklarini yerina yetira bilmayacayi tagdirda
yaranan riskdir. Qrupun likvidliyin idara edilmasi yanagsmasi ham adi, ham da qgeyri-standart
saraitda gabuledilmaz zararlara yol vermadan va ya Qrupun nifuzuna xalal gatirmadan vaxti ¢gatmis
ohdaliklari yerina yetirmak lglin har zaman yetarli likvidliyi tamin etmakdan ibaratdir. Likvidlik
riskini idara edarkan Qrup kifayat gadar pul ehtiyatlari va borc vasaitlari saxlayir, dovri prognozlara
va faktiki pul axinlarina miintazam nazarat edir. Likvidlik riskinin diizgiin idara olunmasi kifayat
gadar dovriyya kapitalinin saxlanmasi ve bazar moévgelarini baglanmasi gabiliyyatini shats edir.
Rahbarlik gozlanilan pul vasaitlarinin harakati asasinda Qrupun likvidlik ehtiyatinin dayisan
prognozlarina nazarat edir.
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Qrupun bitiin maliyya 6hdaliklari geyri-tdrama maliyya alatlarindan ibaratdir. Asagidaki cadvalda
Qrupun maliyys 6hdaliklari konsolida edilmis maliyya vaziyyati haqqinda hesabat tarixindan
miqavilada nazards tutulan 6dems tarixinadak galan dévr Gzra miivafiqg dema middatlarina gora
tahlil edilir. Cadvalda gostarilan mablaglar migavila Gizra diskont edilmamis pul vasaitlarinin
harakatini aks etdirir. Diskontlasmanin tasiri shamiyyatli olmadigi iciin 12 ay arzinda dédanilmali
olan galiglar taxminan onlarin balans dayarina barabardir.

31 dekabr 2024 va 31 dekabr 2023-cii il tarixlarina maliyys 6hdaliklarinin 6dama miiddatlarinin
tahlili asagidaki kimi olmusdur:

31 dekabr 2024-cii il

1il arzinda 1ildan 5 iladak 5 ildan gox Comi
Ticarat va digar kreditor borclari 25,970 - - 25,970
Kreditlar va borclar 32,433 414,683 67,724 514,840
Cami maliyya 6hdaliklari 58,403 414,683 67,724 540,810

31 dekabr 2023-cii il

1il arzinda 1ildan 5 iladak 5 ildan gox Coami
Ticarat va digar kreditor borclar 14,645 - - 14,645
Kreditlar va borclar 14,553 205,700 - 220,253
Cami maliyya 6hdaliklari 29,198 205,700 : 234,898

Maliyya alatlarinin adalatli dayari

Maliyya aktivlarinin va 6hdaliklarinin adalatli dayari giymatlandirma tarixinda bazar istirakgilari
arasinda adi amaliyyat zamani aktivin satisi Gglin alinacaq va ya 6hdaliyin otiiriilmasi Gglin
odanilacak mablagla daxil edilir. Maliyya alatlarinin taxmin edilan adalatli dayari Qrup tarafindan
movcud bazar malumatlarindan va mivafiq giymatlandirma metodlarindan istifads etmakla
miayyan edilmisdir. Lakin, taxmin edilan adalatli dayarin miayyan edilmasi bazar malumatlarini
sarh edarkan mitlaq sakilde miihakima talab olunur. Rahbarlik maliyys alstlarinin adalatli
dayarinin giymatlandirarkan biitiin mévcud bazar malumatlarindan istifadsa etmisdir.

Asagidaki cadvalda Qrupun konsolida edilmis maliyya hesabatlarinda aks etdirilan maliyya
alatlarinin balans va adalatli dayarlarinin siniflar lizra migayisasi tagdim olunur.

31 dekabr 2024-cii il

Balans dayarlari Adalatli dayarlari
Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari (Qeyd 6) 8,486 8,486
Ticarat va digar debitor borclari (Qeyd 7) 201,315 201,315
istigrazlara investisiyalar 46,699 51,670
Cami maliyya aktivlari 256,500 261,471
Ticarat va digar kreditor borclar (Qeyd 11) 25,970 25,970
Kreditlar va borclar (Qeyd 13) 417,271 417,864
Cami maliyya 6hdaliklari 443,241 443,834
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(i)

(ii)

31 dekabr 2023-cii il

Balans dayarlari Adalatli dayarlari
Pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari (Qeyd 6) 278,314 278,314
Ticarat va digar debitor borclari (Qeyd 7) 198,270 198,270
Cami maliyya aktivlori 476,584 476,584
Ticarat va digar kreditor borclari (Qeyd 11) 14,645 14,645
Kreditlar va borclar (Qeyd 13) 177,338 179,272
Cami maliyya 6hdaliklari 191,983 193,917

9dalatli dayarlarin giymatlandirilmasi zamani asagidaki metod va farziyyalardan istifads edilmisdir:

Qisamiiddatli maliyya aktivlari va 6hdaliklari, @sasan bu alatlarin 6dema middatlari gisa olduguna
gbra taxminan onlarin balans dayarina yaxindir;

Uzunmuddatli sabit faizli debitor borclari/kreditlar Qrup tarafindan faiz daracalari, 6lka tzra xisusi
risk amillari, mugstarilarin fardi kredit 6dama gabiliyyati va maliyyalasdirilan layihanin risk
xususiyyatlari kimi parametrlar asasinda Saviyya 3-Un giris malumatlarindan istifads etmakla
giymatlandirilir.

Kapitalin idara edilmasi

Qrupun kapitalin idara edilmasi siyasatinin asas maqgsadi dizgiin investisiya gararlari vermakla
biznes amaliyyatlarinin maliyyalasdirilmasi va davam etdirilmasi tg¢lin glicli kapital bazasini tamin
etmak, habela sshmdarlarin va kreditorlarin etimadini gorumagq Uglin biznes faaliyyatlarini
dastaklamakdan ibaratdir.

Qrup 100% Hokumata maxsusdur va yeni gamilarin alinmasi tgiin vaxtasirt Hokumat investisiyalari
saklinda vasaitlar alir.

Qrup hesab edir ki, idarsetma lizra imumi kapital asagidaki kimidir:

Qeydlar 31 dekabr 2024-cii il 31 dekabr 2023-cii il
Kreditlar va borclar 13 417,271 177,338
Cixilsin: pul vasaitlari va onlarin ekvivalentlari 6 (8,486) (278,314)
Xalis borc 408,785 (100,976)
Kapital 1,267,108 1,431,562
Kapital va xalis borc 1,675,893 1,330,586
Borcun kapitala nisbati 24% -8%
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28.

Maliyya faaliyyatlarindan yaranan 6hdaliklarda dayisikliklar

Pul Valyuta
1 yanvar vasaitlarinin Maliyya mazannasinda 31 dekabr
2024-cii il axinlan xarcit harakatlar Digar 2024-cii il
Kreditlar va borclar 177,338 225,092 17,036 (1,711) (484) 417,271
Maliyya faaliyyatlari Gizra comi
ohdaliklar 177,338 225,092 17,036 (1,711) (484) 417,271
Pul Valyuta
1 yanvar vasaitlarinin Maliyya mazannasinda 31 dekabr
2023-cii il axinlar xarcit harakatlar Digoar 2023-cii il
Kreditlar va borclar 19,125 160,355 9,032 - (11,174) 177,338
Maliyya faaliyyatlari Gizra cami
ohdaliklar 19,125 160,355 9,032 - (11,174) 177,338

1 @mak qabiliyyatinin itirilmasi Gglin ehtiyatlar tGzra diskontun agilmasi ils bagli 590 AZN daxil edilmir (2023: 589 AZN).

SORTiI OHDOLIKLOR, TOOHHUDLOR VO 9MBLIYYAT RiSKLORI
Omoaliyyat miihiti

Qrupun amaliyyatlari asasan Xazar danizi hdvzasinda hayata kegirir. Bundan alavs, 2024-cii il
arzinda quru yik dasimalarinin taxminan 14%-i va maye yiik dasimalarinin 27%-i Qara daniz
hoévzasinda hayata kegirilmisdir.

Hazirda bazar sistemi inkisaf etmakda olan Azarbaycan Respublikasi adatan daha yetkin bazar
igtisadiyyatinda mdvcud olan inkisaf etmis biznes va tanzimlama infrastrukturuna malik deyildir.
Azarbaycan kimi inkisaf etmakda olan 6lkalarin bazarlari inkisaf etmis 6lkalarle miiqayisada muxtalif
risklars, o ciimladan igtisadi, siyasi va sosial, habels hiiquqg va ganunvericilikla bagh risklara daha
¢ox maruz qalir. Azarbaycanda biznes faaliyyatina tasir edan ganun va gaydalar siiratle
dayismakdadir, vergi ganunvericiliyi va tanzimlayici baza muxtalif formada sarh olunur. Azarbaycan
igtisadiyyatinin galacak sabitliyina doévlatin hayata kegcirdiyi mivafiq islahatlar va dayisikliklar,
iqtisadi, maliyya ve monetar tadbirlarin effektivliyi, habela xam neftin giymatlari va Azarbaycan
manatinin sabitliyi glicli tasir gostarir.

2024 va 2023-ciiillar arzinde ARMB doévr Uzra 1 ABS dollar Giglin mazannani 1.7000 saviyyasinda
sabit saxlamagla Azarbaycan manatinin sabitliyini gorumaga davam etmisdir. 2024-cii il arzinda
ARMB pul siyasatini sartlesdirmaya davam etmis va naticada 31 dekabr 2024-cii il tarixina yenidan
maliyyalasdirma daracasi 7,25%-a ¢atmisdir (2023: 8%).

Rusiya Federasiyasi ila Ukrayna arasinda davam edan miinaqiss ila alagadar olaraq, ABS, Boyik
Britaniya, Avropa ittifaqi va digar 6lkalar bazi Rusiya rasmilaring, is adamlarina va sirkatlarina qgarsi
Rusiya igtisadiyyatina manfi tasir etmaya yonalan bir sira sanksiyalar elan ediblar. Rusiya va digar
MDB 6lkalari arasinda movcud qarsiligh asiliiglar ssbabindan bu hadisalar regional bizneslarin
beynalxalq kapital va ixrac bazarlarina ¢ixisinin azalmasina, Rusiya rublunun va MDB-nin digar
regional valyutalarinin zaiflamasina, kapital bazarlarinin azalmasina va digar manfi igtisadi
naticalara gatirib ¢ixara bilar.
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Qrupun rahbarliyi hazirki miihitda bas veran hadisalari nazaratda saxlayir va yaxin galacakda
Qrupun biznesinin davamliligini va inkisafini dastaklamak li¢lin zaruri hesab etdiyi ehtiyat tadbirlari
gorur.

Rahbarlik mévcud saraitds Qrupun biznesinin davamliligini dastaklamak lglin mivafiq tadbirlar
gordiylni zenn etsa da, yuxarida geyd olunan sahalarda daha sonra gozlanilmaz pislasma Qrupun
naticalarina va maliyya vaziyyatina hazirda miisyyan edilmasi mimkiin olmayan manfi tasir géstara
bilar.

olava edilan konsolida edilmis maliyys hesabatlarina bu geyri-muayyanliklarin galacakda
aydinlasdirilmasi naticasinda yarana bilacak har hansi dizalislar daxil deyildir. Bels diizalislar, agar
varsa, malum oldugu va taxmin edila bildiyi dovrds hesabat olunacaqdir.

Kapital 6hdaliklari

Qrup tarafindan gamilarin, dasinmaz amlakin, avadanliglarin va qurgularin alinmasi Gigiin 31 dekabr
2024-ci iladak imzalanmis miigavilalar tizra tasdig olunmus galacak 6hdaliklar 282,487 AZN (2023:
185,889 AZN) taskil etmisdir.

Mahkama proseslari

Rahbarlik, 6z taxminlarina, hamginin daxili va kanar pesakar maslahatlara asaslanaraq hesab edir ki,
hazirki konsolida edilmis maliyys hesabatlarinda nazards tutulan ehtiyatlardan alava iddialarla bagli
har hansi shamiyyatli zararlarin yaranmasi gozlanilmir.

Vergi qanunvericiliyi

Azarbaycan Respublikasinin vergi, valyuta va gdmrik ganunvericiliyi mixtalif sarhlars va tez-tez bas
vera bilan dayisikliklara maruz galir. Rahbarlik tarafindan Qrupun amsliyyat va faaliyyatina
miinasibatda bu ganunvericiliyin sarhi miivafiq orqganlar tarafinden mibahisalandirila bilar.

Qrupun rahbarliyi hesab edir ki, mivafiq ganunvericilikla bagli verdiyi sarh diizglindiir v Qrupun
vergi, valyuta va gomriikla bagl Qrupun mévgelari gorunacaq va potensial vergi 6hdaliklari isa
hazirki konsolida edilmis maliyya hesabatlarinda geyd olunan mablaglardan artiq olmayacagq.

otraf miihitla bagh masalalar

Azarbaycan Respublikasinda atraf miihitin mihafizasi gaydalarinin tatbiqi takmillasdirilir va onun
yerina yetirilmasi ila bagl dévlst organlarinin mévgeyi davamli olaraq nazardan kegirilir. Qrup atraf
mihitin gorunmasi ila bagl 6hdasliklarini miitamadi olaraq giymatlandirir. Ohdaliklar miiayyan
edildikdan darhal ugota alinir. Mévcud gaydalarda, milki mahkama prosesinda va ya
ganunvericilikda dayisikliklar naticasinda yarana bilan potensial 6hdaliklar shamiyyatli ola, lakin
giymatlandirilmasi mimkiin olmaya bilar. Rahbarlik hesab edir ki, mévcud ganunvericiliyin icrasi
zamani atraf mihita zararin vurulmasi ila bagli heg bir shamiyyatli 6hdaliyi mévcud deyil.
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29.

Qrup 6z mahsullari, amaliyyatlari va digar faaliyyatlari ils alagadar atraf muhitin miihafizasi
haqqinda bir sira milli va yerli ganun va gaydalara riayat etmalidir. Bu ganunlar va tanzimlamaler,
Qrupun faaliyyatinin atraf mihits tasirlarini aradan galdirmaq tglin galacakda tadbirlar gdrmasini
talab eda bilar. Bu ciir sarti 6hdaliklar muxtalif tullantilarin atilmasi sahalari ila bagh moévcud ola
bilar. Bundan alava, Qrupun avvalki aktivlarinin satisi va ya baglanmis obyektlari ila bagli 6hdaliklari
ola bilar. otraf mihita dayan zararin aradan galdirilmasi ila bagh asas talab va onunla baglh xarclari
taxmin etmak mahiyyatca ¢atindir. Galacak xarclarin mablagi mihim ola bilmasi va tanindigl
doévrda Qrupun faaliyyat naticalarina ahamiyyatli tasir gdstara bilmasina baxmayaraq mivafiq
mablaglarin taxmin edilmasi praktik deyil. Qrup bu xarclarin Qrupun maliyys vaziyyatina va ya
likvidliyina shamiyyatli daracadas tasir gdstaracayini gozloamir.

HESABAT TARiIXiNDON SONRAKI HADiSOLOR
Hokumat ayirmalari

Prezidentin 10 yanvar 2025-ci il tarixli, 445 némrali Fermanina uygun olaraq, 2025-ci ilin iyun ayinda
Hokumat investisiya faaliyyatinin dastaklanmasi magsadila Sirkata alava 6danilmis kapital kimi
17,500 AZN ayirmisdir.

Sanksiyalar

2025-ci il arzinda bilavasita Sirkata maxsus olan iki gami va Sirkatin birga miassisasi olan SA
Maritime AFZECO vasitasila birga sahib oldugu lic gami Rusiyaya maxsus xam neftin dasinmasi
iddiasi ila Avropa ittifaqi, Boyiik Britaniya va Kanadanin sanksiyalarina maruz galmisdir. Rahbarlik
hiqugi arasdirmaya baslayib va Sirkatin va onun birgs miassisasinin mivafiq sanksiyalari
pozmadigini siibut etmak liclin apelyasiya miraciati hazirlayir.

Bu konsolida edilmis maliyya hesabatlarinin darc edildiyi tarixa apelyasiyanin naticasi va vaxti geyri-
muayyan olaraq qalir. Sanksiyalarin Qrupun galacak amaliyyatlarina va maliyya vaziyyatinas tasiri
ahamiyyatli ola bilar. Rahbarlik vaziyyati ciddi nazaratdas saxlayir ve gedisatdan asili olarag muvafiq
tadbirlar géracak.

Kreditlar va borclar
29 dekabr 2025-ci il tarixinda Qrup, Bank A-dan illik faiz daracasi 7.25 ve middati 7 il olan, ABS

dollarinda ifads edilmis va Qrupun aktivlari ila tamin olunmus AZN 35,000 mablaginda kredit alda
etmisdir.
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