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“Bizim Xazar Daniz Gamiciliyinin Donanmasi Azarbaycanin cox béyuk sarvatidir.
O, boyuk islar gorur ve gsalacakds da goracakdir. Bu sahads islarin musbat
istigamatda getmasi sevindirici haldir.”

Heydar dliyev

Azarbaycan xalqinin Umummilli Lideri



“Azarbaycan Xazar Daniz Gamiciliyi bu gin beynalxalqg talsblare uygun daniz
nagliyyati xidmeatlari gercaklasdirmakls igtisadiyyatimizin inkisafina dayarli
tohfalar verir”,

itham Bliyev

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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MUSAHID3 SURASININ S3DRININ ON S0z0U

Hormetli Oxucu!

Son illar murakkab global geosiyasi proseslarin yaratdigi risklara
ragmen, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti csnab Ilham
dliyevin rahbarliyi altinda Azarbaycan dovlsti 6z strateji milli
hadaflarina ¢atmaq Ucln gatiyystli addimlar atmis — 2020-ci
ilde Vatan muharibasinde gazandigi parlaq Zafarle 6z srazilarini

isgaldan azad etmis, 2023-ci ilde isa butin arazilari UGzarinds
suverenliyini barpa etmakls tarixi missiyani basa catdirmisdir.

Olkamizin yerlasdiyi bolgads meydana cixmis yeni realliglar
kontekstinds, alalxusus da nagliyyat qovsaglarinin saxalandirilmasi
tosebbislerine asaslanaraq Azearbaycan dovleti isgaldan azad

edilmis arazilarin Uzarindan kegacak yeni nagliyyat marsrutlarindan

biri kimi Zangazur dahlizinin yaradilmasi istigamatinda gatiyyastli irads numayis etdirmakls, bdlgadas

genistutumlu dasinmalar UglUn dlkamizin tranzit-nagliyyat imkanlarini daha da genislandirir.

Zangin tarixa va coxillik danizgilik ananalarina malik olan Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi (ASCO)
Xazar regionunun aparici gamigilik sirkati kimi, Azarbaycan Uzsrindan kegan beynalxalg tranzit-
nagliyyat dahlizlari zancirinda Xazarin $Sarqg va Qarbini birlasdiran halganin an mihim taminatcisi kimi
cixis edir, 6lkemizin tranzit potensialinin genislanmasinda, o cumladan yeni naqgliyyat dahlizlarinin
yaradilmasi va saxalandirilmasinds faal tasabbuskarliq gostarir, igtisadiyyatimizin inkisafina dayarli

tohfalarini artirir.

Gamigiliyin dinamik inkisafi onun son kommersiya-maliyys gostaricilarinda sksini tapir. Yarandigi
2014-cl ildan etibaran ASCO-nun kapitalizasiyasi 160% artaraq 2023-cu ilin sonuna 1.4 milyard manat
taskil etmisdir. Hesabat dovru olan 2022-2023-cu illar arzinds ASCO illik faaliyystini manfastls basa
vurmaga nail olmus ve 2022-ci ilde Gemiciliyin faaliyystinden 65 milyon manat, 2023-ci ilds iss 44
milyon manat manfaat alds edilmisdir. ASCO-nun gamilari ils 2022-ci ilds 7.5 milyon ton, 2023-cl ilds
isa 9 milyon ton yik dagsinmisdir. Umumilikds, avvalki hesabat dévri olan 2021-ci il ile miqayisade

2023-cu ilds yukdasima hacminda 65% artim geyd alinmisdir.

gtraf muhitin muhafizesinin tamin edilmasi istigamatindsa gorulan tadbirlar nasticesinds ASCO-da

elektrik enerjisi sarfiyyatinda 12%, tabii gaz sarfiyyatinda iss 7% ganaat alds edilmisdir.

2023-cl ilde ASCO-nun strateji inkisafi istigamatinda bir sira mihim va xisusi shamiyyat kasb edan
gararlar gabul edilmis, Azarbaycan Investisiya Holdingi ila six alagali sakilde ASCO-nun Misahids
Surasi tarafindan Gamigiliyin 2030-cu ile kimi yenilanmis Strategiyasi, Donanmanin yenilanmasi va

genislanmasi plani, Investisiya ve maliyyslasma plani, borclanma sanadi tasdiglanmisdir.

Strategiyaya uygun olarag Gamiciliyin donanmasinin yenilanmasi magsadils daxili maliyys imkanlari ve
kredit resurslari safarbar edilarak yeni gemilarin alisi ve Baki Gemigayirma Zavodunda (BGZ) tikintisi

Uzra sifariglarin yerlasdirilmasina nail olunmusdur.
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Milli gamigilik sirkati Azarbaycan gamiciliyinin tarixinda ilk dafe Xszsrdsn kesnar hdvzalards boyuk
dedveytli - 115,000 tonlug “Aframax” tipli tankerlarla neft yikdasima segmentina daxil olmusdur.
Iritutumlu quru yik gemileri ila yikdasima segmentinde ASCO-nun istirakinin tamin edilmasi
magsadi ils, 40,000 tona gadar yukgotirms gabiliyystina malik gaminin alinmasi hadaflanmisdir

va bununla bagli Avropa Yenidanqurma va inkisaf Bankindan (EBRD) mivafiq kredit calb edilmisdir.

ASCO Azarbaycanda yerli gamigayirma sanayesinin inkisafinin dastaklanmasi magsadi ila, Gamigiliyin
donanmasi tgln talab olunan yeni gamilarin insasi Uzra sifarisleri BGZ-das yerlasdirmays ustunlik verir.
2014-2023-cu illsr arzinda ASCO-nun sifarisina asasan BGZ-da 10 gami insa olunarag Gamigiliys tahvil
verilmisdir va hazirda daha 11 gaminin insasi hayata kecirilir. Eyni zamanda, hazirda ASCO tarafindan

Zavodda alave gami sifarislarinin yerlasdirilmasi Gzra danisiglar aparilir.

2023-cl il ASCO Ucun 6lkamizin giymatli kagizlar bazarinda ilk borc istigrazlarinin emissiyasi ils de
alamatdar olmus, eyni zamanda 6tan ilin avqust ayinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin muvafiq
Sarancamina asasan, ASCO 6zal investisiyalarin calb edilmasina hazir hesab edilan dévlata maxsus

sirkatlar siyahisina daxil edilmisdir.

2022-2023-cuillar arzinds alda olunan nailiyyatlar Gamiciliyin inkisafinda yeni bir marhalanin baslangici
hesab oluna biler va bu strateji marhals ASCO-nun saglam maliyys vaziyystinin temin edilmasi,
beynalxalqg prinsiplara uygun korporativ idarsetma ve hesabatlilig sistemlarinin gurulmasi, fealiyyst
cografiyasinin genislendirilmasi, ylkdasimalarin hacminin artirilmasi va digar muhim cadirislari

0zunda ehtiva edir.

Sadalanan nailiyyatlarls yanasi, Gamicilik garsisinda dayanan strateji cagirislari tam dark edir. Bels ki,
son illar Xazar danizinds suyun saviyyasinin kaskin diusmsasi ila alagadar limanlardaki kérpulards va
limana aparan kanallarda suyun darinliyinin azalmasi naticasinds gamilarin yukdasima potensialindan
tam istifads olunmasinda yaranan c¢atinliklar, global migyasda alternativ yanacaqlara kecid, Xazarin
Azarbaycan sektorunda xam neft hasilati Uzrs gézlenilan azalma naticasinda ixtisaslasmis gamilarin
neft-qaz yataglarinda kasfiyyat, gazma-istismar islarinda gostardiyi xidmatlar bazarinin daralmasi,
habels ASCO-nun donanmasinda olan gamilarin “yaslanmasi” sababindan donanmanin yenilanmasi
zarurati, “yasil enerji"ya kecid va digar amillar sirkstin butin resurslarinin daha optimal safarbar
edilmasini sartlandirir va sdzsUz ki, buttin bunlarin Gamigiliyin uzunmuddatli strateji planlarinda nazara

alinmasi labuddar.

Galacak illards ASCO gabul etdiyi strateji inkisaf xattina uygun olarag, yenilanan donanmasi ile ananavi
Xazar hoévzasindaki faaliyyatinin samarsliliyinin artirilmasina yonalmis saylari ila, Xazardan kanar su
hovzalarinda faaliyyatini daha da genislendirmakls regabstadavamli ve beynalxalq standartlara uygun
deniz nagliyyati xidmatlari gostaran cevik gamigilik sirkati kimi 6z moévqgelsrini daha da guclandirib

artirmaq azmindadir.

Hormatls,
Samir Sarifov
“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” @SC-nin

Miisahida Surasinin Sadri
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Hormatli ASCO-nun tarafdaslari ve maraqli taraflar! 8ziz Oxucu!

Son iller arzinds, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti canab
Ilham 8liyevin rahbarliyi altinda 6lkemizds nagliyyat sektorunda
va onun muhum tarkib hissasi olan gamicilik sahasinds aparilan
ciddi islahatlar sayssinds, bugln Azarbaycan dinya xaritasinda
beynalxalg nagliyyat marsutlari Uzsrinds 6z alverisli tranzit
movgeyini mohkamlandirmis ve regionda nagliyyat-logistika
govsagina cevrilmays mivaffeq olmusdur. iqtisadi ve sosial
sahalarle barabar, siyasi arenada da xalgimizin tarixina qizil
harflarla yazilan galabalars imza atilmisdir. Bels ki, 2020-ci

ilds ikinci Qarabag muharibasi naticasinds Azarbaycan 6z tarixi

arazilarinin isgalina son goymusdursa, 2023-cu ilin aprel ayinda

Lacinistigamatinda dovlat sarhadimizds sarhad-buraxilis mantagasininyerlasdirilmasiils arazi butovliyimuz
tam barpa edilmisdir. 2023-ci ilin sentyabr ayinda iss Muzaffar Ali Bas Komandan cenab ilham 3liyevin
rahbarliyi altinda Azarbaycan 6z srazisinds ganunsuz maskunlasmis terror dastalarini 24 saat arzinds taslim

olmaga macbur edarak, dévlat suverenliyini tam tamin etmis oldu.

Hesabat dovri ASCO kollektivi Ggln bir sira korporativ ugurlarla yadda galan olmusdur. 2022-ci ilde ASCO-
nun uzunmuddatli Strategiyasi yenilanarak Gamigciliyin Misahids Surasi tarafindan gabul edildi, bu ¢argivada
hesabat dovrinds bir sira yeni gamilarin tikintisi va ya alinmasi isleri ugurla hayata kecirildi ve bugln ds bu
istigamatdas isler tasdiglanmis strategiyaya uygun davam etdirilir. 2023-cu ilds, Gamigilik, tarixinds ilk dafs
giymatli kagizlar buraxarag, ASCO istigrazlarini investorlar ve shali Ggiln agiq bazarda taqdim etdi ki, bunu
da ASCO-nun uzunmuddatli hadsflerindan biri olan - Gamigiliyin sshmlarinin ilkin kutlavi taklifi hadafina
aparan yolda atilan mUhim addim hesab edirik. Hesabat dovrinds, ASCO-nun faaliyyst cografiyasinin
genislandirilmasi va onun Xazardan kanar hdvzalards yikdasima potensialinin daha da artirilmasi barads 6lka
bascisinin muvafiq tapsiriglarinin icrasi istigamatinde muhdm layihalar icra olunmusdur. Bels ki, Azarbaycan
danizciliyinin tarixinda istismar edilan, elaca da hal-hazirda millidonanmamizda mévcud an bdylk gamilardan
taxminan 10 dafa boyuk olan “Aframax” tipli tankerlar, strateji partnyorumuz SOCAR ila birlikds 2023-ci ilds
istismara verilmisdir. Azarbaycanin tarixi torpaglarinin - “Qarabag’, “Susa” ve “Zangazur” adlarini daslyan,
mahdudiyystsiz Gzma imkanlarina malik olan ve 6lkemizin milli bayragi altinda dinya sularinda faaliyyat
gostaran bu gamilarin istismara verilmasi ila, ASCO va Umumilikde Azarbaycanin gamigilik sahasi yeni
dévra gadam goymusdur. Qeyd olunanlarla barabar, Gmumilikde 2023-cl il Azarbaycan danizgilari Ggln
cox alamatdar bir il olmusdur. Bels ki, “Heydar 8liyev Ili" elan olunan 2023-ci ils, hamcinin, inkisafinda Ulu
Ondarimizin xisusi amayi olan Azarbaycan gamiciliyinin 165 illik yubileyi ve Azarbaycan Respublikasinin

Prezidenti canab ilham 8liyevin muvafiq Serencami asasinda iki gamicilik sirkatinin birlesmasi ile yenidan
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taskil edilan “Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar Camiyyatinin yaranmasinin 10 illik
yubileyi da tasaduf etmisdir. Bu alamatdar va tarixi hadisalar ASCO kollektivi va danizgilar tarafindan,

darin hormat, boylk saraf ve qurur hissi ila geyd edilmisdir.

Hesabat dovri arzinds hamcinin, ASCO-da sosial, igtisadi, atraf muhitin gorunmasi, saglamliq va amayin
tahlukasizliyi, insan resurslarinin idara edilmasi, korporativ idarsetms, strukturun optimallasdiritmasi
sahalarinds bir sira shamiyyatli layihalar hayata kecirilmisdir. Hesab edirik ki, hayata kecirilan muvafiq
islarin naticasidir ki, Gamicilikda soziigedan dovr arzinds musbhat maliyys ve amaliyyat naticalari alds
olunmusdur. Bundan slavs, hesabat dévri arzinde Gamigilikde dayaniglilig prinsiplarina uygun faaliyyatin
toskili, beynalxalg konvensiyalarin tslablarine uygun olarag gemilsrdsn emissiyalarin azaldilmasi
va muxtalif dekarbonizasiya tasabbuslarinin icrasi, elsca ds aidiyysti sahalsrds muasir ve innovativ

sistemlarin tatbigi istigamatinds da islar va layihalar davam etdirilmisdir.

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC-nin 2022-2023-cU illsri shata edan nodvbsti, sayca besinci
Dayanigli inkisaf hagginda hesabatini boyik mamnuniyyst hissi ils, Sizin diggatinizs tagdim ediram va Sizi

maraglandiran malumatlarla hesabatin aidiyyasti bolmalarinds tanis olmaga davat ediram.

Darin hormeat va ehtiramla,

Rauf Valiyev

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC-nin
idara Heyatinin Sadri
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HESABATIN XULAS®SI

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC-
(ASCO ve vya Geamigilik) Dayanigli
inkisaf haqgginda hesabati sosial, ekoloji
ve igtisadi aspektlari etmakls,
Gamiciliyin  faaliyyatinin naticalarini
etdirir. S6zugedan movzular Uzrsa atrafli
malumat hesabatin muavafig bdlmalarinds
taqdim olunur. istigameatlar Uzra
95as etdiran infografik
xUlass Isa sahife 20-ds tagdim edilmisdir.

nin

ahata
aks

Hamin

naticalari aks

dsas maliyya voe amaliyyat naticalari

avvalki
dovrinds da

illarde  oldugu kimi, hesabat
ASCO illik faaliyyatini
manfastle ve miasbat maliyya naticaleri
ilo basa vurmaga nail olmusdur. Bels
ki, 2022-2023-ct illards  Gamigiliyin
manfaati muvafig olarag 65 milyon AZN
ve 44 milyon AZN teskil etmis, EBITDA
gostericisi mavafig olarag 190 milyon AZN
va 157 milyon AZN olmusdur. Gamigilik
yarandigi dévrdan etibaran kapitalizasiyasi
160% artmis ve bu gosterici 2023-cu

ilde 14 milyard AZN taskil etmisdir.
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Eyni  zamanda, amesaliyyat naticalarinds
musbat tendensiya musahida olunmus-
dur. Bels ki, ASCO-nun gamilari ila Umu-
mi yukdasima hacmi 2021-ci il ils muga-
yisada 65%, 2022-ci il ils mugayisads isa
20% artaraq 2023-cU ilds 9 mln ton tes-
kil etmisdir. dvvalki hesabat dévru olan
2021-ci il ile muqgayisads tankerlarls dasi-
ma hacminda 158% artim, bara gemilari
ile dasima hacminds isa 33% artim qgey-
de alinmisdir. Eyni zamanda, 2023-cu ilds
bara gemilari ila 72,849 adad vagon va
avtotexnika dasinmisdir ki, bu da 2021-

ci il ile mugayisada 19% artim demakdir.

ASCO tsrefindesn movcud yUk hacmleri-
nin gorunmasi, elaca da Xazar Uzarindan
marsruta yeni yudklarin  calb
magsadi ils, bir sira yuklerin dasinmasi-
na endirimli tarifler tatbig edilmisdir.
Eyni zamanda, Trans-Xazar Beynalxalq Nagliyyat
Marsrutu cearcgivesinds Cin-Avropa istigama-
tinda konteyner va muxtaslif vagon yuklarinin
dasinmasina tetbig olunan endirimlar he-
sabat dovrinda ds quvvads saxlanilmisdir.

edilmasi

sl

ey =



Bundan alavs, Xazardan kanar bazarlarda
yukdasima faaliyyatinin genislandirilmasi
istigamatinda layihalar
edilmisdir. Bela ki, Aframax tipli gamilarin
alinmasi ila, ASCO iri hacmli tanker gamilari

muhdm icra

ile dasimalar bazarina daxil olmus, bu
ilk dafe
olaraq istigrazlar tadavuls buraxilmisdir.
Elaca da, ASCO Ucun Xazardan kanarda daha

magsadla Gamigiliyin tarixinds

bir yeni segment olan Handysize tipli quru
yuk gamileri bazarina daxil olmag magsadi
ila, muvafiq
tip gemilarin alisinin  maliyyslasdirilmasi

islear aparilmis va sodzugedan
Ucin Avropa Yenidangurma va Inkisaf
Banki (AYIB) ils smakdasliq qurulmusdur.

Hesabat dovrinds, neft va gaz sanayesina
Ixtisaslasmis ofsor donanma
gostarilan xidmatlar Uzra islenmis gunlsr
2022-ciilda 37,439 guin, 2023-cu ilds isa 37,111
gun taskil etmisdir. ASCO-nun asas strateji
partnyoru olan Azarbaycan Respublikasi
Neft Sirksti (SOCAR) ila birgs,
beynalxalg nufuzlu McKinsey sirkati calb
edilmakls, SOCAR-In ixtisaslasmis gamilars

tarafindan

Dovlat

olan uzunmuddatli tslsbatinin musyysn

edilmasi Uzra layiha hayata kecirilmisdir.
Layiha ¢arcivasinda SOCAR-In uzunmuddatli

talabatina uygun optimal donanmanin

hacmi, bu talabati garsilamag Ucudn ilkin
marhalads tikilmasi zaruri olan yeni gamilar

muayyan edilmisdir. Hesabat dovridnds
ASCO-nun ixtisaslasdirilmis gamilari
Xazarin Azarbaycan sektoru ils yanasi,

bu sektordan kanarda hayata Kkecirilan
muxtalif layihalera da calb edilmisdir.
Gamigiliyin  strukturuna daxil olan ham
“Bibiheybat” Gami Temiri Zavodu (BGTZ),
ham da “Zi1g” Gami Temiri va Tikintisi
Zavodu (ZGTTZ) terafindan gostarilan tamir
xidmatlarinin sayinda artim geyds alinmisdir.
Bels ki, 2021-ci il ile mugayisada 2023-
cu ilde BGTZ-ds tamir islarinin sayinda
46%, ZGTTZ-da isa 52% artim olmusdur.
Bundan slavs, 2023-cu ilds ZGTTZ-ds insa
edilen ilk gami istismara gabul edilmisdir.

Donanmanin Istigamatinds,
Baki Gamigayirma Zavodunda insa edilan
“Zorifs dliyeva” Ro-Pax/Bara tipli gami ve
“Akademik Xosbaxt Yusifzada” tankeri 2022-
ci ilde istismara verilmisdir. Bununla da,

yenilanmasi

ASCO vyarandigi dovrdan istifadeya verilan
yeni gamilarin sayl 28 adada catmisdir. Eyni
zamanda, 2022-2023-cu illar arzinds 1 adad
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Ro-Pax/Bara tipli gaminin va 1adad 8,000 ton
dedveytli tankerin insasi Uzra BGZ-ds slava
yeni sifarislar yerlasdirilmisdir. Umumilikda,
hazirda BGZ-da 1 adad Ro-Pax/Bars tipli
gaminin va 2 adad tankerin tikintisi, ASCO-
nun “Z19" zavodunda ise 4 adad kicik su
tutumlu yedak katerinin tikintisi davam edir.

Korporativ idaraetms

Korporativ idareetma sahasinda hesabat
dévrinda bas veran asas hadisalardan
biri ~ Gamigciliyin ~ 2030-cu ile gadsr
Strategiyasinin yenilanmasi va ASCO-nun
Mlsahide Surasi tarafinden konseptual
nogteyi-nazardan magbul hesab edilmasi
olmusdur. Bundan slavs, “Lloyd’s Register”
beynalxalg tasnifat cemiyysti tarafindan
aparilan audit yoxlamalarinin naticalarina
asasan,ASCO-yalS037001-“Antikorrupsiya
idarsetma sistemi” beynalxalg standarti
Uzra uygunlug sertifikati taqdim edilmisdir.
Hemcinin, 2022-ci ilde  FitchRatings
agentliyi tarsfinden ASCO-nun maliyys
vaziyyati tahlil edilsrak, musbat kredit
reytingi taqdim edilmisdir. Qeyd edildiyi
kimi, hesabat doévrinds Handysize tipli
gemilarin alinmasinin maliyyslasdirilmasi
Ucln, AYIB ile amakdasliga baslanilmisdir.
Bu amakdasliq ¢arcivasinds AYIB
tersfinden  “Drewry”,  “DNV”",  “Clifford
diger beynalxalg nufuzlu
maslahatci  sirkstlar  calb  edilmakls,
elaca da AYIB-in muxtslif ixtisaslasmis
ekspertlari terafinden ASCO-da bir sira
istigamatlarda genis diagnostikalar
aparilmisdir.  2023-cu il erzinds butin
diagnostika layihalari ugurla tamamlanmis,
musbat ray alds edilmis ve naticads

Chance” ve
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Handysize tipli gamilarin alinmasi Udgun

ASCO-ya kreditin  ayrilmasi  AYiB-nin
Direktorlar  Surasi  terafinden  tasdiq
edilmisdir. Qeyd edak ki, s6ztgedan kredit
muqavilasi 1 fevral 2024-cu il tarixinda
imzalanmisdir.

2023-ct ildes Azarbaycan
Prezidenti tarafinden muvafiq Sarancam
imzalanmis ve hazirda bu Serancama
uygun olarag, ASCO-da 6zal investisiyalarin
calb edilmasi istigamatinda layiha icra
Bu cerciveds, ASCO-nun 06zal
investisiyalarin calb edilmasina hazirliginin
investisiyalarin

Respublikasi

edilir.
giymatlandirilmasi, 6zal
colb edilmasi Uzre uygun mexanizmin
secilmasi magsadi ils, beynalxalg nufuzlu
maslahatci  sirket Consulting
Group (BCG) ve hiqug maslahatcisi
gisminda Deloitte&Touche sirksati calb
edilmisdir. Layihanin 2024-cl ilde
tamamlanmasi nazarda tutulmusdur.

Boston

Hesabat dovrunds hamcinin  struktur

optimallasdirilmasi Gzra islar davam etdiril-



misdir. Bels ki, bazi geyri-profil sahalar
uzra tahvil verilmis, bazi bels
sahalar lagv edilmisdir. Hamcinin,
SAP ERP sisteminin PM - gami temiri va
xidmatin planlasdirilmasi

istifadaya verilmis, SAP

aidiyyati
B
texniki modulu
muvaffaqgiyystla
sistemi ¢arcivasinda malumat mubadilasinin
magsadi  ils,

operativliyinin  artirilmasi

SAP serverlari “S4 / HANA”" sistemina
Kecirilmisdir.
2022-ci ilde ASCO-nun eamakdaslari Ugun

elektron kabinet - “My ASCO” mobil tstbigi
istifadaya tatbiq
amakdaslar Ucun bir sira xidmatlarin regamsal

verilmisdir. ~ Bu  mobil

platformaya kecirilorak istifade rahatliginin
va operativliyinin  temin edilmasing, elektron
ASCO-da calisan
tgcln alcatanliginin  artirilmasina  xidmat
edir. Mobil tstbig vasitasi ils, ASCO-nun

amakdaslari Gcun mauxtslif malumatlarin,

xidmatlarin denizgiler

sanad, cixaris va arayislarin alds edilmasi,

elece ds sorgu, tokliflarin
gondarilmasi yaradilmisdir.
zamanda, tetbig  carcivasinda

korporativ sosial sebaka faaliyyat gostarir.

sikayat v
imkani Eyni

mobil

Insan resurslari

Hesabat dovranin sonuna ASCO-nun isci
guvvasi 7,798 nafar, o cimladan Uzan heyat
4,266 nafar va sahil heyati ise 3,532 nafer
taskil etmisdir. Personal arasinda gadinlarin
sayl 644 nafer olmusdur ki, bu da Umumi
iscilarin sayinin 8%-ni taskil etmisdir.

ASCO-da yerli danizgi kadrlarin
yetisdirilmasi, personalin fardi ve pesakar
inkisafinin tamin edilmasi, gender
barabarliyi ve saglam korporativ s

muhitinin - tamin edilmasi istigamatinda
davamli tadbirler hayata kegirilir. Bu
istigamatde ASCO-da Gender masalalari va
xususi hassas qgruplarla is tzra muvafiq ve-

(5
L
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zife tasis edilmisdir. Bundan alavs, 2023-cu
ilde ASCO-nun “Qisnama va zorakiliga garsi
mubariza va ayri-seckiliys yol verilmamasi
Siyasati” hazirlanaraq
Umumilikda hesabat dévri srzinds, ASCO-

totbig edilmisdir.

dairg, gender, din, siyasi baxis, yas va alilliya
gora ayriseckilik hadisasi bas vermamisdir.

Personalin pesakar keyfiyyatlarinin inkisaf
etdirilmasi, bilik va bacariglarinin artirilmasi
magsadi ila, amakdaslar mutamadi olaraq
muxtalif sahalar Uzra yerli va beynalxalq
talimgilarin istiraki ile kecirilan talimlars
calb olunurlar. Bu istigamatde hesabat
ASCO-da
liderlik, idarsetma, emosional zaka, ingilis
dili ISO 37001
Korrupsiyaya garsl
sistemi, daxili audit va digar mauaxtslif va
fergli mévzularda talimlar tagkil edilmisdir.

dévrunds strateji  ceviklik,

kurslari, standartr Uzrs

mubarize idarsetmsa

Sosial fealiyyat

Korporativ sosial va sosial

sahada faaliyyat

masuliyyat
Gamicgilik Gcln xudsusi
ahamiyyat kasb edir. Camiyyatin xUsusi
grupdan sahid
ailalari, amak gabiliyyatini itirmis insanlar,

hassas olan Uzvleri,

aztaminatli ailsler ve kimsasiz usaglar
daim ASCO-nun diggst markazindadir va
Gamicilik tarafindan onlara mutamadi olaraq
yardimlar edilir. Eyni zamanda, 10 may 2023-
cu il tarixinds, Ulu Ondar Heydar 8liyevin 100
illik yubileyi gininda ASCO tarafindan insa
edilmis 5 binadan ibarat manzil kompleksi
uzun illar manzil névbasinda duran, manzil
soraitinin  yaxsilasdirilmasina  ehtiyaci
olan danizcilarin istifadesina verilmisdir.
ASCO terafinden olkads
etdirilmasi, idmana va saglam hayat tarzina

idmanin tasviq
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maragin artirilmasi istigamsatinds dastayin
gostarilmasi, o cumladan, olkada muxtalif
idman novlarinin inkisafina téhfa verilmasi
magsadils, Gamicilik tarafinden “Sabail”
Pesakar Futbol Klubuna ve Azarbaycan
Respublikasi Yelkanli ldman Federasiyasi
Ictimai Birliyina sponsorluq edilir.

ilde  Umummilli

2023-cu Lider
dliyevin  anadan olmasinin 100 illiyi,
ASCO-nun isa 165 illiyi geyd edilmisdir.
Bununla slagadar, muavafig tadbirlar plani
tortib edilmis va il arzinds silsils tadbirlar
hayata kecirilmisdir. Bela ki, bu ¢arcivads
muxtalif moévzularda sergilar, agacekma ve
imaclik aksiyalari, idmanvyarislari, “Ulu Ondar
Heydar dliyev va Milli Gamigilik siyasati”
kitabinin tagdimati, Vetan Muharibasinda
istirak eden ASCO amakdaslarinin “Heydar
dliyev” zirvasina safari, ADDA-da beynalxalq
elmi-texniki konfrans taskil edilmisdir.

Heydar



Keyfiyyat, Saglamliq, 8mayin
Tohliikasizliyi ve dtraf Miihitin Miihafizasi

Faaliyyatin  butlin istigamatlarinds istehsalat
amakdaslarin  tahllkasizliyinin
saglamliginin  teamin  edilmasi, amaliyyatlar
naticasinda atraf muhits tasirin - minimuma

Zamani Vo

endirilmasi ASCO-nun prioritet hadaflarindan
biridir. Bu sahads hayata kecirilan tadbirlar
naticasinds, hesabat dovra erzinds istehsalatda
6lum hall bas vermamis va ASCO-da ekoloji
ciddi geyda
alinmamisdir. LTl Gzra tezlik smsali (har1,000,000

yonumlt  har hansi hadisa
islanmis saata gora) 2022-ci ilds 0.35, 2023-ci
ilde 0.28 olmusdur ki, bu da beynalxalq tacruba
ile mugayiseds musbat naticadir.

Eyni  zamanda, Gamiciliyin  personali
Gcln konullu tibbi sigorta mugavilasi te-
min olunmusdur. Bu tibbi sigorta vasi-
ASCO-nun butin smakdaslari,
elace dsa onlarin ails uzvlari 6lkanin mux-

talif klinika ve xastaxanalarinda odanis-

tasila

siz va ya guzastli sertlarla tibbi xidmat-

larden vyararlanmag imkanina sahibdirler.
dtraf muhitin muhafizasinin tamin edilma-
si magsadi ila, ASCO-nun faaliyyati zamani
yaranan muxtalif tullantilarin yigilaraq tah-
vil verilmasi, su, tabii gaz ve yanacaqdan is-
tifades zamani samaraliliyin tamin edilmasi,
bununla da buraxilan emissiyalarin mini-
muma endirilmasi istigamatinda davamli
tadbirlar hayata kecirilir. Bu istigamatda
tadbirlarin koordinasiyasinin temin edilma-
si va kompleks programlarin hazirlanmasi
magsadi ila, ASCO-da “Dayaniqglilig ve emis-
siyalarin idarsedilmasi Uzra Direktor” vazi-
fasi tasis edilmis, aidiyyati rahbar saxs va

struktur bolmalarin emakdaslarindan ibarat

muvafig alagalandirms grupu yaradilmis-
dir. Gorulan tadbirlar naticasinds ASCO-da
elektrik enerjisi sarfiyyatinda 12%, tabii gaz
sarfiyyatinda iss 7% ganast alds edilmisdir.
Eyni zamanda, ASCO-nun faaliyyati natica-
sinds muharrik yanacaginin istifadasinds
93% azalma geyds alinmisdir.
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2022-2023-cdi illars umumi baxis

ASCO-nun asas faaliyyat sahaleri

i
oA
Yikdasimalar

Neft va gaz sanayesina
ixtisaslasmis ofsor
xidmatlarinin
gostarilmasi

|
|

Gami tamiri va
) tikintisi

Tahsil va talim

Naq[iyyat donanmasinin torkibi 51 ASCO agaﬁldakl sertifikatlara sahibdir va miivafiq
konvensiyalarin talablarina cavab verir

= 20 adad Tanker gamisi
=14 adad Quru yuk gamisi

= 1SO 9001:2015 (Keyfiyystin idars edilmasi)

= 1SO 14001:2015 (Ekoloji idarsetma)

= S0 50001:2011 (Eneriji ssmaraliliyinin idars
edilmasi)

= 1SO 45001:2018 (Saglamlig va tahlikesizlik
idarsetmsa sistemi)

= 1SO 37001:2016 (Anti-korrupsiya idarsetms
sistemi)

= ISM code 2018 (Tehlikasizliyin beynalxalg
idarsetma sistemi)

= ISPS code 2003 (Gami va Liman vasitalarinin
muhafizesi hagginda beynalxalg macalls)

= SOLAS (Danizds hayat tehlukasizliyi Uzre
beynalxalqg konvensiya)

= MARPOL (Daniz cirklanmasi sleyhins
konvensiya)

= STCW (Talimlandirma standartlari,
Sertifikatlasma va Novbagakma Uzra
Beynslxalg Konvensiya)

=17 adad Bars, Ro-Ro va Ro-Pax
tipli gami

ixtisaslagmis ofsor.donanmasinin 108

= 21 adad Kran gamisi

= 24 adad Tachizat-yedsak gamisi

= 3 adad Yedak gamisi

= 8 adad Liman-yedsak gamisi

= 23 adad Sarnisin gamisi

= 5 adad Yanginsondlran gami

= 5 adad Muhandis-geoloji gami

= 2 adad Sualti borudiizan gami

=10 adad Dalgic gemisi

= 4 adad Bunkerlama gamisi

= 12 adad Maye, fekal va neftls girklanmis sular
daslyan gami

= 5 adad Dibdarinlasdirma gamilari

= 5 adad Barjalar

= 57 adad Kicik su tutumlu kater

= 8 adad Yaxta

= 3 adad Uzan emalatxana

= 3 adad Digar gamilar




000
Ekoloji idaraetma w insan resurslari QSaﬁlamhq @ Sosial saha

2021-ci il ils muqayisada . 2022-ci ilds personalin « LTI tezlik amsalr: 2021-ci il ila miiqayisada

2023-cii ilda naticalar: sayi: 1,923 nafor 2023-cii ilda naticalar:
2021-ci ilda: 0.4

- Tobii qaz sarfiyyatinda: . 2023-cij ilds personalin = Maddi yardim

1% azalma sayr: 7,798 nafar 2022-ci ilda: 0.35 gostarilanlarin

2 sayinda: 327% artim
- Elektrik enerijisinin 2023-cii ilda: 0.28
sarfiyyatinda: 12%

= 2021-2023-cii illar
azalma

arzinda oliim hallari: 0

= Miiharrik yanacagin
istifadasinda: 93%

azalma
nl]l]&g Maliyys naticalari
Manfaat (vergidan sonra): investisiya qoyulusu: ASCO-nun faaliyyats
baslamasindan etibaran
2021-ci ilda 52 min. AZN 2021-ci-ilda 123 min. AZN kapita[izasiyada artim:
2022-ci ilda 65 mln. AZN 2022-cj ilda 174 min. AZN 160 o
2023-cii ilde 44 mln. AZN 2023-cii ilde 258 min. AZN
omaliyyat naticaleri
Yiikdagimalar 2021 2022 2023
Tanker dasimalari, ton 1,898,704 3,286,452 4,8917.374
Quru yiik dagimalari, ton 1,042,105 972,739 749,478
Bars gemilariila dagsima, ton 2,527,233 3,259,509 3,363,538
Comi 5,468,042 7,518,700 9,010,390
2021 2022 2023
Dasinmis vaqonlarin sayi 30,466 38,635 37,642
Dasinmis avtotexnikanin (TiR) sayi 30,893 35,290 35,207
Ixtisaslasmis ofsor donanmasi Zavodlar tarafindan hayata kecirilmis
terafindan islanmis giinlar: gomi tamiri islarinin sayr:
2021-ci ilda 37,802 giin 2021-ci ilds 763 tomir isi
2022-ci ilds 37,439 giin 2022-ci ilde 901 tomir isi

2023-cu ilda 37,111 giin 2023-ci ilda 1,146 tomir isi
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ASCO-NUN TARIXI

Azarbaycan gemigiliyinin hudqugi asasi 1858-ci ilde “Qafgaz ve Merkuri” Sehmdar
Camiyyatinin yaradilmasi ila goyulmusdur. Gamicilik sahasinda 165 illik zangin tacrubays
va gadim tarixa malik olan ASCO Xazar danizinda an boyUk daimi donanmaya sahibdir.




W

s
7 =

?% =
Vo=
Ulu Ondar Heydar 8liyevin
Azarbaycana rahbarliyi dévrinds
har il 20-30 gami olmagla,
Umumilikda 400-dan ¢ox gaminin
tikintisi ve donanmanin suratli
inkisaf dovru

1

yenilanmasi

1969-1987 |
2003-201

1997-2010

Xazardan kanarda
fealiyyat gdstaran
gamilarin Xazara

gatirilmasi

Nagliyyat donanmasi
Ggun yeni tankerlarin,
universal quru-yuk
gamilarinin va baralarin
alinmasi va tikintisi

Tanker donanmasinin

Xozarda an boyuk
13,000 ton dedveyta
malik ilk tankerin
(“Prezident Heydar
aliyev” tankeri)
istismara verilmasi

- e

Donanmalarin
yenilanmasi

(28 adad yeni
gaminin istifadaya

Bara donanmasinin verilmasi)
yenilanmasi
2014-2023
Xazardan kanarda
faaliyyatin barpa
edilmasi
2004 |
2005-2012

2014

2018
2013

Azarbaycan Dévlst Xazar

Daniz Gamigiliyi va Azarbaycan
Respublikasi Dovlat Neft Sirkstinin
Xazar Daniz Neft Donanmasinin
birlasdirilmasi ils “Azsrbaycan
Xazar Daniz Gamiciliyi” QSC-nin
yaradilmasi

“Azarbaycan Xazar
Daniz Gamigiliyi”
QSC-nin rebrendingi
va faaliyyatini ASCO
adi altinda davam
etdirmasi

ASCO

Azarbaycanda insa
~ edilen ilk tankerin jeed
. (‘Lacin”) istismara
verilmasi

ASCO istigrazlarinin
tadavills buraxilmasi

ASCO-nun Zig Gami
Temiri Va Tikintisi
Zavodunda insa edilan
itk gaminin (“ASC0-1")
istismara verilmasi

“Aframax” tipli
tankerlarin (“Qarabag”,
“Susa” va “Zangazur”)
istismara verilmasi

2019 2023

2021

Azarbaycanda insa edilan
ilk Ro-Pax/Bars tipli
gaminin (“Azarbaycan”)
istismara verilmasi

Xazards ilk gami-muzey,
dunyada isa ilk tanker-
muzeyin (“Suraxani”)
istifadays verilmasi
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Slogan:
“Avropa vo Asiya arasinda
Sizin an qisa korpunuz”



s

APT
= 4 =

Dayarlar : SR

= - Keyfiyyatli xidmat
= Etibarl terafdas
= Tohlukesizlik va atraf muhit

= Dayahiqli inkisaf
= Soffafliq
= 9dalstlilik ve pesakarliq

Missiya :

Azarbaycan uzarindan

tranzit yilkkdasimalarda va
respublikamizin strateji neft-qaz
layihalarinda dlkanin gamigilik
xidmatlarine rQlan_g_aLa_batlm tomin
.etmak, dovlatin bu sahalarde
siyasatina va Azarbaycanin
regional naqliyyat-logistika
qovsagina cevrilmasina tohva
vermak

Galacays baxis:

Samarali fealiyyat gostaran,
dayaniqli inkisafini va
amaliyyatlarin tahliikasizliyini
tamin edan miiasir gamigilik
sirkatinin qurulmasi, Xazarde
dovlat siyasatinin dastaklanmasi
ila barabar Xazardan kanarda
beynalxalq gamigilik fealiyyatinin
genislandirilmasi

= L
# _:_.'.m.'."- el
Strateji hadafler: S
i .
Hadaf 1: Nagliyyat-ticarst i

donanmasinin yenilanmasi,
Azarbaycanin tranzit strategiyasina
tohve verilmasi

Hadaf 2: xtisaslasmis ofsor

donanmasinin yenilanmasi va Xazar
danizinin Azarbaycan sektorunda
lider movgenin qorunmasi

Hadaf 3: Xazardan kanar hovzalarda

fealiyyatin genislandirilmasi

Hadaf 4: Ekoloji va sosial idarsetma
(ESG) sahasinda gabaqcil
tagabbiislarini_ngt_gt_bjgfditl’ﬁasi

Hadaf 5: Ragamsal transformasiya

va optimal tagkilati struktur

Hadaf 6: Maliyya stabilliyi ve

Sahmdara dayarin yaradilmasi
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9SAS FOALIYYST SAHOLORI

ASCO-nun asas faaliyyat sahalarine asagidaki istiqgamatlar aiddir:

Yiikdasimalar Neft va gaz seanayesine

ixtisaslagsmis ofgor
xidmatlarinin

Yiikdasimalar

ASCO tarafinden ham Xazar danizinds, ham
de Xezardan kanar hovzslards - asasan
Qara ve Aralig danizi hévzalarinds muxtalif
név yuklarin dasinmasi xidmsatlari taqdim
Bu xidmatlar ASCO-nun struktu-
runda fealiyyst gostaran Daniz Nagliyyat
Donanmasina

edilir.

(bundan sonra nagliyyat
donanmasi)
hayata kegirilir. naqgliyyat
donanmasina tankerlar, universal quru
yuk gamilari, baralsr, Ro-Ro va Ro-Pax

maxsus gemilar tarafindan
Gamigiliyin

NLE L LT T Tek T g
A 4

30

& ch

Gami tamiri va
tikintisi

Tohsil ve talim

tipli gamilar daxildir. Asagidaki cadvalds
ASCO-nun nagliyyat donanmasinin tarkibi
taqdim edilmisdir.

Naqliyyat donanmasinin tarkibi, adad:

Goami tipi Say
Tankerlar 20
Universal quru yik gamilari 14
Beralar, Ro-Ro va Ro-Pax tipli gamilar 17




Xazards ASCO-nun tanker gamilari ils
asasan Qazaxistan va Turkmanistan Lli-
manlarindan Azarbaycan limanlari isti-
gamatinda xam neft va neft mahsullarinin
dasinmasi temin olunur.
da, ASCO-nun tankerlari

nar hovzsalerds - Qara ve Araliq danizi

Eyni
Xazardan ka-

Zaman-

hévzalarinde maye yuklarin dasinmasinda
isitrak edir. Hazirda, ASCO-nun Xazardan
kenar hovzalerds 2 adad, Xazar danizinds
iso 18 adad tanker gamisi istismar edilir.

Gamigciliyin universal quru yuk gamilari
Xozar danizinds, elacs da Xazardan kanar
hovzelards taxil, bugda, arpa, gargidali,
kepak, agac ve taxta memulatlari, me-
tal mamulatlari, gubrs, tikinti materiallari,
konteynerlar va digar muxtslif nov quru
yuklarin dasinmasinda istirak edir. Hazirda,
ASCO Xazar dsnizinds 10 adad, Xazardan
kenar hovzslards iss 4 adad quru yuk ga-
misi istismar edir.

ASCO-nun donanmasinda olan Baralar,
Ro-Ro va Ro-Pax tipli gamilar Xazar da-
nizinde muntazem xatti safarlar hayata
kecirmakla, Azarbaycan ila Qazaxistan va

Tarkmanistan limanlari arasinda demir yolu
vagonlarinin, konteynerlarin, yuk masin-
lariin (TIR), digar avtotexnikanin, elaca da
sarnisinlerin  dasinmasini tamin edirlar.

Neft ve gaz senayesina ixtisas-
lasmis ofsor xidmatlarin gostarilmasi

Gamiciliyin strukturunda faaliyyat gdstaran
Xazar Daniz Neft Donanmasi (bundan son-
ra ixtisaslasmis ofsor donanmasi)
va gaz hasilatinin batin proseslarinds, o
cumladan daniz 6zulleri ve estakadalarinin
tikilmasi,

neft

cografi-geoloji  tadgigatlarin
hayata kecirilmasi, sualti neft-gaz boru
kemarlarinin ¢akilmasi va istismar zamani
onlarin tamiri, danizdaki neft obyektlarinin
yangindan mihafizasi, neftcilarinis yerlarina
catdirilmasi, hamginin muxtslif nov yuklarin

(yanacag-surtkt  materiallari, icmali su,

metanol, mal-material, avadanlig, metal
konstruksiyalar va s.) dasinmasi kimi
kompleks xidmatlar tagdim edir.

ASCO-nun ixtisaslasmis ofsor donanmasin-
da faaliyyat gostaran 200-a yaxin muxtalif
tayinatli gami Xazar danizinds, xUsusan da
Xozarin Azarbaycan sektorunda hayata ke-
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cirilan bir ¢cox strateji shamiyystli neft-gaz
layihalerins, o cumladan “Neft Daslarl”,
“Nariman Narimanov”, “28 may”", “Abse-
ron”, “Sah-Deniz’, “Bahar-Qum-Daniz”,
“Azeari-Cirag-Gunasli”, “Umid-Babak” va
“Qarabag” kimi layihalara xidmat gostarir.
Eyni zamanda, ixtisaslasmis ofsor donan-
masina ASCO-nun donanmasinin daxili
talabatini temin edan, o cumladan gami-
larin limana giris-cixisi zamani liman-ye-
deklama, gemilarin yanacagla temin
olunmasi, daxili tachizat va taminat Kimi
xidmatlari gosteran gemilar ds daxildir.
Ixtisaslasmis ofsor donanmasinin tarki-

bi asagidaki cadvalds taqdim olunmusdur.

ixtisaslasmis ofsor donanmasinin tarkibi,
adad:

Gami tipi Say

Kran gamilari 21
Tachizat-yedak gamilari 24
Yedak gamilari 3
Liman-yedak gamilari 8
Sarnisin gemilari 23
Yanginsonduran gamiler 5
Muhandis-geoloji gamilar 5
Sualti borudiizan gamilsr 2
Dalgic gamilari 10
Bunkerlama gamilari 4
Maye, fekal va neftls girklanmis sular 12
daslyan gamilar

Dibdsrinlasdirma gamilari 5
Barjlar 5
Kicik su tutumlu katerlar 57
Yaxtalar 8
Uzen emalatxanalar 3
Diger 3

Yekun 198
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Gomi tamiri ve tikintisi

Gamigiliyin  strukturuna daxil olan “Bi-
biheybat Zavodu” va “ZI1§
Gami Temiri va Tikintisi Zavodu” sadaca
ASCO-nun donanmasinda olan gamilarin,

Gami Tamiri

elace de Xezer denizinda fealiyyst gos-
taran digar gamicilik sirkatlarine maxsus
batun név gamilarin yuksak keyfiyystls ta-
mirini hayata kecirir. Qeyd olunan zavod-
larda asagidaki xidmatlar tagdim olunur:

® Jsasli, tarsans, cari ve saferlararasi
navigasiyatamirislarininhayatakecirilmasi;
® 71§ zavodunda kigik su tutumlu xidmat
katerlarinin tikintisi;

® Gami sistem ve qurgularinin, elektrik
Vo radionavigasiya
muharriklarin, cihazlarin qurasdirilmasi va

avadanliglarinin,

sazlanmasi;

® Dalgic isleri c¢arcivesinds su altinda
muhandislik ~ va  hidro-texniki islarin
aparilmasi,

® Gamilarin doka galdirilaraq sualti govds,
sukan va vintlarinin yoxlanilmasi, onlarin
tamizlanmasi va ranglanmasi;

® Hava ila doldurulan xilasetmsa sallarinin,
hidrostatikayiriciqurgularin, fardixilasetma
vasitalarinin yoxlanilmasi va tamiri,

® ASV tipli izolyasiya
aparatlarina texniki xidmat gostarilmasi va

edan nafas
hamin aparatlarin tamiri;

® Muxtslif nov ehtiyat hissalari, xuUsusi
boyalar va texniki vasitalarin hazirlanmasi.



ASCO-nun strukturuna daxil olan Gami Temiri Zavodlarindaki tamir tarsanalari

Gami Tomiri Zavodunun adi Tersananin adi Tersananin qaldirma
imkani (ton)
Neptun 8,000
71§ Gami Temiri va Tikintisi Zavodu =
Uzan tarsana N2 061 6,000
Dok N2 901 15,000
Bibiheybat Gami Temiri Zavodu Dok N¢ 351 6,000
Dok N2 953 5,000
Dok N2 856 4,500
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Gomicilik sahasinda tahsil va talim

ASCO-nun tabeliyinds danizc¢i kadrlarin  ha-

zirlanmasini tamin edan asagidaki mussisa-
lar fealiyyst gostarir:

® Azarbaycan Doévlst Daniz Akademiyasi
® Tolim Tadris Markazi
® Azarbaycan Danizcilik Kolleci

ASCO-nun strukturuna daxil olan, denizgilik
tahsilinin  verilmasi 140 ilden c¢ox
tacrubays malik olan Azarbaycan Dovlst
Daniz Akademiyasi (ADDA ve ya Akademiya)
Azarbaycanda danizgi pesasinin  inkisaf
etdirilmasini va yuksak ixtisasli yerli danizgi

uzra

kadrlarin hazirlanmasini temin edir. Diplomu

ddnyanin 170-den c¢ox olkasi tarsfindan
taninan Akademiya, bu gun Beynalxalq
Danizcilik Ali Maktablari Assosiasiyasinin va
MDB dlkalarinin danizgilik ali maktablarinin
Tadris-Metodiki Surasinin Gzvudur, Xazaryani
dovlatlerin Ali Maktablari Assosiasiyasinin
faal istirakgisi ve dunyanin 11 6lkssinin 18
universiteti ila ikitarafli emakdasliq edan ali
tahsil musssisasidir. Akademiyada tahsilin
butin pillslerinds (bakalavr, magistratura,
doktorantura) muasir standartlara cavab
tadris sistemi
“Daniz

veran yuksak keyfiyyatli
yaradilmisdir.  Hazirda,

ADDA-da
navigasiyasli muhandisliyi”, “Gamigayirma va
gami tamiri muhandisliyi”, “Gami energetik
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gurgularinin istismari  muahandisliyi” va
“Elektrik va elektronika muhandisliyi”
ixtisaslari Uzra tadris hayata kecirilir.

Akademiyada azarbaycan dili ils yanasi, rus
va ingilis dillarinda da tadris aparilir.

ADDA-nin  nazdinds faaliyyst

denizcilerin ve danizds

gostaran
islayan heyatin
pesakarlig saviyyasinin artirilmasi, onlarin
beynalxalg konvensiya ve standartlara
uygun sertifikatlasdirilmasini tamin edan
(TT™M)
azarbaycan,

Telim Tadris Markazi
gosterir. TTM-ds
ingilis dillarinda kecirilan tslimlar Doévlat

foaliyyst
rus ve

Daniz va Liman Agentliyi tarafindan

akkreditasiya olunmusdur ve Amerika

Gamicilik Burosu (American Bureau of

Shipping - ABS), The Nautical Institute
ve Bureau Veritas taskilatlari tarafindan
sertifikatlasdirilmisdir. Dunyada
dinamik movge saxlama (DP2) simulyatoru
“DP “‘DP  Simulator”
talimlarinin ~ Kkecirilmasina  salahiyyati
olan 95 markazdan biri olan TTM Xazar

muasir

Uzra Induction” va

regionunda bu sahada faaliyysat gostaran
yegana taskilatdir.

Azarbaycan Deanizcilik Kolleci (ADK ve
ya Kollec) ADDA-nin nazdinds faaliyyat
gosteran va orta ixtisas tahsili tagdim
edan tshsil musssisasidir. Kollecds gami
sUricalayd, gemi energetik qurgularinin
istismari va elektrik tachizati ixtisaslari

Uzra mutaxassislar hazirlanir.
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9MILIYYAT MARSRUTLARI

165 illik zangin tacrubays malik olan ASCO yukdasima xidmatlarini ham Xazar danizinds,
ham da Xazardsn kanar hovzalards, neft-qaz sanayesins ixtisaslasmis ofsor xidmatlari
isa yalniz Xazar hdovzasinds taqdim edir.

Xazar danizindan kanarda yiikdasima marsrutlari
(Tanker va Quru yiik gamilari):

ﬁ \ RUSIYA

'Q.,’.

PR
e

TURKiY®

S — KiPd

MBRAKES

BLCAZAIR




Xozarda tankerlarla dagima
marsrutlar::

Xazards quru yiik gamilari ila
dasima marsrutlar::

Bars, Ro-Ro va Ro-Pax tipli
gamilarlea dagima margrutlar::

ixtisaslasmis ofgor donanmasinin
< asas amsliyyat sahssi:

i

RUSIYA

AZIRBAYCAN

QAZAXISTAN

RUSIYA

AZBRBAYCAN

QAZAXISTAN

TURKMBMISTAN

RUSIYA

AZBRBAYCAN

OAZAXISTAN

TURKMBNISTAN

RUSIYA

AZIRBAYCAN

QAZAXISTAN

TURKMaMISTAN




ASCO-nun TAGKILATI STRUKTURU

Misahida .

Surasinin uzvlari

Sadrin birinci Sadr miiavini Sadr miiavini

miiavini
Miibariz Cabbarov

Sadr miiavini
Celal Faracli

Cabrayil Nazraddin

Mahmudlu dhmeadzads

Sadr miiavininin
miisaviri (vergi
masalalari Gizra)

Birinci miiavinin
miisaviri

istismar-
kommersiya
departamenti

Maliyya va ucot
departamenti

Daniz
tzglcliliiylniin
tahliikasizliyi
departamenti

iqtisadi tahlil ve

departamenti

Layihalarin
idaraedilmasi
departamenti

Daniz Nagliyyat
Donanmasi

Xoazar Daniz Neft
Donanmasi

“ASCO Turkey
Gemi igsletmeciliyi”
Anonim Sirketi

“Xazar Daniz
Gamiciliyi” MMC

ASCO
Shipmanagement
AFEZCO

 prognozlasdirma

Satinalmalar
departamenti

Sosial inkisaf va
naqliyyat
departamenti
(Sosial saha lizra)

dsasli tikinti ve
tamir sobasi

istehsalat
Xidmatlari idarasi

“Danizci tamir-
tikinti” MMC

“Daniz¢i” Manzil-
tikinti kooperativi

Maxfi rejim va
harbi
safarbarlik sobasi

Sosial inkisaf
va naqliyyat
departamenti
(Nagliyyat sahasi
tizra)

“ASCO Nagliyyat”
MMC



idara Heyatinin Sadri

Rauf Valiyev

Strategiya va
investisiyalar
komitasi

Tayinat va
miikafatlandirma
komitasi

Audit
komitasi

Korporativ katib

Texniki direktor
Nurmahammad
Talibov

Texniki direktorun
texniki
innovasiyalar va
yeni texnologiyalar
iizre miiavini

Donanmanin
texniki istismar
departament

Mexanika va
energetika iizra
bas
miitaxassis

Texniki sobe

Rabits va elektro-
radionavigasiya
sobasi

“Bibiheybat” Gami
Tomiri Zavodu

“Z1g” Gami Tomiri
va Tikintisi Zavodu

“ASCO
Miihandislik” MMC

“Xazar Daniz
Miihandisliyi
biirosu” MMC

Sadr miiavini
Tariyel Mirzayev

Strateji inkigaf vo
investisiya
layihalori
departamenti

informasiya
texnologiyalari
departamenti

Sadr miiavini
Zaur Nagiyev

Hiiquq
departamenti

Insan
resurslarinin
idarsedilmasi
departamenti

ictimaiyyatlo
alagalar
departamenti

Azerbaijan
Caspian Shipping
Limited (Malta)

SA Maritime
AFEZCO

Azarbaycan Dovlat
Daniz
Akademiyasi

Tolim Tadris
Markazi

Azarbaycan
Danizcilik kolleci

Dayaniqliliq va emissiyalarin
idaraedilmasi lizra direktor

dlakbar 9zizli

Keyfiyyat,
saglamlig, amayin
tahliikssizliyi
va atraf miihitin
miihafizasi
departamenti

Dayaniqliliq va
emissiyalarin
idarsedilmasi
Uizra direktorun
gender masalalari
va xiisusi hassas
qruplarla is lizra
miiavini

idars Heysati

Miisahida Surasi

Departament/Séobalar

Struktur idarslar

Daxili audit
departamenti
(Miisahida
surasinin
tabeliyinda)

Sadrin basg
miisaviri

Sadrin
miisavirlari
Sadrin
komakgilari
Korporativ katib

Daxili nazarat
departamenti

Risklarin idara
edilmasi
departamenti

ictimaiyyatlo
alagalar
departamenti

inzibati islar

departamenti

Hiiquqi saxs statuslu miiassisalar

Xarici torama va birga miiassisalar



DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2022-2023
ASCO HAQQINDA

STRUKTUR VAHIDL3RI, TOR3M?3 Va8 BIRG3 MU3SSiISaLaR

Gamicgilik yarandigi  vaxtdan etibaran
semarali idarsetma va cevik biznes garar-
larinin  gabul
effektiv idarsetma strukturlarinin yaradil-
masina va daima inkisaf etdirilmasina 6zal
diggat ayirir. Bu magsadls, ASCO-nun ba-
lansinda yer alan ve asas faaliyyat saha-
si ile slagesi olmayan geyri-profil struk-
tur vahidlarinin Gamiciliyin strukturundan
cixarilmasi va tayinatina uygun taskilatlara
tahvil verilmasi istigamatinds bir sira tad-
birler hayata kecirilmisdir. Bela ki, 2014-cU

ilden etibaran manzil kommunal tsserri-

edilmasina imkan veran

fati, denizgilarin madaniyyat evi, “Danizg¢i”
yardim¢l kand tasarriafati musssisasi, tor-
paq srazilari kimi kand tasarrufatinda is-
tifads olunan sahalar, Markazi Danizgilar
Xastaxanasli, Danizgilar Poliklinikasi, “Yay”
usag bagcasl ve Buzovna gasabasinds yer-
lasan pansionat, Tikis sahasi kimi struk-

turlar muvafig qurumlara tahvil verilmis-
dir. Hazirda, digar geyri-profil sahaslarin

tahvil verilmasi Uzra islar davam etdirilir.

Eyni zamanda, hesabat dovrunds ASCO-
da struktur optimallasdirilmasi uzrs islar
davam etdirilmisdir. Bela ki, ASCO-nun
MUsahide Surasinin gearari ils, “ASCO
Logistics” va “ASCO Mduhafiza” térams
muassisalarinin “ASCO Nagliyyat” MMC-
ya, “ASCO Tankers Gemi Isletmeciligi A.S"-
nin iss “ASCO Turkey Gemi Isletmeciligi
A.S"-ya gosulmasi yolu ila faaliyystlarina
xitam verilmisdir. Bundan alave, “Xazer
Daniz Nagqliyyat Layiha-Axtaris ve Elmi-
Toadgigat Iinstitutu” cevrilma yolu ils mahdud
masuliyyatli  camiyyat taskilati-hdquaqi
formasinda, "“ASCO Muhandislik” adi altinda
yenidan tasgkil edilmisdir.

Asagidaki cadvalde ASCO-nun strukturuna
daxil olan struktur vahidlari, o cumladan
torema ve birges muassisalar haqgqginda
atrafli malumat taqdim edilmisdir.
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ASCO-nun struktura daxil olan
qurumun adi

Xazar Daniz Neft Donanmasi

Daniz Nagliyyat Donanmasi
Bibiheybat Gami Temiri Zavodu

71§ Gami Tamiri va Tikintisi Zavodu
istehsalat Xidmatleri idarasi
Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasi

ADDA Talim Tadris Markazi

ADDA Azarbaycan Danizgilik Kolleci

ASCO Turkey Gemi isletmeciligi A.S

Azerbaijan Caspian Shipping Limited

ASCO Muhandislik

Danizgi Tomir-Tikinti

“Danizci” Manzil-Tikinti Kooperativi

ASCO Nagliyyat

Yaxt Klub

SA Maritime AFEZCO

ASCO Shipmanagement AFEZCO

Xazar Daniz Gamigiliyi

Xazar Daniz Muhandisliyi Burosu

Faaliyyat sahasi/Qisa profili

Neft-gaz ssnayssina ixtisaslasmis ofsor xidmatlari
tagdim edir.

Beynalxalq yuk va sarnisin dasima xidmatlari taqdim
edir.

Muxtalif név gamilara tamir xidmatleri gosterir.

Muxtalif ndv gamilars tamir xidmatlari géstarir, elaca
da kicik su tutumlu gamilarin insasini hayata kegirir.

Danizgilara istehsalat va sosial xidmatlar gostarir.

Gamicilik ixtisaslarini tadris edan élkemizds yegans
ali tahsil musssisasidir.

Beynalxalqg konvensiyalarin talablarina uygun olaraq
danizcilara icbari va slava talimlarin tagkilini hayata
kegirir.

Gamigilik ixtisaslarini tadris edan 6lkamizds yegana

orta-ixtisas tshsil musassisasidir. Siravi heyat
hazirligi Ggln talim-tadris aparir.
Bu torema muassise 2017-ci ilde  Turkiya

Respublikasinin istanbul ssharinds tasis edilmisdir
va ASCO-nun Xazardan kanar hovzalards Uzan quru
yuk va tanker gamilarinin samarali istismarinin
taskil edilmasina va yukdasimalar zamani meydana
¢cixan masalalarin operativ hall olunmasina xidmat
edir.

2016-c1 ilde Malta Respublikasinda tasis edilmisdir
ve ASCO-nun Xszardan kesnarda istismar olunan
gemilarinin Avropa ittifaql srazilerinds faaliyystina
dastak gostarir.

Gami tikintisi va modernizasiyasi Ugln layiha-smeta
sanadlarinin  tartib edilmasini, habela gamigilik
sahasinda elmi-tadgiqgat islarini hayata kegirir.

ASCO-nun tikinti  xidmatlarina
ddanilmasina xidmat edir.

olan talabatin

Uzun illar manzil novbasinds dayanan smakdaslarin
manzil saraitinin yaxsilasdirilmasi uUgun onlarin
manzil ile tamin olunma prosesinin idarsedilmasini
tamin edir.

ASCO-ya maxsus minik, yik va xisusi texnikaya aid
nagliyyat vasitalarinin vahid markazdan istismarina
xidmat edir.

Danizgilara va ASCO-nun gonaglarina mehmanxana
va iaga xidmatlarinin gostarilmasini, habels yaxta va
yelkanlarin korpids saxlanmasini hayata kegirir.

Aframax tipli tankerlarin alinmasi ve istismar
edilmasi magsadi ils, ASCO ve SOCAR tarafindan
yaradilmis birgs muassisadir.

Xozardan kenar hovzalerds faaliyyat gostaran
gamilarin texniki idarsetmasini hayata kecirir

2015-ci ilde Rusiya Federasiyasinin Hastarxan
saharinde faaliyyste baslamisdir va ASCO-ya
maxsus gamilarin Volga-Don va Volga-Balt kanallari
vasitasila Xezardan kanar hdvzalara operativ ¢ixisini
tamin edir.

Layiha-konstruktor islari sahasinds dunyada nufuzlu
Odessa Daniz Muhandisliyi Burosu ils ASCO arasinda
2016-c1 ilde yaradilmisdir. Gami layihslandirilmasi
sahasindas tacribs mubadilasina xidmat edir.

Taskilati-hiiquqi formasi

Hlqugi sexs statusuna malik
olmayan idars (tagkilat)

Hlqugi saxs statusuna malik
olmayan idars (tagkilat)

Hlqugi sexs statusuna malik
olmayan idars (tagkilat)

Hlqugi sexs statusuna malik
olmayan idare (tagkilat)

Hlqugi sexs statusuna malik
olmayan idare (tagkilat)
Publik hiqugi sexs

Hlqugi saxs statusuna malik
olmayan idars (tagkilat)

Publik hiiqugi sexs

Turkiys Respublikasinda tasis
edilmis Sehmdar Camiyyati

Malta Respublikasinda tasis
edilmis Mahdud Masuliyyatli
Coamiyyat

Mahdud Masuliyystli Camiyyst

Mahdud Masuliyystli Camiyyst

Manzil Tikintisi Kooperativi

Mahdud Masuliyystli Camiyyst

Mahdud Masuliyystli Camiyyat

dlat Azad igtisadi Zonasinin
rezidenti

dlat Azad Igtisadi Zonasinin
rezidenti

Rusiya Federasiyasinda tasis
edilmis Mahdud Masuliyyatli
Coamiyyat

Mahdud Masuliyystli Camiyyst
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HESABAT HAQGQINDA

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali
Sshmdar Camiyyatinin 2022-2023-cu illari
oshats edan Dayanigli inkisaf hagginda
hesabati Global Reporting Initiative - GRI
hesabatlilig asaslanaragq,
sosial, ekoloji ve iqgtisadi aspektlari ahats
edersk hazirlanmisdir. GRI standartlarina
asaslanan aciglamalar cadvali hesabatin
148-ci sahifssinde yer almisdir. Hesabat
2022-2023-cu ASCO-nun
batun Vo

standartlarina

illar erzinds

struktur  bolmalari téramsa
muassisalari tarafindan yerina yetirilmis
islari aks etdirir. Hesabatda geyd olunan
indikatorlar yuxarida
sadalanan muxtslif aspektlari shate edir
va avvalki ile mugayisa
magsadi ils, 2021-ci il Uzrs malumatlar da

taqdim olunmusdur. Hesabatda, har hansi

va cadvallar

hesabat dovru

bir indikator Uzrs malumat musayyan bir
struktur vahidi Uzrs teqdim edildikda va ya
audit naticasinda 2021-ci il gostaricilarinds
dayisiklik zarursti yarandiqda, bu barads
muvafiq indikator va cadvallarin altinda
malumatlandirici geyd taqdim olunmusdur.
dlave olaragq, hesabatin muxtalif
bélmalarinds noévbati hesabat dovrinds
hayata kecirilmasi planlasdirilan islar
hagginda malumatlar da tagdim edilmisdir.

ASCO-nun daxili nazarat tadbirlari, dayanigli
inkisaf hagginda hesabatin tartibat prose-
si ve mustaqil kanar auditorlar tarafindan
hayata kecirilan yoxlamalar
da aks olunan malumatlarin dogruluguna
dair aminlik verir. Cari hesabat beynalxalq
audit sirkati Deloitte tarafinden audit olun-
mus va Mustaqil Iminlik Hesabati hesa-
batin 156-ci sahifesinds 0z sksini tapmisdir.

hesabat-
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9HBMIiYYSTLI MOVZULARIN
QiYMSTLANDIRILMaSi

Hesabat hazirlanarken ASCO-nun faaliyyati
ile  bagli  Gemiciliyin  terafdaslarinin,
mustarilarinin, amakdaslarinin, tachizatgila-
rinin, elaca ds ictimaiyyst va media nu-
mayandalarinin  taklif
oyranilmasi va hesabatda aks edilmasina
xUsusi  shamiyyat verilir. Bu magsadls,
onlayn sorgu kegcirilmisdir. Onlayn sorgu
ASCO-nun rasmi internet sahifssinda va

va fikirlarinin

sosial sebakalardaki rasmi hesablarda
derc edilmisdir. Ham vyerli, ham da xarici
maraqli teraflerin fikirlarinin oyranilma-
si magsadi ils, sozlgedan sorgu azer-
baycan dili ile vyanasi, ingilis
dillarinde da hazirlanmisdir. dlave olaraq,
2021-2023-cu uzra sosial,
ji va iqtisadi aspektlar Gzra butin mavafiq

gostaricilar atrafli tahlil edilmis va Gamigili-

rus veo

iller ekolo-

yin bu sahalards masul amakdaslari ils
musahibalar aparilmisdir. Kecirilan onlayn
sorgu ve mdisahibalar asasinda, Gamicgili-
yin faaliyyatinds maraqgli
ahamiyyat dasiyan bir sira malumatlar ts-
yin edilmis va “9hamiyyatlilik Cadvali” tartib

toraflar Ucun

olunmusdur. Yuxarida geyd olunan onlayn
sorgunun naticaleri Uzra xilase novbati
sahifalards tagdim olunmusdur:



ASCO-nun “Dhamiyyatlilik Cadvali” _m_

Emissiyalar

Enerji istehlaki

Su istehlaki

Biomuxtaliflik

Tullantilar va tullantilar

Ekoloji ganun va gaydalara uygunlug
Tachizatginin straf muahitin giymatlandirilmasi
o sesial
Iscilar va rahbarlik arasinda minasibatlar
is yerinds saglamliq élcalari

gmayin muhafizasi va tahlukasizliyi

Talim va tahsil

insan hiiquglari praktikalari

Mduxtaliflik va barabar imkanlar

Usaq va macburi smak

Tachizatcinin sosial giymatlandirilmasi
Sosial Masuliyyst

ASCO-nun strategiyasi

Uygunlugun idars edilmasi

Risklarin idara edilmasi

Biznes etikasi

Korrupsiyaya garsi muibarizs

Tachizat zanciri

Ragamsallasma va informasiya tahlukasizliyi

dmaliyyat performansi

igtisadi naticaler

Bazarlar ve amaliyyat bolgalari
Mustari mamnuniyyati

Ciddilik Ehtimal  |Ehtimal olunan insan hiiquqlan Vaciblik  |Shamiyyatli

Zahmat olmazsa, hansi maragqli taraflar qrubuna aid oldugunuzu qeyd edin

= ASCO-nun amakdaslari
= Miistarilar
= Tachizatgilar
= Media
= Dovlat qurumlari
Terafdaslar
Beynalxalq qurumlar
QHT
Digar

45




DAYANIQLI il\_lKiS_AF HAQQINDA HESABAT 2022-2023
DAYANIQLI INKISAF

Sirkatin imumi faaliyati lizre hansi movzular Sizin ligiin shamiyystlidir?

m ASCO-nun asas xidmat ve mahsullari
m ASCO-nun strategiyasi va risklari

m Etik davranis

m Korporativ idarsetma

m Tozhizat zanciri

= Hesabat doévrinde bas vermis dayisikliklar ve yeni
gabul edilmis sanadlar

Digar

iqtisadi faaliyati lizra hansi mévzular Sizin iigiin shamiyyatlidir?

m igtisadi naticaler

m Dolayi igtisadi tasirler

m Sirkatin faaliyyst gostardiyi bazarlar ve regionlar
m Korrupsiya ile mubariza

m Satinalma tacribaleri

m Antiinhisar

Digar
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Ekoloji faaliyyat lizra hansi mavzular Sizin li¢iin shamiyyatlidir?

8%
m Enerji istifadasi
m Suyun istifadasi
m Biomuxtaliflilik
m Emissiyalar
| m Tullantilar

= dtraf muhitin gorunmasina dair ganunlar ve
normativ aktlar ils uygunlug

Tachizatgilarin ekoloji faaliyatinin
giymatlandirilmasi

= Diger

Sosial faaliyyat iizre hansi mdvzular Sizin ligiin shamiyyatlidir?

m Masgullug

m Sirkatin amakdaslari va rahbarlik arasinda
munasibatler

m 9mayin tahlikasizliyi va saglamlig

m Tolim va tadris

m Mixtaliflik ve barabar imkanlar

= Assosiasiya azadligi va kollektiv mugavilalar
Macburi va ya usag smayi

m Yerli shali

= insan hiquglarinin gorunmasi

m Tachizatgilarin sosial faaliyystinin
giymatlandirilmasi

- = ictimai siyasat

Mustari tahlikasizliyi ve saglamligi

Diger
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MARAQLI TOSROFL3R V@ ONLARLA MUNASIBaTL3R

toroflar ifadasi
istigamatlari,

Hesabatda
ASCO
naticalari il maraglanan bir sira qurum

maraqgli

ve onun faaliyyst
va insanlari temsil edir va onlar daxili

ve xarici olmagla iki vyers bolunur.

ASCO butin sshmlari dovlets maxsus
olan sshmdar cemiyyatidir va Azarbaycan
dovleti  Gamiciliyin  yegana sahmdari
olarag onun asas maraqli taraflarindan
biridir. ASCO 6z faaliyystini sshmdarinin -
Azarbaycan dovlatinin gamicilik sahasinda
baxisina va goOzlantilarina
uygun taskil Gamiciliyin
fealiyystine Umumi nazarasti icra edan organ
kimi ASCO-nun Musahids Surasi ¢ixis edir.

uzunmuddsatli

olaraq edir.

Gamigciliyin
ASCO-nun faaliyysti Gzra strateji shamiyyatli

Mlsahide Surasi tarafindan

gararlar verilir. Eyni zamanda, ASCO
Azarbaycan Investisiya Holdinginin
(AIH) portfel sirkatlarindan biridir va

ASCO-nun Umumi Yigincaginin musayyan
salahiyyatlari Azarbaycan Respublikasinin
razilasdirmagla  AlH-
in  MuUsahids Surasi terafinden hayata
Hamcinin, Musahida Surasinin

Prezidenti ils
kecirilir.
muvafiq gararlarinin hayata kecirilmasi,
sonadlarin razilasdirilmasi muvafiq
hesabatlarin taqdim edilmasi istigamatinda
AlH ila six amakdaslig edilir. ASCO-
nun Mulsahids Surasi Azarbaycan
Investisiya  Holdingi daha
atrafli malumat hesabatin
“Korporativ idarsetma” bélmasinds taqdim

Vo

Vo
hagginda
hazirki

olunmusdur.

Umumilikda, Gamigiliyin maraqli taraflarine asagidaki qruplar daxildir:

® Sshmdar ® Muistarilar ® Tachizatgilar
® Mdisahids Surasi ® Limanlar ® Beynalxalq taskilatlar
® Azerbaycan investisiya ® Agentlar ® Tanzimlayici organlar
Holdingi ® Brokerlar ® Maliyyas institutlari
® Dovlat qurumlari ® | ogistika sirkatlari ® ctimaiyyat
® ASCO-nun amakdaslari ® Digar gamigcilik sirkatlari ® Media
[ ]

® Danizgi talabslar ®

Sigortacilar

Qeyri-hokumsat taskilatlari




ASCO hamcinin digar dovlst
ila ikitarafli gaydada, elsca da hokumsat-
komissiyalar vea muxtalif isci

gurumlari

lar arasi
gruplar carcivesinda six amakdasliq edir.
Gamiciliyin hazirki smakdaslari va galacayin
denizcileri - Azarbaycan Davlat Daniz Aka-
demiyasinin talabalari ASCO-nun asas ma-
ragli tersflarinden biridir. 9makdaslar va
talabalar ile daha acig ve mahsuldar dialo-
qun gurulmasina, Gamiciliyin fealiyystinda
onlarin raylarinin nazara alinmasina, on-
larin ASCO-nun faaliyyst naticalari bars-
da mutamadi malumatlandiritlmasina ASCO
tarafinden xUsusi shamiyyat verilir. Bu is-
tigamatds, muxtalif movzularda sorgular
ASCO-nun rahbarliyinin istiraki
ila bir sira korporativ tadbirlsr, iclaslar va

kecirilir,

gorusler, elece de ADDA-da aciqg gap! gun-
lari va digar bu kimi tadbirlar taskil edilir.

ASCO-nun faaliyyst uygun
olaraqg, sirkstin mustarilari, digar gamigi-
lik sirkstleri, limanlar, agentlar, broker-
sirkatleri  Gamigiliyin  di-

istigamatina

lar, logistika

ger asas maraqli teraflari Kimi cixis edir.
ASCO geyd edilan maragli teraflarle sads-

ca ikitarafli kommersiya faaliyyati asasin-
da deyil, toskilat-
lar, o cumladan Trans-Xazar Beynalxalq
Nagliyyat Marsrutu, TRACECA, “Qara daniz

- Xazar denizi” marsrutu carcivasinds da

ham da beynalxalq

six amakdaslig edir. Bu maraqli taraflarls
kommunikasiya vasitalarina asasan rasmi
maktublar, elektron poct Uzarindan yazis-
malar, telefon ve ya onlayn gorusmalar,
gorusler daxildir.

isguzar iclaslar ve

ASCO-nun teraflerindan
biri kimi ¢ixis edsan tachizat¢ilar Gamici-
Liyin paya sahib-
dir. Gamigilikde tachizatcilar il munasi-

9sas maraqll
fealiyystinde 6namli

atrafli malumat “Satinalma
edilmisdir.

batlars dair

sistemi” bolmasinds taqdim
Faaliyystini 6lka ganunvericiliyinin va bey-
nalxalg konvensiyalarin tslablarina uygun
taskil edan ASCO-nun Dovlat Daniz ve Liman
Agentliyi, Beynalxalg Danizgilik Taskilat
(IMO)

yyatlari kimi gamicilik sahasinds nizamlayi-

va muxtslif danizgilik tasnifat cami-

cl qurumlar ile six samakdasliq slagalari
movcuddur.
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Bu tenzimlayici organlar tarafinden ge-
micilik sahasinds muvafiq talablara uygun
mutamadi yoxlamalar hayata kegirilir.
Bundan alave, ASCO vyerli va beynalxalq
maliyya institutlari ile amakdaslia xu-
susi diggat ayirir. Bu magsadls, mutamadi
goruslar kecirilir, ASCO-nun strategiyasina
uygun investisiya planlari va potensialeamak-

daslig imkanlari barads muzakirslar aparilir.

Ictimaiyyst ile semarali ve gaffaf
alagalerin  qurulmasi Gamicilik Ugldn
muhim shamiyyst kesb edir. Bu
istigamatde  moévcud  kommunikasiya

vasitalari ve gorualan islar barads atrafli
“Seffaflig, hesabatlilig va
malumatlarin aciglanmasi”

malumat
bolmasinda
tagdim edilmisdir.
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DAYANIQLI iNKiSAFIN BiZNES®
INTEQRASIYASI

Dayanigli cari
foaliyystds tatbiq edilmasi, onlarin amak-
daslar, musterilar, tachizatcilar ve digar
maraqll terafler arasinda tasvig edilmasi
Gamicilikds diggast markazinda saxlanilir
va bu istigamatds davamli tadbirlar ha-
yata kegirili. ASCO-da dayaniglilig saha-
sinds vahid yanasmani tamin edsn Da-
yanigli Inkisaf Siyassti hazirlanmisdir ve
2019-cu ilds Gamiciliyin Idara heysati tarafin-
dan tasdiq edilmisdir. Dayanigli Inkisaf Si-
yasati Gamiciliyin gisa, orta ve uzunmuddatli
perspektiva yonalmis Strategiyasin-
da nazars alinir ve sbdzlgedan strategiya
carcivasinds icra olunarag, dayanigli inkisaf
prinsiplarinin cari faaliyyats integrasiyasi
tamin edilir.

inkisaf  prinsiplarinin



DAYANIQLI iINKISAF SiYAS®OTI

Siyasatin maqgsadi

dsas biznes-kommersiya faaliyystinin ye-
rina yetirilmasi ile barabar atraf mdadhi-
tin mauhafizasinin, mahdud resurslardan
samarsali istifade olunmanin, dayanigli in-
kisaf prinsiplarinin dmumi dayar zancirina
integrasiyasinin, korporativ sosial masu-
liyyatin, elaca da dayaniglilig prinsiplarina
uygun sakilde Geamigiliyin cemiyyata ve
sahmdara uzunmuddatli fayda gatirmasini-
nin tamin edilmasi.

Siyasatin ahats dairssi

Gamigiliyin ~ dayanigli  inkisaf  siyasati
“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyl” Qapali
Sehmdar Camiyystinin butdn struktur va-
hidlarini,harnov kommersiya va geyri-kom-

LU

Sosial

@ iqtisadi

mersiya faaliyyatini, elaca da daxili va xarici
olmagla, butin birbasa va dolayr maragli
taraflarle munasibatlari shats edir.

Dayaniqli inkisaf hadafimiz

Biz batun dayar zanciri boyu dayanigli in-
kisaf prinsiplarina riayat etmayi garsimiza
magsad qoymusug. Faaliyystimizdas tabiatin
va insan kapitalinin ashamiyystini dark edi-
rik va bu istigamatda ola bilacak har hansi
manfi tasirin minimuma endirilmasi davamli
va uzun muddatli hadafimizdir.

Dayaniqli inkisaf prinsiplarimiz:
ASCO-nun Dayanigli Inkisaf
ekoloji, sosial va iqtisadi olmagla 3 aspekti
ahata edir.

Siyasati

Ekoloji-igtisadi

Enerji ssmarsaliliyi, Tabii resurslar-
dan genastli istifade olunmasi, in-
vestisiyalar, Resurslarin ganastins

haveslandirmea mexanizmlari

Sosial-Ekoloji

Ekoloji va sosial ganunvericiliyin
talablarina riayat olunmasi, Mah-
dud yerli va global tabii resurslar-
dan masuliyystli istifads, 9dalatli

idarsetma

Sosial-iqtisadi
Biznes etikasi, 9dalstli ragabat va

ticarat, Iscilarin hiiquglari va rifahi
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Ekoloji aspektda dayaniqli

inkigaf prinsiplarimiz:

-9traf mahitin muhafizasi

-Qaza hallarinin garsisinin
alinmasi

-Tullanti va emissiyalarin
samarali idars olunmasi
-Ekosistemlara manfi antropogen
tasirin minimuma endirilmasi
-Biomuxtalifliyin gorunmasi
-Temiz va igmali su
resurslarindan semarali istifads
olunmasi

-Enerji resurslarindan ganastls
istifads olunmasi

-Faaliyystin beynalxalqg
standartlarin talablarina uygun
taskil edilmasi

-Innovasiyalarin daestaklanmasi
yolu ila atraf muhitin muhafizasi
Uzra daha slverisli ve mutaraqqi

texnika va texnologiyalarin tatbigi

Sosial aspektda dayaniqli

inkigaf prinsiplarimiz:

-insan resurslarinin samarali
idars edilmasi

-Saglamlig ve amayin
tahlukasizliyinin tamin edilmasi
-Saffafligin tamin edilmasi
-Barabar imkanlarin yaradilmasi
-Personalin rifahinin davamtli
yaxsilasdirilmasi

-Telim va tahsil

-Muasir cagirislara hazir olan
kadrlarin yetisdirilmasi

.Olkada danizcilik pesasinin tabligi
-S6z azadliginin, sarbast fikir va
movgenin bildirilmasinin tamin
edilmasi

-Inklyuziv komandanin
formalasdirilmasi

-ddalatli gararlarin gabul edilmasi
-Insan huquglarinin va
azadliglarinin tamin edilmasi
-Biznes etikasi

-Kimsasiz usaglara, maddi
durumu agir ailalars, macburi
gacqin va kogkunlars, amak
gabiliyyatini itirmis sexslara
yardimlarin edilmasi

-Ganclara dastayin gostarilmasi
-Olkada muxtalif sosial xarakterli
layihlarin dastaklanmasi
-Personalin mamnunlugunun

va Gamiciliya bagliliginin

gUclandirilmasi

igtisadi aspektda dayaniqli

inkigaf prinsiplarimiz:

-Sshmdar va camiyyat Ugln
uzunmuddatli perspektiva
yonalmis igtisadi dayarin
yaradilmasi

-Samarali fealiyyst gostaran

va dayanigli inkisafini tamin

edan muasir gamicilik sirkatinin
qurulmasi

-Beynalxalq korporativ idarsetma
sisteminin tatbig edilmasi
-Donanmanin davamli yenilanmasi
-Yuksak keyfiyyatli xidmatlarin
gostarilmasi

-Mustari mamnuniyyatinin tamin
edilmasi

-Etibarli tarafdas imicinin gorunub
saxlanilmasi

-Xarclarin optimallasdirilmasi va
izafi xarclarin aradan galdirilmasi
-Galirlarden semarali istifads
olunmasi

-Risklarin semarsli idars olunmasi
-Biznes faaliyyatinin
genislandirilmasi va
saxalandirilmasi

-Yerli tachizatcl, yerli istehsal va

xidmatlarin daestaklanmasi




ESG - EKOLOJI, SOSIAL, IDARBETM3 ASPEKTL3RI

MUasir dovrds sirkatlarin reytingini
faaliyyatinin ahata etdiyi sahalari giymat-
landirarkan yeni ve ahamiyystli anlayislar-

Vo

dan biri olan Ekoloji Sosial Idarsetma
(ESG) faktoru da prioritet olarag nazars
alinir. Bununla bagli, muxtalif sirkatlar ar-
tig ESG sistemini 6z bizneslsrina integra-
siya etmays baslamislar ki, bu da sirkest-
larin atraf muhit va sosial faktorlari nazars
alarag bu sahads daha hassas va faktiki
addimlar atdiginin gostaricisidir. Gamicilik
sirkati kimi straf mahits tasiri va isci sayi
nazara alinarag, ASCO tarafindan sosial,
saglamlig, amayin muhafizasi, ekologiya,
sanitariya, tamiz enerji, innovasiya, tahsil,
barabarlik ve digar aspektlari shata edan
dayanigli inkisaf siyasatinin musyyan edilmasi,

siyasata uygun icra planlarinin hazir-

lanmasi, monitoringinin aparilmasi,
emissiyalarin idara olunmasi, habels
ASCO-nun fealiyystindes  straf  muhitin

gorunmasl, saglamlig ve texniki tshllikesi-
zlik Uzra kompleks programlarin hazirlan-
masl va icrasina diqgat daha da artirilmis
ve geyd edilan masalalarla bagli olarag
Dayaniglilig ve emissiyalarin idarsedilmasi
uzra direktor vazifasi tasis edilmisdir. Eyni
zamanda, yuxarida gostarilan masalalarin
ile bagli slagalendirma islarinin
daha samarali taskil edilmasi, muasir tala-
blar nazsrs alinmagla dayanigli inkisaf

icrasi

siyasatinin davamli yenilanmasi magssa-
dila aidiyysti rahbar saxs va struktur bol-
malarin amakdaslarindan ibarst mavafiq
alagslandirma qrupu (ESG grupu) taskil
olunmusdur.
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ESG grupu tarafinden emissiyalar va so-
sial faktorlar Uzrs butun talablar va faktiki
gostaricilar nazars alinaraq onlarin giymat-
landirilmasi, mumkun, real hadaflarin tayin
edilmasi va bu istigamatda takliflarin islanib
hazirlanmasi, ESG Uzre tadbirlar planinin
tortib edilmasi ve mutamadi yenilanma-
si hayata kecirilir. Qrupun mutamadi taskil
edilan iclaslarinda aidiyyati mévzular Gzra
muzakiralar aparilir, ray ve takliflar dayar-
landirilarak ESG uzra Tadbirlar Planina ala-
va va duzalislar edilir. S6ztugedan Tadbirlar
Planinda asagidaki asas istigamatlar Uzra
tadbirlar daxildir:
® Emissiyalarin azaldilmasi magsadi ils,
gemilards konstruktiv dayisikliklarin va
innovasiyalarin tatbigqi,
® Gamilards yanacag samaraliliyi
gameatinds faal istirak edan gami heyati

isti-

uzvlerinin mukafatlandirilmasi,

® Ekoloji cehatdan temiz olan elektrik
nagliyyat vasitslerine tadrican kecid
edilmasi,

® Sirkat daxilinds elektrik muharrikli av-
tomobillsrin tasvigi magsadila enerji
doldurma stansiyalarinin alinmasi,

® Alternativ enerji manbayi kimi gunas

panellarinin istifadasinin pilot layiha

soaklinds tatbiqi,
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® Sirkatdaxili su istehlakinin optimallas-
dirilmasi,

® Sirkatin
toakmillasdirilmasi,

iscilarina  sosial dastayin

® Emissiyalarin regemsal panels ¢ixarila-
raq izleanmasi sisteminin yaradilmasi,

® Emissiyalarin inventarlasdirilmasi ila
bagli ISO14060 va digar standartlarin
tatbigi, mavafiq sertifikatlasdirilmanin

aparilmasinin tamin olunmasi va s.

ESG, dayaniqlilig ve emissiyalarin idarse-
dilmasi Uzra kanar maslahatci sirkstlarls
mutamadi danisiglar aparilir ve hesabat
dévrunds bu istigamatda bir nega sirkatls
amakdaslig qurulmusdur. Bels ki, Amerika
Gamicilik Blrosu (ABS) ila istixana effekti
yaradan qazlarin (IEYQ) inventarlasdiril-
masi ve muvafig ISO sertifikatinin alinmasi
magsadila mugavile baglanmis, EY sirkati
ile Ekoloji Sosial Idarsetms ils bagli mas-
lahat xidmatlarinin gostarilmasi va ESG
anlayisi uzra amakdaslarin maariflandiril-
masini teamin etmak magsadi ils, talimlar
toskil edilmasi istigamatinds amakdaslig
qurulmusdur. zamanda,
dévrinds Gamiciliyin Idarsetms Sistemina
ESG ila bagli yeni prosedurlar ve formalar

Eyni Hesabat

alava edilmisdir,




QLOBAL DAYANIQLI INKISAF M3QS3DL3RININ iCRASI UZR3 ASCO-NUN

OHDaLIYi V@ VERDIYi TOHFBLaR

2015-ci il sentyabr ayinda kecirilan Birlas-
mis Millstlar Teskilatinin dayanigli inkisaf
uzra beynalxalqg sammitinds dunya dovlst-
leri birge 17 Dayanigli Inkisaf Magsadlari
(DiM-lar) gabul etmisdir. Sézligedan Da-
yanigli Inkisaf Magsadlari 2016-ci ilin yanvar
ayindan etibaran quvvays minmis va onlarin
2030-cu iladak icra edilmasi razilasdiril-
misdir. Azarbaycan Respublikasi da hamin
tasdiglanmis Dayaniqli inkisaf Magsadlarina

Qlobal Dayaniqli inkisaf Magsadlari:

YOXSULLUGA ACLIGA
(1) SON

YAXSI S3HIYYd
V3 RiFAH

7 SaRFaLI Va LAYiQLi 3M3K V3 SANAYE, INNOVASIYA
1 voviz v iQTiSADI ARTIM V3 INFRASTRUKTUR
|
<4 " 7
B SN B
N

TORPAQ
EKOSISTEMININ
MUHAFIZasi

DaNiz 1
EKOSISTEMININ
MUHAFiZasi

ioLim 1
DYiSIKLIVIND
QARSI MUBARIZ3

gosulan olkalarden biridir va DIM-lardan
yaranan muvafig éhdsliklari gsbul etmis-
dir. Batun sshmlari Azsrbaycan dévlstine
maxsus olan, Xezar danizinds ve Xezar-
dan kanar hovzealards beynalxalq faaliyyst
gostaran gamicilik sirkasti olarag, ASCO 6z
dayanigli inkisaf siyasati ¢arcivesinda DIM-
larin icrasini nazars alir ve Azarbaycan
Respublikasinin bu istigamatda tayin etdiyi
hadaflers catmaqda 6z tohfasini verir.

TaMIZ SU V3
SANITARIYA

L

GENDER

4 KEYFiYYaTLi -
BARABARLIYi

12 MSULIYYaTLi
ISTEHLAK V3

iSTEHSAL

O

10 BBRAB3RSIZLIYiN 11 DAYANIQLI
AZALDILMASI $OHIRLAR Vd

C |k

1 SULH, 3DALST Va 1 MaQSaDLaR
SaMaRaLi UGN
INSTITUTLAR T3R3FDASLIQ SUSTAINABLE

Y &
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M3QSaD 1va 2:

ASCO-nun smakdaslarina 6lkads minimum
amak haggindan daha yuksak, ragabs-
ta davamli, maisat va zaruri xarclari sha-
te eden amak haqqi odanilir. dlave olarag,
Gamiciliyin maddi yardimin verilmasi hag-
ginda dsasnamasina uygun olarag, maisat
soraiti ganastbaxs olmayan, maddi dastaya
ehtiyaci olan isc¢i heyati va digar vatandasla-
ra maddi yardimlar gostarilir. (daha atrafli
sah.112-113)

34\4/.

M3QSaD 3:

dmeakdaslarin saglam va tahlikasiz is sarai-
ti ile tamin olunmasi Gamigcilik Ggun prioritet
masalalardandir. ASCO-nun butun sahil ve
Uzan heyati davamli olaraq tibbi yoxlamalar-
dan kegcirilir. Bundan slavs, ASCO tsrafindan
amakdaslara ve onlarin aila Uzvlarina tibbi
sijorta tatbiq edilir. (daha atrafli sah.124-125)

M3QSaD 4:

dmakdaslarin davamli olaraq pese va foardi
inkisaf talimlarina calb olunmasi ASCO-nun
daim diggst markazindadir. dlava olaraq,
ASCO-nun nazdinds dlkads gamigilik saha-
sinda yuksak bilik va bacariglara sahib olan,
pesakar, yerli danizg¢i kadrlarin yetisdiril-
masina xidmat edan Azarbaycan Dovlat Da-
niz Akademiyasi (ADDA) faaliyyst gostarir.
(daha atrafli sah.75-76)
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Ma3QSaD 5 va 10:

ASCO-da cinsindan, irgindan, dinindan asili
olmayaraq har bir smakdas karyera inkisa-
fl vo pesakar faaliyysti ile bagli barabar
imkanlar ila temin olunmusdur. Gamicilikda
kisi amakdaslarla yanasi, gadin amakdaslar
ham siravi, hem da rahbar vazifalards calisir.
Onlara har hansi ayri-seckiliya maruz gal-
madan, yalniz onlarin tutdugu vazifs, dara-
co, Is tacrubasi ve amak faaliyyati naticalari
kimi faktorlara ssasan emak-hagqgi muayyan
edilir. Bundan slavs, Gamicilikde Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyinin talablari
ila yanasli, Avropa Konvensiyasinin insan hi-
quglarinin va azadliglarinin mudafiasi hag-
ginda muvafiq talablari da tam tamin edilir.
(daha strafli sah.92, 105)

MaQSaD é:

Icmali su ehtiyatlarinin getdikca tikenmasi
global ekoloji problemdir ve Azarbaycanda
da icmali su ehtiyatari mahduddur. Olkemizds
su ehtiyatlarinin gorunmasi tgun, Gamigilik
olaraqg icmali su sarfiyyatina, gamilar va
sahil obyektlarinds ondan ganastls istifads
edilmasina nazarst edilir Bundan alavs,
gemicilik faaliyysti zamani su hévzalarina
tasirlarin

days bilacak potensial manfi

oncadan qgarsisinin  alinmasi va ekoloji
tarazligin gorunmasi tGcin ASCO tearafindan
bir sira tadbirlar hayata kegirilir. (daha atrafli

sah.138)



9

o

M3QSaD 7 va 9:
MUasir dovrda gamicilik da daxil olmagla,

aksar sahalards temiz va barpa olunan ener-
j manbalarina, onlardan istifadeys bodyuk
taleb vardir. Bu tip yenilik va innovasiyalarin
gamicilikds istifads imkanlari ASCO-nun EL-
mi-Texniki Surasi, Texniki direktorun texni-
Ki innovasiyalar va yeni texnologiyalar Uzra
muavini, eyni zamanda Azarbaycan Dovlat
Daniz Akademiyasinda tasis edilan innova-
siyalar Laboratoriyasi tarafindan beynalxalq
tacrubays asaslanaraq strafli sekilde aras-
dirilir. dlave olarag, yeni gamilarin alinmasi

va ya tikintisi zamani muasir avadanliglar-
la tochiz edilmis, optimal enerji sarfiyya-
tina malik, enerji samarsaliliyi Uzra muasir
texnologiyalari 6zunds ehtiva edan gami
layihalarina UstUnluk verilir. (daha atrafli
sah.145)

M3QSaD 8:

dmeakdaslarin is saraitinin vaziyyati va is
yerlarinin tahlukasizliyi ASCO tarafindan
davamli olaraqg giymsatlandirilir ve bu saha-
da ISO 45001 standarti Uzra talablar nazara
alinir (daha strafli seh.124). Faaliyyatinin ilk
dévrandan etibaran ASCO har hesabat ilini
manfastla tamamlayir va iqgtisadi vaziyyatin
dayanigliliginin temin edilmasi istigamatinda
davamli islar gorir. (daha strafli seh.66)

Ll

sl

MaQSaD 11
Faaliyyat sferasi carcivasinds ASCO-nun
bu DiM-a birbasa tasiri yoxdur, lakin &z
amaliyyat cografiyasinda yaratdigi is yer-
lari va dayar ila ASCO dolayi yolla bu DIM-a
dastak olur.

12

QO

MaQSaD 12:

Istehsal va istehlak marhalalarinds maddi,
tabii, insan, maliyys va digar resurslardan
genastla ve masuliyystls istifads Gamici-
liyin faaliyyatinds bdyuk énam dasiyir. Bu
baximdan, istehlak va istehsalin keyfiyya-
tina har hansi manfi tasirin olmamasi sarti
ile, resurslardan optimal istifadays xususi
diqgat ayrilir,

13

<

MaQSaD 13:

Iglim dayisikliliyina garsi mubariza carci-
vasinds ASCO-da emissiyalarin hacminin
asagl saviyyalerds saxlanmasi istigama-
tinde davamli islar hayata kecirilir. Hesabat
dévrinds da aparilan bu islar naticasinds
ASCO emissiyalarin hacmini minimum sa-
viyyada saxlanilmasina nail olunmusdur.
(daha atrafli sah.142)
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M3QSaD 14 va 15:

Gamicilik faaliyysti zamani daniz va torpaq
ekosistemlarina daya bilacak har hansiman-
fi texniki ve antropogen tasirin garsisinin
alinmasi magsadils, ASCO-da daniz sathi-
nin neft dagilmalarindan muhafizasi, ge-
milards yaranan maye va bark tullantilarin
idara edilmasi, ballast sularindan istifads,
quruda istehsalat islerinin taskili Uzre mu-
vafig beynalxalg standart ve sertifikatlarin
talablarina uygun idarsetmsa sistemi yaradil-
misdir. (daha atrafli sah. 135, 138, 146)

M3QSaD 16:

ASCO-da istar smakdaslarla munasibatlar-
ds, istarsa da gararlarin gabul edilmasinda
adalst prinsipi daim rahbar tutulur. Bey-
nalxalg dayaniglilig ve biznes etikasi prin-
siplerina zidd olan, o cimladan usaq va ya
macburi emakdan istifads edan, korrupsiya,
insan haglarinin pozulmasi va digar bu kimi
manfi hallara yol veran batun ndv taraflarls
amakdasliglarin gqurulmasindan imtina edilir.
(daha atrafli sah. 92, 94, 95)
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M3QSaD 17:

Batun Dayanigli inkisaf Magsadlarinin tam
icrasina yalniz muxtslif sirkestlar, taskilatlar
va hokUmeatlar arasinda birgs asmakdasliq, o
cumladan tacrubs va bilik mubadilasi vasi-
tasi ila nail olmag mumkundur. Bu ssbabdan,
ASCO faaliyysti ¢arcivasinds istar yerli, is-
tarse de xarici tarafdaslarla muxtslif emak-
dasliglar qurur va konfrans, seminar, dayir-
mi masa va s. bu kimi tadbirlars gosulmagla,
tacriba mubadilalarinds istirak edir. Hesa-
batin daxilinds siz ASCO-nun muxtalif ma-
raqli taraflerla olan munasibatlari hagginda
malumatlarla tanis ola bilarsiniz.



IQLIM iL3 BLAQ3LIi KORPORATIV IDARBETM®
(CLIMATE CORPORATE GOVERNANCE - CCG)

Hazirda
va bizneslara tasirlari,

iglim dayisikliyinin igtisadiyyata
habels maliyys
va biznes gararlarinin gabulu
iglim hagginda
malumatin nazara alinmasi zarurati barads
malumatlilig artmagdadir.  Sirkstlar
biznes amaliyyatlarini  asagi
yollarla (“LCP”") ve iglima davamli yollarla
(“CRP") hayata kecirmaya dair Maliyys
Sabitliyi Surasinin Iglimla bagli Maliyys
Aciglamalari Gzre isci Qrupu (“TCFD"),
Maliyya Sisteminin Yasillasdirilmasi
Sabakasi (“NGFS”), Al-nin Davamli Maliyya
Faaliyyat Plani va bir sira milli tanzimlayici
organlari bu
istigamatdsa hazirlanmis qaydalarina ve
talimatlarina uygun olaraq yenilamalidirler.

zamani
dayisikliyinin  tasirlari
0z
karbonlu

ve nazarat tarafindan

Gamigilik sektoru iglim seraitina va iglim
dayisikliyinin fiziki tasirlerine hassasligi-
na, hamginin istixana gazi emissiyalarina
verdiyi tohfalara gora iglim dayisikliyinin ta-
sirinea maruz galan asas sahalardandir.

Buna gora ds, ASCO 2015-ci il Paris Sa-
zisinin magsadlarina uygun olaraq, 6z biz-
nes modellarini ve amsaliyyatlarini asagi
karbon va iglima davamli yollarla hayata
kecirmak Ucun tadbirlar gorur. ASCO iglim
dayisikliyinin prognozlasdirilan tasirlarina
hassas olan Xazar danizi regionunda biz-
nes amsaliyyatlari apardigi Gcin (masalan,
ahamiyyatli galirlari neft ve gaz sektorun-
dan asili olan amsaliyyatlardan galir) bu
tadbirler sirkstin prioritetlari sirasindadir.

ASCO davamulig da daxil olmagla,
daxili  korporativ idarsetma sistemini
tokmillasdirmakda maraglidir va buna

gora da korporativ idarsetma va iglimls
bagli fealiyyat Gcln risklarin giymatlandi-
rilmasi sahasinds tadbirlar géormakdadir.

ASCO ucln Iglim dayismalari il slagadar
olan risklara Beynalxalg Daniz Taskilat

tarafindan emissiyalarla alagadar
ilden ile sertlesen telablar, Xazar
danizinin saviyyasinin azalmasi naticasinda
navigasiya seraitinin  murakksblasmsasi,

goamicilik sahasinda yeni texnologiyalara
ugursuz investisiya, sirkstin asas galir
manbalarindan birinin neft-gaz sektoru
ila baglilig, kulakli hava soeraiti
gunlerin artmasi ve s.

olan
kimi  risklar
muayysnlasdirilarak giymatlandirilmakdadir.
2024-cu ilda ASCO

Yenidengurma ve Inkisaf Banki arasinda

ile Avropa

amakdaslig carcivasinds iglim ila slagsli
korporativ idarsetma (CCG) Uzra layihanin
edilmasi  nazards

icra tutulmusdur.

)

2 6)
NC,

“COP29” G9RCiVISINDD iSLaR

COP29

Baku
Azerbaijan

Azarbaycan Respublikasi 1995-ci ildan
BMT-nin Iglim Dayismalari Gzrs Carcive
Konvensiyasina gosulmusdur. Hamcinin, 18
iyul 2000-ci ilda isa istilik effekti yaradan
gazlarin azaldilmasina dair ohdaliklarin

ehtiva olundugu Kioto Protokolu Azer-
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baycan tarafinden ratifikasiya edilmis,
2016-c1 il aprelin 22-ds isa BMT-nin iglim
Dayismalari Uzra Carcive Konvensiyasinin
Paris Razilasmasinin imzalanma marasi-
minda istirak etmakla senads gosulmusdur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2
fevral 2021-ci il tarixli Serancami ils tas-
dig edilmis Azarbaycanin 2030-cu ils gs-
der sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prio-
ritetlerinda qglobal iglim dayisikliklarinin
migyasl nazara alinaraq ekoloji
texnologiyalarin tatbigina shamiyystli ye-
rin verilmasi, tamiz enerji manbalarin-
don istifadssi, tullantilarin takrar emali
va cirklanmis arazilarin barpasinin tasviq
edilmasi gati vazife olarag muayysn edil-
misdir. Azarbaycanda yuksak keyfiyyat-
li ekoloji muhits va “yasil enerji” makani-

teamiz

na nail olmaq Ugun otan dovrds, xUsusan

arazi butévliyimuzin barpa olundugu son
3 il arzinds igtisadi artimla ekoloji muhitin
tarazliginin tamin olunmasi, 6lkads Gmumi
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arazilards yasilliglarin paymnin artirilmasi
istigamatinda konkret addimlar atilmisdir.
Bu gun dunyani narahat edan global
problemlardan biri da iglim dayismalari-
dir. Iglim dayisiklikleri va onlarin canl
alama tasiri dunya birliyini getdikca daha
cox narahat etmakdadir. Olkemiz da glo-
bal iglim dayismalarinin tasirindan ka-
narda galmamisdir ve beynalxalqg icti-
maiyyatin etibarli ve masuliyyatli Gzvu
iglim  dayismalarinin  fasadlari-

na garsl mubarizays 0z téhfasini verir.

Kimi

Azarbaycanin 2030-cu ils gadar sosial-ig-
tisadi inkisafa dair bes milli prioritetindan
biri “Temiz atraf mahit ve yasil artim 6lkasi”
kimi muayyan edilmisdir. Hamin prioritets
uygun olaragq, straf muhitin saglamlasdiril-
masi, yasilliglarin barpasi va artirilmasi,
su ehtiyatlarindan va dayanigli enerji man-
balarindan samarali istifadanin tamin edil-
masi istigamatinda islar aparilir.




Azarbaycan baza ili (1990) ile mulgayisada
2030-cu ile gadar istilik effekti yaradan
gazlarin emissiyalarinin 35% , 2050-ci ils
gedar isa 40% azaldilmasini hadaf Kkimi
goéturmusdur.

Yasil enerji novlerinin yaradilmasi va
yasil enerjinin dudnya bazarlarina naqli
Azarbaycanin enerji siyasatinin prioritetidir.
Azarbaycan elektrik enerjisi
goyulus gucunds barpa olunan enerji
manbalarinin payinin 2030-cu ile gadsr
30%-a catdirilmasini hadaflayir.

istehsalinin

Gamigilik  sahasinds ds, Azarbaycan

Respublikasi Iglim dayismalari ile

mubarizads 0z tohfesini vermakdadir.
Bela ki, Azarbaycan Birlasmis Millstlar
Taskilatinin ixtisaslasmis qurumu
olan Beynalxalq Daniz  Taskilatinin
“Danizin  gamilardan c¢irklandirilmasinin

garsisinin alinmasi hagginda” Beynalxalq

Konvensiyasina (MARPOL) gosulub.
Konvensiyanin “Havanin gamilardan
cirklandirilmasinin  garsisinin  alinmasi

hagginda” VI Odlavaesina asasan 2012-ci
ilden baslayaraqg yeni tikilan gamilar Ggun
Enerji Semarsaliliyinin Konstruktiv admsalina
(Energy Efficiency Design Index) va Umumi
tutumu 400 ton ve vyuxari
gemilards “Gaminin enerji samaraliliyinin
idarea olunmasi plani’nin  olmasina dair
talablar quvvays minmisdir, 2018-ci ildan
baslayaraq ise umumi tutumu 5000 tondan
yuxari olan gemilards yanacaq sarfiyyati
hagginda toplanmasina

dair talab quvvays minmisdir va “Gaminin

olan bhutun

malumatlarin

enerji idara  olunmasi
plani"na bu malumatlarin toplanmasinin
metodologiyasini shata edan Il hissa alava

olunmusdur.

samaraliliyinin

Beynalxalqg Daniz Taskilati tarafindan 2018-
ci ilin aprel ayinda gemilardan istixana
gazlarinin emissiyalarinin azaldilmasi Uzra
stratejihadaflarimuayyanedan, ocumladan
beynalxalg gamicilik faaliyyati naticasinds
havaya atilan tullantilarin illik migdarinin
2008-ci ille mugayisada 2050-ci iladak
an azi 50% azaldilmasi Uzrs magsadyonlu
tedbirlari shate edan “Gamilardan istixana
gazlarinin emissiyalarinin azaldilmasina
ILkin
Strategiyasi”  gabul ILkin
Strategiya Beynalxalg Daniz Taskilatinin
Uzv Dovlatlari Gglin gamilardan istixana

dair Beynalxalg Daniz Taskilatinin
edilmisdir.

gazlarinin emissiyalarinin azaldilmasi tzra
umumi prinsiplari, hamcinin gisamuddatli,
ortamuddstli ve uzunmuddstli hadaflari
ahata edan tadbirlar planini 6zinds ehtiva
edir. Ilkin Strategiyaya olaragq,
2023-cu ilden baslayarag Uumumi tutumu
400 ton ve daha cox olan gamiler udgun
Mévcud Gamilarin  Enerji  Samaraliliyi
(Energy Efficiency Existing
Ship Index) dair tslablar tatbig edilmays
baslamisdir. Eyni zamanda, Gmumi tutumu
5000 ton ve daha cox olan gamilar Uzra
Enerji Semaraliliyi dmsali (EEXI) asasinda
karbon gazinin ayrilmasinin intensivliyinin
azaldilmasina dair talablar, o
itlik naticasinda
Karbon gazinin intensivliyi Gostaricisi (Cll)
ve onun hesablanma metodologiyasini
ahata edan “Gaminin enerji emissiyalarini

uygun

omsalina

texniki

cumladan istismar
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idara olunmasi plani"na bu malumatlarin
toplanmasinin metodologiyasini shata edan
Il hissa alave olunmusdur. Beynalxalq Da-
niz Taskilatinin yuxarida geyd edilan istixa-
na gazlarinin emissiyalarini azaltmagq isti-
gamatinda gabul edilmis talablarini davamli
olaraq icra edarak, ASCO iglim dayismalari
ile mubarize sahasinds 0z tohfasini ver-
makdadir.

BMT-nin Iglim Dayismalari Uzrs Carcive
Konvensiyasinin Taraflar Konfransinin 29-
cu sessiyasl - COP29 kimi moétabar bir tad-
birin Azarbaycanda kecirilmasi ils alagadar
yekdil gararin verilmasi beynalxalqg ictimai-
yyat tarafinden Azarbaycana boyuk hor-
mat va etimadin, elaca da dlkamizin milli,
regional va global saviyyada straf muahitin
gorunmasi, iglim dayismalarinin garsisinin
alinmasi isina téhfasinin tagdir olunmasinin
bariz nUmunasidir.

Su resurslari, enerji, mess, kand tasarri-
fati, turizm, sshiyya sektoru va sahilyani
zonalari Azarbaycanda iglim dayisikliyina
hassasdir. Bu problema garsi mubarizs-
da diggstin artmasi, beynalxalg hamrayli-
yin guclandirilmasi magsadila Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti canab Ilham
dliyev 25 dekabr 2023-cu il tarixda 2024-cU
ilin “Yasil dinya namina hamraylik ili" elan
edilmasi hagginda sarancam imzalayib.
Bu sarancam Azarbaycanin global tasab-
baslars ilk gosulan 6lkalarin sirasinda ol-
dugunu bir daha sibut edir. Digar tarafdan
dovlat bascimizin 2024-ca ili “Yasil dunya
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namina hamraylik ili" elan etmasi batun il
arzinds bu sahads faaliyyatimizi genislan-
diracayimizdan va satraf muhitin gorun-
masi istigamatinda gorulacak islarin xeyli
daracads intensivlasacayindan xabar verir.
ASCO terafindan da COP29 hazirlig ¢cargi-
vasinda 2024-cu ilde dlkemizds ekologiya
sahasi Uzra bazi dnamli tadbirlar taskil edi-
lacek ve muvafiq layihaler hayata keciri-
lacakdir. ASCO tarafinden hamin tadbirin
kecirilmasing, atraf muhitin gorunmasi isi-
nin daha effektiv qurulmasi, bu masaslalarls
bagli ASCO-nun vahid yanasmasinin, taklif
va tovsiyalarinin formalasdirilmasini tamin
etmak magsadila COP29 tadbirinin taskili
prosesina ASCO tarafindan tohfs verilma-
si imkanlari arasdirilmagla, straf muhitin
gorunmasi, tahlUkasizliyin temini, abad-
lig islerinin aparilmasi istigamatinde AS-
CO-nun daxili tadbirlarinin muayyan edil-
masi va hamin tadbirlarin icrasinin daha
operativ, planli sakilds idars edilmasina
nail olunmasi magsadils komissiya yara-
dilmisdir. Bu istigamatds abadlig, tahlika-
sizlik va ekologiya masalaleri ils bagli tad-
birlar plani islanib hazirlanmisdir. Tadbirlar
planinda, tahlikasiz icra ve bununla bagli
risk giymatlandirilmasi, ekoloji tarazligin
gorunmasi, gorulacak islerle slagadar
xarclar, metal tullantilarinin tekrar emala
gondarilmasi, silinmis Uzan vasitalarin ak-
vatoriyadan uzaglasdirilmasi, talab olunan
toamir-tikinti isleri ve mal-material talabati
barads masalalar sks olunmusdur.
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MALIYY3 NaTiCaLaRI

ASCO terafinden dayanigli inkisaf dina-
mikasina malik olan maliyys vaziyystinin
gorunub saxlanilmasi, bu istigamatinda
xarclara nazarstin guclandirilmasina va
maliyya resurslarinin ganaatls istifadasins,
elaca da galirlerin artirilmasi imkanlarinin
arasdirilmasina xususi diggst yetirilir. Ga-
micilikda optimallasdirilmasi,
izafi xarclarin aradan galdirilmasi, galir-
larin semarali bolgusu ve istifadasi, els-
co da yeni yuk axinlarinin calb edilmasi
va layihalarin alds olunmasi kimi davamli
tadbirlar hayata kecirilir. Bu tadbirlarin na-
ticosinds 2014-2023-cu illsr arzinda har il
foaliyystini manfastlea basa vurmaga nail
olmusdur.

xarclarin

ASCO yarandigi doévrdan etibaran hari il
oldugu kimi, hesabat dévri srzinds da Ga-
micilik faaliyyatini manfastle basa vurmus-

dur va ASCO-nun manfasti muvafiq olaraq,
2022-ci ilda 65 milyon AZN, 2023-cu ilds is®
44 milyon AZN taskil etmisdir. Bundan alavs,
EBITDA géstaricisi 2022-ci ilds 190 milyon
AZN, 2023-cu ilds 157 milyon AZN saviyys-
sinds olmus, EBITDA marjasi isa muvafiq
olaraqg 33% va 30% taskil etmisdir. Gamicili-
yin borclanma saviyyasi da beynalxalqg mig-
yasda faaliyyat gostaran bir cox sirkstlsr, o
cumladan gamicilik sirkatlari ile mugayisa-
da ¢cox asagi saviyyada saxlanilmis va 2022
va 2023-cu illsr arzinds borcun kapitala
nisbati muvafig olaraq 1% va 12% olmusdur.
Eyni zamanda, ASCO yarandigi dévrdan eti-
baran Gamigiliyin kapitalizasiyasi 160% art-
mis va 1.4 milyard AZN taskil etmisdir.

Asagidaki cadvealds ASCO-nun audit olun-
mus maliyys hesabatlarindan goétaralmus
9sas maliyyas naticalari tagdim olunmusdur:

2021-2023-cii illar arzinda maliyya naticalari (IFRS iizra), min manat:

Gostaricilar 2021 2022 2023

Galirler 459133 570,071 524,195
Satislarin maya dayari (306,069) (369,444) (375,113)
dmaliyyat faaliyystinden manfaat 68,290 93,295 59,222
Manfaat vergisindan avval manfast 66,555 92,073 56,362
Manfaat vergisi xarci (14,763) (26,632) (12,677)
Il Gzre manfaat 51,792 65,441 43,685

ASCO-nun galirlilik gostaricileri, mln AZN
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Xazards aparici movgenin gorunmasl va
Xozardan kanar bazarlarda yukdasima
faaliyyatinin genislandirilmasi magsadi ils,
ASCO tarafinden yeni muxtaslif tipli gami-

larin tikintisi ve alinmasina iri hacmli inves-

tisiya qoyuluslari hayata kecirilir. Asagidaki
cadvalds 2021-2023-cu illar arzinda ASCO
tarafinden hayata kecirilan investisiya qo-
yuluslari barads malumat tagdim olunmus-
dur.

2021-2023-cii illar arzinda Gamigilikds investisiya qoyuluslari, min manat

Gostaricilar 2021

Investisiya goyulusu, min AZN 123,023
o cumladan:

dsas vasaitlarin alinmasi va asasli tamiri 121,794

Qeyri-maddi aktivlerin alinmasi 1,229

2022 2023
174,125 258,109
173,548 257,104
5717 1,005

investisiya qoyulusu, mln AZN

300
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2021
ASCO olkanin iri gamicilik sirkati olarag,
vergi o6hdsliklarinin ganunvericiliyin tsla-
blarina uygun va vaxtinda yerina yetirilma-
sina xUsusi shamiyyat verir. ASCO, vergi
ganunvericiliyinin talablari, ganunvericiliya
edilmis slave va dayisiklarin tatbigi, tag-
dim olunmusg bayannamsalarin yoxlanilmasi,
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vergi planlasdiritmasi kimi masalalar uzra
Igtisadiyyat
Nazirliyi yaninda Dovlat Vergi Xidmati ila six
amakdasliq edir. Asagidaki cadvalds 2021-
2023-cu iller arzinds ASCO tarafindan dds-
nilan vergilar barads malumat tagdim edil-
misdir.

Azarbaycan Respublikasinin

2021-2023-cii illar arzinda ASCO tarafindan vergi 6danislari, min manat

Gostaricilar 2021
Manfast vergisi 11,379
dmlak vergisi 5,446
dlave dayar vergisi 1,780
Muzdlu 6deama manbayinds vergi 1,654
Torpag vergisi 215
Digar vergi va 6danislar 552
Comi: 21,026

2022 2023
13,155 14,479
6,877 8,704
6,814 1,644
18,875 21,540
191 191
1,455 804
47,367 47,362
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Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabi-
netinin mavafig Serancami ils, Baki Ga-
migayirma Zavodunun Azarbaycan In-
vestisiya Sirkstine maxsus sahmlarinin
va istigrazlarin ASCO tarafindan alinmasi
magsadi ils, 2023-cu ilin dekabr ayinda
Gamigiliyin nizamnama kapitalinin artiril-

masina 226 milyon AZN vasait ayrilmisdir.

9MOLIYYAT NaTiCaLaRI

Yiikdasimalar

ASCO tarafinden davamli olaraq yukdasi-
ma bazarlari, Azarbaycan Gzarindan kegan
yukdasima marsrutlarinin digar marsrut-
larla mugayisada ragabst gabiliyysti,
Xozar uzarindan kegan marsrutlara slave
yuklarin calb edilmasi imkanlari arasdirilir
va muvafig olarag potensial yeni yuklarin

calb edilmasi Ugun endirimli tariflar tatbiq

edilir. Bu magsadls, hesabat dovrinds Qa-
zaxistan va Turkmanistan istigamatlarinds
dasinan bir sira yuklars, o cimladan avto-
texnika, neft mahsullari, paraksilol, benzol,
Azarbaycanda istehsal olunmus gida mah-
sullarl, soyuducu vaqgonlari musayist
edan masin sobasi va digar yuklara en-
dirimlar tatbig edilmisdir. Eyni zamanda,
ASCO terafinden Trans-Xazar Beynalxalq
Nagliyyat Marsrutu c¢arcivasinda Cin-Avro-
pa istigamatinds konteyner va muxtalif va-
gon yuklarinin dasinmasina tatbig olunan
endirimlar hesabat dévrinds ds quvvads
saxlanilmisdir.

Asagida  2021-2023-cU
ASCO-nun gamilari ila dasinan yuklarin

illar  arzinds
hacmi, o cumladan dasinan vagon ve avto-
texnikanin (TIR) sayl barads malumat tag-
dim edilmisdir.

Yiik novleri lizra yiikdasima hacmi, min t

Tankerlarla dasima hacmi
B Quru yik gamileri ilsa dasima hacmi
W Bara gamilari ils dasima hacmi

-
o

5,4

o B N W M U O N 0 ©

2021

2021-2023-cii illar arzinda vagon va avtotexnika dasinmasi, adad

7,6

2022

9,0

2023

Dasinmis vagonlarin sayi
Dasinmis avtotexnikanin (TIR) say
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30,466
30,893

38,635
35,290

37,642
35,207



Regionda mdvcud geo-siyasi vaziyyst hesa-
bat dovru srzinds Xazar Uzarindan yukdasi-
ma hacmlarina ds tasir gostarmisdir. Bels
ki, Qazaxistan tarafinden xam neft va neft
mahsullarinin ixracinin alternativ marsrut-
yonaldilmasi arasdirilir
va 2023-cU ilden etibaran Qazaxistandan

lara imkanlari
gerb istigamatinds ixrac edilan xam neft
hacmlarinin bir gismi Azarbaycan tzarindan
marsruta yonaldilmisdir. Novbsati illards bu
hacmlarin artirilmasi nazards tutulmusdur.
Hazirda, Xezardsn kanar hdvzalards
ASCO-nun 2 adad tanker va 4 adad quru
yuk gamisi istismar olunur. Eyni zamanda,
Xazardan keanarda faaliyyatin genislandi-
rilmasi planlari c¢arcgivasinda, ASCO-nun
bu hoévzslards yukdasima potensialini ar-
tirmaqg ve daha bdyuk dedveytli gamilarls
dasima segmentina daxil olmag magsadi
ila, 2023-cu ilde SOCAR va ASCO tarafin-

dan paritet asaslarla “SA Maritime” birgs
muassisasi tasis edilarak dlat Azad Iqti-
sadi Zonasinda geydiyyatdan kecirilmisdir.

“SA Maritime” AFEZCO birges muassisa-

si terafindean har birinin  yUkgoétirma
gabiliyysti taxminan 115,000 ton olan “Qara-
bag”, “Susa” ve “Zangeazur” adli 3 adad “Afra-
max” tipli tanker alinaraq istismara veril-
misdir. Bu gamilarin texniki idarsetmasi isa
ASCO-nun 100% térama muassisasi olan va
gamilarin beynalxalq talablars uygun idars
edilmasini tamin edan “ASCO Ship Mana-
gement AFEZCQO" sirkati tarafindan hayata
kecirilir. S6ztgedan gamilarin alinmasi Uzra
ASCO-nun payinin maliyyslasdirilmasi Ga-
micilik tarafindan yerli bazarda ugurla tada-
vUla buraxilan “ASCO istigrazlari’ndan calb

olunan vasait hesabina hayata kegirilmisdir.
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Bela ki, 2022-ci ilin dekabr ayinda, Gamigi-
liyin tarixinds ilk dafa olarag, ASCO tara-
finden istigrazlar tadavals buraxilmisdir.
Umumi dayari 100,000,000 ABS dollari, har
birinin nominal dayari 1,000 ABS dollariolan,
5 il muaddatli, 6% daracali “ASCO istigrazlarl”

muvaffagiyystle tadavils buraxilmisdir.

Neft sanayesina gostarilan ixtisaslasmig
ofsor xidmatlori

Asagidaki cadvalds, 2021-2023-cu iller ar-
zinda ASCO-nun ixtisaslasmis ofsor do-
nanmasindaki gamilar tarafindan islanmis
gunlar barads malumat taqdim olunmusdur.

ixtisaslagmis neft donanmasinin amaliyyat
naticalari, islanmis giinlarin sayr:

Cami islanmis gunlar 37,802 37,439  37,M

OPEC
latinin

toskilati c¢arcivesinds neft hasi-

azaldilmasi Uzra respublikamiz

terafinden  goturulan icrasi

bazi

ohdaliyin
carcivasinds, deniz neft-qaz vya-
taglarinda hasilat azaldilmis ve muva-
fig olaraq
larine olan talabat nisbatan azalmisdir.

ixtisaslasmis ofsor xidmsat-

2023-cu ilde SOCAR ve ASCO terafin-
den beynalxalg nufuzlu maslahatci sir-
kat “McKinsey&Company” calb edilmakls,
SOCAR-In ixtisaslasmis ofsor gamilarina
optimal talabatinin
giymatlandirilmasi Uzra birgs layihs hayata

olan uzunmuddatli
kecirilmisdir. S6ztgedan layiha ¢argivasin-
da SOCAR tarafindan (“Azneft” iB, “UBOC”,

“Bahar Energy dmaliyyat Sirkati” va

“JOCAP” sirkatlari daxil olmagla) uzunmud-
datli perspektivde ASCO-nun ixtisaslasmis
ofsor gamilarina talsbat muayyan edilmis-
dir. Eyni zamanda, layiha ¢arcgivasinda ham
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SOCAR, ham da ASCO Ugun mumkaun risklar
nazara alinmagla, gamilarin vyenilari ils
avaz edilmasi va bir sira movcud gamilarin

“Filanovski” yataginin strafinda hayata
kecirilan dibdarinlasdirma islarina ASCO-

nun mauavafig gamileri calb olunmusdur

temir  edilerak istismar  muddstinin va bu isler 2022-ci ilde tamamlanmisdir.
uzadilmasi masalalarina de baxilir.

Gomi toamiri va tikintisi
Eyni zamanda, ASCO-nun ixtisaslasmis ASCO-nun strukturuna daxil olan

ofsor gamilari Xazar danizinin Azarbaycan
sektoru ila yanasi, digar sektorlarda hayata
kecirilan layihalards istirak etmisdir. Bels
ki, Xazarin Rusiya sektorunda vyerlasan

Mo

“Bibiheybat” Gami Temiri Zavodu va “Z1g" Gami
Temiri va Tikintisi Zavodunda 2021-2023-cu illsr
arzinds hayata kecirilan gami tamiri islari barads
malumat asagidaki cadvalds tagdim edilmisdir.

Gami tamiri lizra naticalar, tamir sayu:

Tomirin névii BGTZ |
2021 2022 2023 | 2021

Klass tamiri 18 25 17 7 13 7

Dok tamiri 35 43 42 18 12 1

Cari tamir 10 22 16 13 8 9

Qaza tamiri 3 9 2 0 0 0

Safarlararasi navigasiya tamiri 159 201 247 479 536 760
Tersana xidmati 21 32 35 0 0 0

Comi: 246 332 359 517 569 787
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Hesabat dévu arzinds, “Bibiheybat” ve
‘219" ASCO-nun
donanmalarinda istismar olunan gamilarla
yanasi Xazar denizinds faaliyyat gostaran
diger gamicilik  sirkatlarina
gomilera da gemi temiri xidmatlari
gostarilmisdir. Qeyd edak ki, 2022-ci ilds
sdzugedan tarafindan  kanar
gamigilik sirkstlarine meaxsus 48 gamiys,
2023-cU ilds isa 49 gamiys gami tamiri va
tarsana xidmatlari tagdim edilmisdir.

zavodlari  tarafindan

MaXsus

zavodlar

Donanmanin yenilanmasi

ASCO-nun Xazards aparici
gorunub saxlanilmasi va onun yukdasima
potensialinin dayanigliiginin tamin
olunmasi magsadi ils, donanmasinin muasir
standartlara, yuk sahiblari va aparici
neft-gaz sirkstlarinin talablarina cavab
veran saviyyada saxlanilmasi,
muddatini basa vurmus gamilarin marhalali
sokilde yenilanmasi,
uygun olarag vyeni

maovgeyinin

istismar

bazardaki telabata

goamilarin tikilmasi
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muhum strateji shamiyyst kasb edir. Bu
istigamatds, 2022-ci ilde ASCO-nun sifarisi
ile Baki Gemigayirma Zavodunda (BGZ)
insa edilmis 1 adad 56 vaqgon va ya 50 yuk
masini (TIR), elaca da 100 nafsr sarnisin
tutumlu Ro-Pax/Bara tipli “Zarife dliyeva”
gomisi va 1 adad 8,000 ton yUkgotirmas
gabiliyystine malik “Akademik Xosbaxt
Yusifzada” tankeri istismara verilmisdir.
ASCO-nun strukturuna daxil olan “Zig"
Gami Temiri ve Tikintisi Zavodunda insa
olunan 6 adad Kigik su tutumlu katerlardan
birincisi - “ASCO-1" kateri 2023-cu
may ayinda istismara verilmisdir. Daha
sonra, hamin ilin noyabr ayinda iss eyni

itin

tipli ikinci gaminin - “Tartarcay” gamisinin
insasi tamamlanmisdir. Hazirda, “Z1g" Gemi
Temiri va Tikintisi Zavodunda 4 adad Kicik
su tutumlu katerin tutumlu katerin insasi
Uzra islar davam etdirilir va bu gamilarin
sokilds
planlasdirilir.

marhalali istismara verilmasi



Donanmanin yenilanmasi Uzra islarin
davami olarag, ASCO terafinden BGZ-
doe 2022-ci ilde 1 adad Ro-Pax/Bara tipli
geminin, 2023-cU ilds isa 1 adad 8,000
tikintisi
yerlasdirilmisdir. Bununla yanasi, hazirda
novbati 8,000 tonlug tankerin tikintisi Uzrs

tonlug tankerin uzra sifarisi

isler yekunlasmagq uzradir va bu gaminin
2024-cu ilds istismara verilmasi nazards

tutulmusdur.

Bundan sonra, ASCO tarafindan BGZ-da 3
adadi sarnisin, 1 adadi boyuk dalgic gamisi
olmagla, Umumilikda 4 yeni gaminin sifarisi
yerlasdirilmisdir. Hazirda, 3 adad Kkigik
dalgic gemisi Ucglnds tariflar musyyan
edildikdan sonra BGZ-ds insa edilmasi tgun
sifaris verilmasi nazards tutulmusdur.

ASCO-nun Xazardan kanar bazarlarda
faaliyyatinin genislandirilmasicarcivasinds,
bu hdvzalards iri tutumlu quru yuak gamilari

i
il

segmentina daxil olmag magqgsadi ils,
Handysize tipli quru yuk gamilarinin
alinmasi nazards tutulmusdur. Bu gamilar
hazirda ASCO-nun donanmasinda olan
quru yuk gemilarindan taxmini 7-9 dafe
daha cox tutuma malikdir. Handysize tipli
gemilarin  alisinin
ASCO
Yenidenqurma va Inkisaf Banki (AYIB) ils
amakdasliga baslanilmisdir. Bels ki, 2022-
ci ilin sentyabr ayinda ASCO, Azarbaycan
Investisiya Holdingi (AIH) ve Avropa
Yenidsnqurma va Inkisaf Banki (AYIB)
arasinda dovlst zamansti olmadan, 100
mln ABS dollarina kimi kreditin ayrilmasi
barads Mandat maktubu imzalanmisdir.
Daha sonra, mandat maktubuna uygun
olarag, AYIB tarafinden “Drewry”, “DNV”,
“Clifford Chance” va digar beynalxalq
nufuzlu maslahatcisirkatlar calb edilmakls,
elaca da AYIB-in muxtalif ixtisaslasmis

maliyyalasdirilmasi

magsadi ils, tarafindasn Avropa
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ekspertlari tarafinden ASCO-da fargli is-
tigametlards genis diagnostikalar aparil-
misdir. ASCO-da aparilan diagnostikalar
maliyya vaziyysti ve maliyya idarsetmasi,
Xazar ve Xazardan kanarda kommersiya
faaliyysti ve amsaliyyatlarin idars olunmasi,
Gamiciliyin faaliyystinin movcud beynalxalq
sanksiyalara uygunlugu, tachizat va satinal-
malar, tatbiqg olunmus korporativ idaraet-
ma sistemi, hdqug, texniki idarsetms, atraf
muhitin mahafizasi ve sosial sahalari shata
etmisdir. 2023-cu il arzinds AYIB tarafin-
dan Gamicilikds aparilan butun diagnostika
layihalari ugurla tamamlanmis ve musbat
ray alds edilmigdir. Naticads, Handysize

tipli gemilarin alinmasi udgun ASCO-ya
kreditin  ayrilmasi  AYiB-in  Direktor-
lar Surasi terafindan tasdiq edilmisdir

va 2024-cu ilin fevral ayinda ASCO ils
AYIB arasinda Umumi daysri 60 mln ABS
dollari olan kredit mugavilasi imzalanmis-
dir. Gamilarin alinmasinin 70%-nin AYIB-in

74

ayirdigi kredit vasaiti, 30%-nin ASCO-nun
daxili imkanlari hesabina maliyyslasma-
sini nazerds tutan mdgavile 2 transdan
ibarsatdir. Har trans Uzra kredit hacmi 21
milyon, ASCO-nun daxili imkanlari hesabina
maliyyalasma isa 9 milyon olmagla, har iki
trans Uzra Umumi mablag 60 milyon ABS
dollari taskil edir. Ik Handysize tipli gami
2024-cu ilin may ayinda istismara verilmis-
dir.

Bundan alave, ASCO tarafinden Aframax
tipli geaminin alinaraq istismara verilma-
si nazards tutulmusdur ki, bu gaminin
alinmasinin  maliyyslasdirilmasi magsadi
ils, 2023-cu ilin dekabr ayinda ASCO-nun

Umumi dayari 50,000,000 (alli milyon)
ABS dollari  olan ndévbati istigrazlari
muvaffaqgiyystls tadavils buraxilmisdir.

Aframax tipli tankerin 2024-cu ilds alinaraq
istismara verilmasi planlasdirilir.



Qeyd edilsnlardasn alava, Gamigiliyin
MUsahids Surasi tersfinden tasdig edilmis
investisiya planina uygun olarag, novbati
illar arzinde ASCO-nun nagliyyat donan-
masl! ucun tanker va quru yuk gamilarinin
BGZ-da tikintisi, Xazardan kanar hdvzalards
faaliyystin genislandirilmasi c¢arcivasinda
Aframax tipli tankerin alinmasi, nazardas tu-

tulmusdur.

Umumilikds, donanmanin yenilanmasi isti-
gamsatinds, 2014-cU ildan etibaran 28 adad
yeni gami, o cimladan nagliyyat donanmasi
dgun 8 adad quru yuk geamisi, 4 adad tanker
ve 2 adad Ro-Pax/Bars tipli gami, ixtisas-
lasmis ofsor donanmasi Ucgun iss 1 adad
lévbar dasiyan tachizat-yedak gamisi, 7 adad
tachizat gamisi, 1adad liman-yedsk gamisi, 3
adad sarnisin gamisi va 2 adad Kicik su tu-
tumlu kater gemisi istismara verilmisdir.

Tohsil va talim

Gamigiliyin yuksak ixtisasli, muasir tex-
nika ila islemayi bacaran, pesskar, ganc
kadrlara olan talabati ASCO-nun tarkibinda
faaliyyat gostaran Azarbaycan Dovlset Da-
niz Akademiyasi tarafindan tamin olunur.
ADDA-da talaba buraxilisinin Gamigciliyin
yeni kadrlara olan talabati ila uzlasdiril-
masl magsadi ils, talaba buraxilisinda ka-
miyyata deyil, keyfiyyata ustunlik verilir.
Bu istigamatda aparilan islarin naticasinds
Akademiyaya minimum gabul bali yuksal-
misdir. Bels ki, hesabat ddvruna dusan Ug
tahsil ilinde gabul imtahaninda 34 nafer
500-dan yuxari, 2 nafer ise 600-dan yu-
xari bal toplayan talabs ADDA-da ali tahsil

almagi secmisdir. Eyni zamanda, yerli abi-
turiyentlarle yanasi, xarici 6lkalardan ds
ADDA-da tahsila maraq artmisdir ve hesa-
bat dévrinds Misir, Sudan va iraq vatandas-
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lari olmagla 40 nafer talabs Akademiyaya
gabul olmusdur. Hesabat dévrinin sonu, 31
dekabr 2023-cu il tarixine ADDA-da bakala-
vr pillasinda tahsil alan talabalarin sayi 858
nafar, magistr pillasi Uzra tahsil alan tala-
balarin sayi isa 52 nafar taskil etmisdir.
Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasinin
diger ali tohsil va elmi-tadqi-
gat muassisalari ila slagalari daim ge-
nislanmakdadir. 2022-ci ilde ADDA ila milli
Aerokosmik  Agentliyinin

texniki

“Elmi-Tadqgigat
Aerokosmik Informatika Institutu” arasin-
da birge emakdasliga dair migavile imza-
lanmisdir. Magavile ¢arcivasinds ADDA-nIn
“Tetbigi mexanika” kafedrasi ila Elmi-Tadqi-
gat Aerokosmik Informatika Institutu teres-
finden kadr hazirligi ve elmi-tadgigat sa-
hasinda birga islarin goérulmasi nazards
tutulmusdur.
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alave, 2023-cu ilde ADDA-da
muhandisi-2023" texnologiya sar-
gisi  kecirilmisdir. Sergide Akademiyanin
kafedralari, eleca do “ASCO Muhandislik”
MMC, Daniz Nagliyyat Donanmasi, Xazar
Daniz Neft Donanmasi, “Bibiheybat” Gami
Temiri Zavodu, “Z1§” Gami Temiri va Tikintisi
Zavodu 6zlarinin elmi va texniki yaradiciliq
faaliyystinin  mahsullari, fundamental va
totbigi tadgigatlar, o cumladan texnoloji

Bundan
“Gami

yeniliklar va innovasiyalarla ¢ixis ediblar.
Sargi, elmi-texniki va tathigi yaradiciligl,

gonclarin biznes ideyalarini dastaklamak
va inkisaf etdirmak, elaca de Akademiya-
da startap harakatinin genislandirilmasi
va “TEKNOFEST” texnologiya sargisinda
istiraka hazirlig magsadi il taskil edilmis-
dir.
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SOHMDAR, MUSAHID3 SURASI V3 iDAR3 HEYaTI

ASCO 100%
gemicilik sirkatidir.
Yigincaginin

dovletes maxsus
ASCO-nun
salahiyyatlari
Prezidenti va

sahmlari
Umumi
mustasna
Azarbaycan Respublikasi
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti ila
Investisiya
Holdingi tarafindan hayata kecirilir:
Azarbaycan
salahiyyatleri:

razilasdirmaqgla Azarbaycan

Respublikasi  Prezidentinin

® ASCO-nun yenidan taskili va lagvi

® Mdusahide Surasinin va icra organinin
rahbarlarinin va Uzvlarinin vazifays te-
yin va vazifadan azad edilmasi,

Azarbaycan Investisiya Holdinginin
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
ile  razilasdirmagla heyata  kecirdiyi

salahiyyatler:
e ASCO-nun
runun, elaca da illik hesabatlarinin, ma-

nizamnamasinin, struktu-
liyye hesabatlarinin va dividend siyasa-
tinin tasdiq edilmasi,

® Nizamnama  kapitalinin
muayyan edilmasi,

® Manfast va zararin bélusdurulmsasi,

® Qiymatli kagizlarin buraxilmasi
garar gabulu,

migdarinin

uzro

® Xususi shamiyyatli aqdin, elaca da mus-
taqil auditorun rayi ila aidiyysti saxsls
dayari Camiyyatin aktivlarinin 5%-indan
cox hissasini taskil edan aqgdin baglan-
mas! haqgginda gararin gabul edilmasi
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Gamigiliyin faaliyyatina Umumi nazarati isa

ASCO-nun Musahida Surasi icra edir. Ga-

miciliyin Misahids Surasi va Idars Heyatinin

tarkibi Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
ninmuvafigSarancamlariila tayin edilmisdir.

ASCO-nun Mdusahids Surasinin  tarkibi

asagida taqdim edilmisdir:

® Samir Serifov - Mdusahide Surasinin
sadri, Azarbaycan Respublikasinin ma-
liyye naziri,

® Rshman HUmmsatov - Mdusahide Su-
rasinin  Uzvd, Azarbaycan Respubli-
kasinin ragamsal inkisaf va nagliyyat
nazirinin muavini,

® Matin Eynullayev - Musahida Surasinin
Uzv{, Azarbaycan Investisiya Holdinginin
Idars Heyatinin sadri, Azarbaycan Res-
publikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi yanin-
da 9mlak Masalalari Dovlat Xidmatinin
raisi,

e Xesyyam Mammadov - Mdusahide Su-
rasinin  Uzvl, Azerbaycan Investisi-
ya Holdinginin Bas icraci direktorunun
muavini,

® Vigar Macidli - Mdusahids Surasinin

uzva, Azasrbaycan Respublikasinin Ma-

liyye Nazirliyi Aparatinin Igtisadi sa-

halarin maliyyasi sébasinin madiri.



MUsahids Surasinin salahiyyatlarine asagi-
dakilar daxildir:

ASCO-nun uzunmuddatli inkisaf strate-
giyasinin tasdiq edilmasi

Xarclar va gslirlar smetasinin tasdiq
edilmasi va onun icrasina nazarastin ha-
yata kecirilmasi,

Gamiciliyin faaliyyatinin ayri-ayri sa-
halari Uzra siyasetlerin, daxili gayda-
larin, habels filial ve numayandaliklarin
asasnamsalarinin tasdiqg edilmasi,
MUstaqil auditorun rayi ile aidiyys-
ti sexsle dayari ASCO-nun aktivlarinin
5%-dak hissasini taskil edan agdlarin
tosdig edilmasi,

Mlsahida Surasi yaninda muxtslif ko-
mitalarinin yaradilmasi, onlarin asas-
namalarinin tasdig edilmasi, rahbar-
larinin va uzvlsrinin vazifays tayin va
vazifedan azad edilmasi,

Mévcud normativ. haqugi  aktlarin

talebleri nazara alinmagla ASCO-nun
aktivlarinin idarsetmaya  verilma-
si va 0Ozallasdirilmasi ila bagli aqdlarin
baglanmasina raziligin verilmasi va di-
ger.

ASCO-nun idara Heyatinin tarkibi asagidaki

Kimidir:

e Rauf Valiyev - idars Heyatinin sadri

® Mibariz Cabbarov - Idars Heyatinin
Uzvi, Idars Heyati sadrinin birinci mua-
vini

® Calal Feracli - idars Heyatinin Uzvd,
Idara Heyati sadrinin miavini

® Cabrayil Mahmudlu - Idars Heyatinin
Uzva, Idars Heyati sadrinin miavini

e Nozraddin 3hmadzadas - Idars Heyatinin
Uzva, Idaras Heyati sadrinin miavini

e Zaur Nagiyev - Idars Heystinin Uzv,
Idara Heyati sadrinin miavini

® Tariyel Mirzayev - Idars Heyatinin GzvQ,
Idara Heyati sadrinin miavini

Umumilikda, ASCO-nun korporativ idaraetma strukturunun grafik tasviri agagida taqdim edilmisdir:
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Struktur idaralar

- Azarbaycan Respublikasi Prezidenti

- Azarbaycan investisiya Holdingi

- Misahids surasinin Sadri
- Miisahida surasinin tizvlari (4 nafar)

- Strategiya va investisyalar Komitasi
- Audit Komitasi
- Tayinat va mukafatlandirma Komitasi

- idars Heyatinin Sadri
- idara Heyatinin Sadrinin miavinlari, idars
Heyatinin tzvleri (6 nafar)

- Satinalmalar Komitasi

- Risklar tizra Komita

- Personalin idarsedilmasi Komitasi
- ictimai Maslahatlasmalar Surasi

- Layihalarin idarsedilmasi Markazi

- Miikafatlandirma iizrs isci qrup
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KORPORATIV IDARSETM3 SISTEMININ
TOKMILLASDIRILMaSi iSTIQAM3TIND3
ISLBR

ldarsetma va investisiya gararlarinin gabul
edilmasinin ve maliyys-tasarriufat faaliyystinin
effektivliyinin  artirilmasi magsadils, ASCO
korporativ totbigi va
davamli takmillasdirilmasina xUsusi shamiyyat
ASCO vyarandig korporativ
idarsetma sisteminin qurulmasi istigamatinds

idarsetma sisteminin

verir. dévrdan
bu sistemin zaruri elementlari olan saffaflig ve
hesabatlilig temin edilmis, beynalxalq tacribads
genis tatbig edilan normativ sanadlar bazasi
hazirlanaraq tatbig olunmus, kollegial garar
gabulu Ucln muavafig sahaler Uzre komitslar
tasis edilmis va digar tadbirlar gorulmus ve
layihalar icra edilmisdir.

Hesabat ddévrinds Gamigiliyin - Nizamnamasi
yenilanmisdir ~ va

Azesrbaycan Investisiya

Holdinginin Musahida Surasinin 2022-ci il 8
iyul tarixli garari ile tasdiq edilmis, 2022-ci
il 15 noyabr tarixinds dovlat geydiyyatindan
kecirilmisdir. Bundan slavs, AlH-in Misahida
ile  ASCO-nun Kkorporativ

tesdiq  edilmisdir.

Surasinin - garari
idarsetma  standartlari
ASCO yarandigi dévrdean
beynalxalq

edilmasina E)

faaliyystinin
uygun  taskil
uygunlug

standartlara
muvafiq
sertifikatlarinin  slds edilmasina xususi
diqgat gosterir. Bu istigamatds, Amerika
Gamicilik Barosu (ABS) tarafinden ASCO-da
coxsayll audit yoxlamalari kegirilmisg, va bu
yoxlamalarin naticasinda Gamigilik muvafiq
uygunlug sertifikatlarina layig goralmusdur.
ASCO-nun
hamin sertifikatlarin tslablarine uygun
taskil edilmasi magsadi ila, ABS tarafindan
davamli olarag audit yoxlamalari hayata
kecirilir. Hesabat dévrunds, Boyuk Britaniya-

Bundan slavs, faaliyyatinin
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nin LRQA (Lloyd’'s Register) beynalxalg

tasnifat camiyystinin  audit  xidmatinin
apardigi ilkin va tskrar yoxlamalarin na-
ticalarina asasan, ASCO ISO 37001 - "An-
ti-korrupsiya bey-
nalxalg standarti layiq
gorilmusdir. Umumilikds, hazirda ASCO
asagidaki sertifikatlara sahibdir ve muva-

fig konvensiyalarin talablarina cavab verir:

idarsetma sistemi”

Uzra sertifikata

® |SO 9001:2015 (Keyfiyyatin idars edil
masi)

® |S0 14001:2015 (Ekoloji idarsetmsa)

e |SO 50001:201 (Enerji samaraliliyinin
idars edilmasi)

® |S0O 45001:2018 (Saglamlig ve
tahlukasizlik idarsetma sistemi)

® |S0O 37001:2016 (Anti-korrupsiya idarset-
ma sistemi)

® |SM code 2018 (Tshlukasizliyin bey-
nalxalq idaraetmsa sistemi)

® |SPS code 2003 (Gemi va Liman va-
sitalerinin  muhafizasi hagqginda bey-
nalxalg macalls)

® SQOLAS (Danizds hayat tahlikasizliyi
Uzra beynalxalg konvensiya)

® MARPOL (Daniz cirklanmasi aleyhina
konvensiya)

® STCW (Tslimlandirma standartlari, Ser-
tifikatlasma va Névbacakma Uzra Bey-
nalxalg Konvensiya)

Gamiciliyin  strateji  inkisaf
larine uygun olarag, kredit

istigamat-
reytinginin

alinmasi Ugcun ASCO beynalxalg nufuzlu
reyting agentliklari ilsa emakdasliq etmisdir.
ASCO 2016-ci ilda tarixinds ilk dafs Fitch
Ratings sirkatindan kredit reytingi almisdir
va daha sonra 2019-cu ilds Moody's sirks-
ti devet olunarag Gamiciliyin kredit reytin-
gi yenidan qgiymatlandirilmisdir. Hesabat
dévra arzinds iss, 2022-ci ilde ASCO yeni-
dan Fitch Ratings sirkati ila kredit reytingi-
nin alds edilmasi G¢un amakdasliq etmisdir.
Har Uc¢ halda reyting agentliklari tarafin-
dan ASCO-nun biznes modeli tahlil edilmis,
coxsayli goruslar kecirilarak arasdirmalar
aparilmig, ASCO-nun likvidliliyi va 6z kre-
dit 6hdsliklarini yerina yetirmak-qabiliyyati-
nin dayanigli oldugu musyyanlasdirilmisdir.

ASCO-da biznes proseslarin avtomatlas-
dirilmasi, innovativ elektron sistemlarin va
program taminatlarinin tstbiq edilmasina
xususi diggat ayrilir. Bu istigamatds, SAP
ERP ve onun muvafig modullari, elacse da
donanmanin istismari, gami tamiri va la-
yihalandirilmasi, insan resurslarinin idara
edilmasi va Umumi inzibati islar Gzra mux-
talif sistem va programlar tatbig edilmisdir.

Hesabat dévrunds, SAP ERP sisteminin PM
- gami temiri va texniki xidmatin planlas-
dirilmasi modulu muvaffaqgiyyatls istifadays
verilmisdir. Eyni zamanda, SAP ERP sistemi
carcivasinds malumat mubadilasinin ope-
rativliyinin artirilmasi magsadi ila, SAP ser-
verleri “S4 / HANA” sistemina kecirilmisdir.

83



DAYANIQLI iNKi§AF HAQQINDA HESABAT 2022-2023
KORPORATIV iDARSETM® SiSTEMi

e

Hal-hazirda, SAP sisteminin vergi ucotu
modulunun tatbigi Gzarinds is davam etdirilir.
Eyni zamanda, ASCO-nun amakdaslari
ucun elektron kabinet - “My ASCO" mobil
tatbiqi
tatbig emakdaslar Ggun bir sira xidmatlarin
ragamsal platformaya kecirilarak
istifade rahatliginin ve operativliyin tamin
edilmasins, elektron xidmatlarin ASCO-
da calisan daenizciler GclUn alcatanliginin

My
ASCO” mobil tstbigi Gamigiliyin personall
Ucin ASCO ils bagli an son malumatlari
aldes etmak, mobil tstbig Uzarindan is
yerindasn muxtalif ndv arayis ve sanadlar
sorgu etmak, ASCO amakdaslari ila birbasa
yazismag, muxtslif nov toplu ve fardi
bildirislar, elanlar, senad va sertifikatlarin
bitma vaxti barads xatirlatma va digar vacib
malumatlar almagq, real vaxt rejiminda ayliq
amak haqqi Gzrs atrafli onlayn cixaris alds
etmak, mazuniyyat gunlari barads malumat
almaqg ve mazuniyyat tUcun elektron formada
muraciat etmak, sexsi sanadlarin elektron

istifadaya verilmisdir. Bu mobil

artiritlmasina xidmat edir. Bela ki,
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suratini  yuklamak, xidmsati

giymatlandirilmasinin  son

faaliyystin
illar arzinds
naticalari ila tanis olmagq, elsca da ASCO-
nun daxili onlayn talim platformasina kegid
etmavadigaer birsirarsgamsalxidmatlardsn
yararlanmaqg imkani verir. Bundan slavs,
ASCO-nun aparati va struktur idarslarina
galan va yaxud is gundnun sonunda c¢ixan,
uygun avtobus marsrutlari, elsca ds har
gun aparatda va struktur bolmalards nahar
zamani taqdim edilan yemaklarin siyahisi,
ASCO-da aciq
barade malumat alds etmak ve uygun
vakansiya muraciat  gondarmak
mumkundur. Hamginin, “My ASCO" mobil
totbigi  danizcilars
muxtalif sorgu, teklif, sikayat, elsce do
Gamiciliyin rahbarliyinin gabuluna yazilmaq
dcun elektron gondarmak
imkani yaradir. Eyni zamanda, amakdaslar
arasinda unsiyystin asanlasdirilmasi
magsadi ils, totbig c¢arcivasinda
korporativ sosial sabaka faaliyyat gostarir.

movcud vakansiyalar
uzrs

istanilan makandan

muracist

mobil



STRATEJi IDARBETM®

2022-ci ilds ASCO terafindan beynalxalq
nufuzlu maslahatci sirket KPMG ila bir-
ge Gamigiliyin 2022-2030-cu illari shats
edan Strategiyasi yenilanmis va ASCO-nun
MUsahida Surasinin 29 iyun 2022-ci tarixli
iclasinda Umumi konsepsiya noqgteyi-nazar-
den magbul hesab edilmisdir. Sézugedan
Strategiyaya uygun olarag gisamuiddatli
investisiya plani tartib edilmis va Musahi-
de Surasi tersfinden tasdig edilmisdir.
2023-cu ilde Azearbaycan Respublikasi
Prezidentinin muvafig Serancamina uygun
olarag, ASCO-da 6zal investisiyalarin calb

edilmasi istigamatinds layihanin icrasi-
na baslanilmisdir. Azsrbaycan Respubli-
kasl Iqgtisadiyyat Nazirliyinin rahbarliyi
altinda ve AlH-in dastayi ils hayata kegiri-
lan layihanin icrasina beynalxalg nufuzlu
maslahatci sirkat Boston Consulting Group
(BCG) calb edilmisdir. Layiha g¢arcivasinds
BCG tarafindan ASCO-da muvafiqg tahlillarin
aparilmasi, 6zal investisiyalarin calb edil-
masi Uzra mumkun istigamatlarin muayyan
edilmasi ve uygun hesab edilan istigamat
Uzra 06zsal Iinvestisiyalarin calb edilma-
si ucln muvafig hazirlig islarinin hayata
kecirilmasi nazards tutulmusdur.

SOFFAFLIQ, HESABATLILIG V@ MBLUMATLARIN AGIGLANMASI

2014-cu ASCO-da
Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalg Stan-
dartlari (IFRS) tatbig edilmisdir. Bu stan-
dartlara uygun hazirlanmis Gamiciliyin

ilden etibaran

maliyya hesabatlari har il beynalxalg na-
fuzlu audit sirkati tarafindan audit olunur va
soffaflig prinsiplarina uygun olarag, auditor
rayi ile birgs ictimaiyyats aciq sakilda

85




DAYANIQLI iNKi$AF HAQQINDA HESABAT 2022-2023
KORPORATIV iDARSETM® SiSTEMi

ASCO-nun rasmi internet sahifesinds darc
edilir. Konsolidasiya edilmis maliyys hesa-
batlari ASCO-nun butun struktur idaralari-
ni ve torama muassisalarini ahats edir.

Hamcinin, 2014-ct ilden  baslayaraq
ASCO-nun iki illik dévri shats edan
Dayanigli inkisaf hagqinda hesabatlari
hazirlanir. Gamiciliyin  2014-2015-ci illari

shata edan ilk Dayanigli Inkisaf hagqin-
da hesabati 2016-ci ilde darc edilmisdir va
bununla da, ASCO Xazar hovzasinda sosial
korporativ. masuliyyati Uzra faaliyyatine
dair hesabati aciglayan ilk gamigcilik sirkati
olmusdur. Cari hesabat ASCO-nun Dayaniqgli
inkisaf hagginda 5-ci hesabatidir. Butin bu
hesabatlar da beynalxalq audit sirkati tara-
finden audit olunmusdur, musbat ray taqdim
edilmisdir va aciq sakilds Gamigiliyin rasmi
internet sahifasinds yerlasdirilmisdir.

ASCO-da Maliyys va amaliyyat naticalarinin
aciglanmasini sertlandiran Malumatlarin
aciglanmasi  Siyassti tatbiqg edilmisdir.

Ictimaiyyat ila saffaf, samarali kommuni-
kasiya alagslarinin yaradilmasi maqgsadila
ASCO-da Ictimai Maslahatlasmalar Surasi
fealiyyst gostarir. Suranin tarkibina 6lkadas
foaliyyat goOsteran vatandas
ti institutlar, o cumladan geyri-hokumsat

camiyya-

toskilatlari (ictimai birliklar ve fond-
lar), media nUmaysandalari, hamkar-
lar ittifaglari, vetandaslarin tasabbls

gruplari, beynalxalg ekspertlar ve mas-
lahatcilar, foaliyystlarinds
ferglenan, Gamicgilikde calismis qoca-
man va hazirda calisan danizciler daxil-
dir. ASCO-nun foaliyyst

elacs de

dovrud arzin-
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de alds olunmus
naticalari barade muzakiralarde maraqgli
taraflarin istirakinin teamin edilmasi, on-
lara soffaf ve dogru sekilde malumat ve-
rilmasi ve muzakirslards ictimaiyyat tera-
findan bildirilan fikir va takliflarin nazara
birbasa Sura ha-
yata Kkecirilir. dlave olarag, ASCO-nun
nailiyystleri ve amaliyyat naticalari, Gea-
micilikda bas veran yeniliklar vae 6namli ha-
disalar, gorulan islar hagginda malumatlar
ASCO-nun rasmi internet sahifesi va so-

igtisadi va amesaliyyat

alinmasi tarafindan

sial sebaka hesablari Gzarindan, o cimla-
den digar taninmis katlavi informasiya va-
sitalari ile ictimaiyyata gaffafligla catdirilir.

MUKAFATLANDIRMA SISTEMI

Beynalxalq tacribays uygun olarag, strateji
hadaflarin icrasi istigamatinds personalin
illik faaliyyatinin giymatlandirilmasi, onlarin
bu sahada motivasiyasiva havaslandirilmasi
magsadi ils, 2017-ci ilden etibaran ASCO-da
illik faaliyyatin
mukafatlandirma sistemi tatbig edilir. Bu
¢arcivada Gamigiliyin strateji hadaflarina va
magsadlarine nail olmaga yonalmis ba-
lanslasdirilmis  “Faaliyyatin  Semaralilik
Gostaricilari” (KPI-lar), har bir KPI Gzrs
onlarin xususi ¢akisi ve hadaf dayarlarini
ahata edan pasportlar islanib hazirlanmis-
dir. ASCO-nun Korporativ gsas Semarali-
lik Géstaricilari (8SG) ve Idars Heyatinin
Uzvlarine kaskadlanmis 9SG-lar uzra ha-
defler ve c¢aki paylari ASCO-nun Musahi-
de Surasi terafindan illik ssasda tasdiq
olunur ve bunun bazasinda personalin

naticalarina asaslanan

mukafatlandirilmasi prosesi tasgkil edilir.
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MUkafatlandirma prosesinin  tanzimlan-

koordinasiyasini teamin et-

mak magsadi ils, ASCO-da Mukafatlan-

dirma Uzre lsci Qrup tasis edilmisdir.

Gamicilikds tatbig olunan mukafatlandir-

ma sistemi asagidaki meyar, prinsip ve

magsadlari 6zunds ceamlasdirir:

® Gamiciliyin garsisinda muayyan etdiyi
strateji hadaf va magsadlara ¢catmaq;

® dmakdaslari inkisaf va takmillasmayas
havaslandirmak, onlari daha da mahsul-
dar faaliyyata motivasiya etmak;

® Yiuksakixtisasli va aparict kadrlarin
ASCO-ya bagliigini va loyalligini daha
da artirmagq, yeni guclu kadrlari Gamigi-
liys calb etmak;

® Gamiciliyin galirliliyini va rentabelliyini
tamin etmak;

® Faaliyystin giymatlandirilmasi ve muka-
fatlandirmada saffafligi, adalstliliyi, ob-
yektivliyi tamin etmak.

MUkafatlandirma prosesinin avtomatlas-

dirilmasi istigamatinds, 2021-ci ilden eti-

baran KPI-larin naticalarinin va bonus

masini  va

mablaglarinin hesablanmasi elektron sistem
uzarindan avtomatik sakilds hayata kecirilir.

SATINALMA SISTEMI
ASCO-da tachizatgilarin secilmasi Ugun
satinalma prosedurlari Azarbaycan

Respublikasinin mévcud ganunvericiliying,
ASCO-nun daxili sanadlarina, hamcinin sa-
tinalmalar Uzrs beynalxalg gamicilik sa-
hasinds gabagqcil prinsiplera uygun hayata
kecirilir. Hesabat doévrunds, 3 noyabr 2023-
cu il tarixinde ASCO-nun Musahids Surasi
tarsfinden “Satinalma Qaydalari”, 7 mart
2024-cu il tarixinds iss “Satinalma Komissi-
yasinin tarkibi” tasdiq edilmisdir. “Satinalma
Qaydalari"na uygun olarag, tachizatcilarin
secim prosesi ¢arcivasinds onlarin etibar-
Liigr, maliyys vaziyyatlarinin sabitliyi ve
musbat isguzar nufuzlari giymatlandirilir.
Soézugedan prosedur carcivasinds musbat
giymatlandirilan taraflar Gamigiliyin poten-
sial tachizatcilar siyahisina, manfi giymat-
landirilan taraflar isa etibarsiz (riskli) tac-
hizatcilar siyahisina daxil olunur. Hesabat
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dévrinds 76 bels dayarlandirma prosedu-
ru hayata kecirilmisdir va dayarlandirma
zamani manfi hallar askar olunmamisdir.
Satinalma amealiyyatlari zamani saffafligin
tamin edilmasi Gamicilik Ggun boyuk onam
dasiyir ve bu magqgsadls, hayata kecirilan
musabigalar ASCO tarafindan ictimaiyyats
acig soakilds, Gamiciliyin rasmi internet sa-
hifssinds darc edilir. Batin sahmlari dov-
late maxsus olan gamicilik sirkasti olarag,
ASCO tarafinden muvafig keyfiyyst talab-
larine uygunlug nazera alinmagla, yerli
mallar, islar va xidmsat tachizatcilarina Us-
tanlik verilir. Umumilikds, ASCO-nun cami
satinalma xarclarinds yerli malgéndaran va
podratcilarin payr 2022-ci ilde 82%, 2023-
cu ilda isa 75% taskil etmisdir. Qeyd edak
ki, 2022-ci ilde 298 adadi yerli olmagla,
umumilikda 431 adad, 2023-cu ilds iss 300
adadi yerli olmagla, dmumilikda 419 adad
tachizat¢i ASCO-ya xidmat gostarmisdir.

DAXILi AUDIT V@ N9ZARST SISTEMI

Korporativ idarsetma sisteminin effek-

tivliyinin tamin edilmasi Ugun daxili au-
dit va daxili nazarst funksiyalari mahum
ahamiyyat kasb edir. Bu funksiyalarin ic-
rasini tamin etmak magsadi ils, ASCO-da
Daxili Audit Departamenti va Daxili Nazarat
Departamenti faaliyyat gostarir. Daxili Audit
Departamenti Camiyyatin amsaliyyatlarina
dayar gazandirilmasi ve inkisaf etdirilma-
si magsadila faaliyyst gostaran mustaqil,
obyektiv aminlik ve maslahat xidmsatlari-
ni hayata keciran funksiyadir. Daxili Audit
Departamenti Camiyyatin magsadlarina nail

olmas! Ucun risklarin idars edilmasi, na-
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zarat va korporativ idarsetmsa proseslarinin
samaraliliyinin giymatlandirilmasi va inki-
saf etdirilmasi Uzra sistemli va strukturlu
yanasma tatbiq edir.

ASCO-da daxili auditin aparilmasi prosesi
Daxili audit hagginda Azarbaycan Respubli-
kasl Qanununa, ASCO-nun Daxili Audit De-
partamentinin dsasnamasina va Daxili Au-
ditin Beynalxalg Pesakar Tacribs modelina
uygun olaraq taskil edilir. Daxili Audit De-
partamenti pesakar faaliyyati zamani Daxili
audit Standartlari, Etik Davranis Kodeksi va
Camiyyatin MUsahids Surasi tarafindan tes-
dig edilmis 3sasnamasinda muayyan edilan
magsad va hadaflari, funksiyalari, huquq ve
vazifalarirahbar tutur. Daxili audit sahasin-
da Umumi nazarst Musahids Surasi yaninda
Audit Komitasi tarafindan hayata kecirilir ve
komita asagidaki salahiyyatlara sahibdir:
® Camiyyatin audit siyasatinin va strategi-
yasinin hazirlanmasi, hayata kecirilmasi
va auditor nazaratinin taskili;
® Camiyyatin maliyya va iqtisadi faaliyys-
tina, o cimladan maliyys hesabatlarinin
tamligi ve dizgunliylna semarali audi-
tor nazarati sisteminin qurulmas;;
® (Coamiyyatin daxili nazarat va risklarin
idara edilmasi sistemlarinin etibarliligi-
na va samaraliliyina, habels korpora-
tiv idarsetma sahasinda sanadlarin va
tapsiriglarin icrasina nazarat;
® (Comiyyatds kenar ve daxili
mustaqilliyine,  habels  Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyina riayat
olunmasinin teamin edilmasi prosesina
nazarst;

auditin



® |dars Heyati va aidiyysti struktur bél-
malarls birlikds ksnar auditorun he-
sabatinin tahlil ve muzakira edilmasi,
catismazliglarin ve pozuntularin ara-
dan galdirilmasi tGgun tadbirlar planinin
hazirlanmasi Uzrs Mduasahide Surasina
takliflarin verilmasi;

® Audit komitasinin salahiyyatlarina daxil
edilan masalalara dair har hansi aras-
dirma basladilmasi va ya hayata keciril-
masi.

Hesabat dovrands, ASCO-nun daxili audit

departamentinin dsasnamasi va Audit Me-

todologiyasi hazirlanmis ve administrativ va

funksional idaracilik sistemi muayyanlas-

misdir. ASCO-da daxili audit «ug saviyysli

mudafia modeli»nin tguncu nazarst funksi-

yasini tamin edir va asasan novbati 2 asas

Istigamat Uzra faaliyyst gostarir:

® Tominat (audit yoxlamasi) xidmatlari

® Konsalting (maslahat xarakterli) xid-
matlari

ASCO-da daxili nazarst funksiyasi Daxili
Nazarst Departamenti tarafindsn hayata
kecirilir. Daxili Nazarat Departamenti tara-
finden Gamiciliyin aparati ve struktur bol-
malarin faaliyystinin Azarbaycan Respu-
blikasinin ganunvericiliyina, daxili senad va
gaydalara uygunluguna nazarat edilir, biz-
nes proseslarin va nazarat mexanizmlari-
nin samaraliliyi giymatlandirilir. Umumi-
likde, Gamicilikde daxili nazarat sistemi
beynalxalqg tacrubads tatbiq edilan “Tread-
way” Komissiyasinin Sponsor Taskilatlari
Komitasinin modelinin (COSO modelinin) 5
asas komponentinin (nazarst muhiti, ris-
klarin giymatlandirilmasi, nazarast tadbir-
lari, malumat ve kommunikasiya, monito-
ring) semarali taskili yolu ila tamin edilir.

IFPEEEEL!
nld“
{

(%}
|

Bizim Xozor Doniz Gomigiliyinin Donanmiasi
Azrbaycamn ¢ox béyiik sarvatidir,
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RiISKLARIN iDAR® OLUNMASI

ASCO-da risklarin idara olunmasi sistemi
aparici beynaslxalg tacribays uygun tes-
kil edilmisdir. Bela ki, burada COSO-nun
Mulsssisalards  Risklerin  Idarsedilmasi
(Enterprise Risk Management) metodologi-
yasi asas goturalmusdur. ASCO-da risklarin
idara edilmasi sistemi “Risklarin idars edil-
masi Siyasati”, “Risklarin idars edilmasi
Konsepsiyasl!”,
dzra Talimat” va “Risklarin askar edilmasi,
giymatlandirilmasi ve monitoringi Uzra Tali-
mat” sanadlari ila tanzimlanir.

“Risklarin idara edilmasi

ASCO-da risklarin idars edilmasi saha-
sinde nazarati va islerin koordinasiyasini
tamin etmak maqgsadi ils, sirkatdaxili
kollegial qurum olan Risklar Gzra Komita va
Risklar Uzra lIsci Qrup faaliyyst gdstarir.
Risklar Uzres Komita tarafindan risklarin
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idars edilmasi prosesi ils alagadar gorulan
islar, risklarin monitoringi plani va hayata
kecirilmasi nazards tutulan onlayici tadbir-
lar giymatlandirilir.

Gamigciliyin korporativ Risklar Xaritasinda
ahamiyyatli risklar kateqoriyasina asassan
strateji, personal, mal-material ve avadan-
lig tachizati, kommersiya, informasiya tex-
nologiyalari, tahlukasizlik, bazar, maliyys,
ekoloji risklar aiddir. Bu risklarin bas verma
ehtimalinin minimuma endirilmasi t¢un xUu-
susi gabaglayici tadbirler muayyan edilarak
risk pasportlarinda geyd olunur, aparilan
rabluk monitoringlar ¢arcivasinds risklarin

reallasmasi hallarina va dnlayici tadbirlarin
icrasina nazarst edilir. Umumilikds, 2022-
ci ilde 265 monitoring, 2023-cU ilds iss 282
monitoring taskil olunmusdur.




ASCO terafindan risklarin idars edilmasi
¢arcivasinds, yerli ganunvericilik va bey-
nalxalg konvensiyalarin talablarina uygun
olarag, icbari va konulld sigortadan istifade
edilir. Azarbaycan Respublikasinin “icbari
sigorta hagginda” Qanununa uygun olarag,
ASCO asagidaki hallar Gzre sigortalanmis-
dir:
® |stehsalatda badbaxt hadisslar va pess
xastaliklari naticasinds pesa amak ga-
biliyyatinin itirilmasi hallarindan icbari
sigorta
® Avtonagliyyat vasitasi sahiblarinin mul-
ki masuliyystinin icbari sigortasi

® Dasinmaz amlakin icbari sigortasi
® Dasinmaz amlakin istismari ila bagli
mulki masuliyyatin icbari sigortasi
® Soarnisinlerin icbari fardi gaeza sigortasi
Gamicgilikds beynalxalg konvensiyalarin
talablarina uygun olaraqg “Bunker yanacagi
ile cirklanma naticasinda vurulan zarars
gora mulki masuliyyat hagginda” ve “Neft-
la cirklanmadan vurulan zarara gora mulki
masuliyyst hagginda” sigorta novleri tat-
big edilmisdir. Hamcinin, ASCO-da “Kénullu
Tibbi Sigorta” va “Gaminin govds ve mexa-
nizmlarinin sigortasi” kimi konullu sigorta
mugavilalari tatbig olunmusdur.
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KOMPLAYENS, BiZNES ETiKASI V3 NiZAM-INTiZAM QAYDALARI

ASCO-da tatbig edilmis Biznes Etikasi
Intizam Qaydalari
etikasi,

Macallasi va Daxili

amakdaslarin etika

normalari ve onlara amal edilmasi ila bagli

davranis

munasibatlari, pesa faaliyysati zamani etika

prinsiplari Uzre asas talablari muayyan

edir. Biznes Etikasi Macsllasinin asas

prinsiplarine asagidakilar aiddir:

® Vahid ve daqiq etika normalari ve
dayarlarinin,elacada ASCO-nundaxilinda
va garsi taraflarls, o cumladan Gguncu
soxslarls  munasibatlards  pesakar
davranis prinsiplarinin tatbig edilmasi;

® ASCO-da dogrulug, duzluk, etibarli va
garsiligli hérmat muahitinin yaradilmasi
va dastaklanmasi;

® ASCO-nun  faaliyystinds

tomin edilmasi va biznes tarafdaslari,

saffafligin

tachizatgilar, mustarilar, hakimiyyat
organlart ve digar ucuncu tarafler
garsisinda etibarin gorunub

saxlanilmasi;
® Jscilerin geyri-etik davranisi va vya
totbig edilan ganunvericiliys zidd olan

davranisi ile bagli Gamiciliyin ntfuzuna

deya  bilscek  zererlerin  aradan
galdirilmasi.

Qeyri-etik ve uygunsuz davranislar barads

sikayatlarin bildirilmasi Ucun ASCO-da

24/7 rejiminds faaliyyst gostaran “Qaynar

alags moarkazi, elsce ds ASCO-

nun rasmi internet sahifesinda elektron

xatt”

muracist bdélmasi movcuddur. Bundan
alave, 2022-ci ilde istifadays verilmis
korporativ sosial sabaka funksiyasini

yerina yetiran “My ASCO” mobil tatbiginda
muvafiq sikaystlarin bildirilmasi funksiyasi
movcuddur. “Qaynar xatt” slage mearkazi
Gamigiliyin vazifsli sexslarinin va digar
amakdaslarinin harakatlarinin ganuna va
ya etika gaydalarina uygun olmamasina
dair subhalar, ASCO-nun Biznes Etikasi
Macallasi va korrupsiya ila mubarizays
sanadlarina

dair muvafig daxili riayat

olunmamasi barads asasli subhslar,
habels Gamiciliys va ya onun iscilarins
maddi zarar va ya onlarin isglzar nufuzuna
ziyan vura bilacak digar pozuntular barads
operativ va anonim gaydada malumatlarin

daxil olmasina xidmat edir.
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ASCO-nun
gamilarinda aciqg gorunan sahalards, elaca
de ASCO-nun rasmi internet sahifasinda

inzibati binalarinda vVa

“Qaynar xatt” salags markazinin telefon
noémralaribarads malumatyerlasdirilmisdir.
Eyni zamanda, Gamigiliyin amakdaslarinin
biznes etikasi sahasinda maariflandirilmasi
E) malumatlandirilmasi ¢arcivasinda
davaml tslimlar taskil edilir va iscilara

muvafiq talimatlar verilir.

Qeyd edak ki, Gamicgiliya 2022-ci ilds
176, 2023-cu ilds isa 92 sikayat daxil
olmusdur. Bu sikaystlar asasan amak
munasibatleri ve sosial vaziyysts dair
sikayatlar olmus va onlarla bagli arasdirma
talab hallarda

hadise sahidlari saxslarin

aparilmis, olundugu
ve aidiyysati
izahati alinmis va sikayatlards galdirilan
masalaler Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyina  va ASCO-nun daxili
normativ sanadlarine uygun olarag hall
edilmisdir. Daxili nizam-intizam gaydalarinin
az shamiyyatli pozulmasi hallarinda, insan
resurslarinin idara edilmasi departamenti
ve amakdasin birbasa rahbari tarafindan
xabardarliq, digar

tadbirlar hayata kecirilir.

talimatlandirma ve

Insan haglarinin gorunmasi Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi va o6lkanin
diger ganunvericilik aktlari, Gamigciliyin
Biznes  Etikasi Macsllasi, elsca ds
beynalxalqg konvensiyalar, o ciimladan insan
Huquglarinin va Azadliglarinin Mudafiasi
Hagginda Avropa Konvensiyasinin talablari
ile tanzimlanir. ASCO Uzrs aparilan audit
yoxlamalari insan

zamani, haglarinin

pozulmasi hallari

oldugu halda bu
galdirilmasi ve galacakda bela halin bas
vermamasi ucun tadbirlar gorular. Eyni
zamanda, insan haglari sahasinds iscilarin
talimatlandirilmasi hayata
kecirilir. Hesabat dovru arzinds iscilarin
azadlig ve sexsi toxunulmazlig haglarinin
pozulmasi, kollektiv muqgavilalarin istifadasi
haqqini risk altina atan hallar, smakdaslarin
amak huququ, tahlukasizlik, tatil va istirahst,
sosial taminat, tahsil, fikir ve s6z azadlig,
saraf va layagatin mudafiasi, vetandasliq ve
digar bu kimi haquglarinin pozulmasi hallari,

yoxlanilir va pozuntu

pozuntunun aradan

mutamadi

kolalik, macburi amak ve usag amayindan
istifade hallari, elsca da tachizatgilarla
munasibatda insan haglarinin pozulmasi
hallari geyds alinmamisdir. Eyni zamanda,
2022-2023-cu illar arzinds

igtisadi sahada yerli va beynalxalg ganun

sosial va

va gaydalara uygun olmayan hallar bas
vermamisdir.

ASCO daxilinde komplayens (uygunluq)

funksiyasi Gamigciliyin faaliyyatinin
sirkatdaxili etik standartlara, vyerli va
beynalxalg qanunvericiliyin  talablarina
uygunlugunu temin edir. Bu cargivads
komplayens  funksiyasi  amaliyyatlarin
izlanilmasi, mumkan uygunsuzlug
risklerinin tahlil edilmasi va muvafiq
gabaqglayici  tadbirlarin  goérdlmeasi ils,
Gamicgiliyin  dayanigli inkisafina, elacs

de maragli tersflar arasinda ASCO-nun
etibarliligininartmasinaxidmat edir. Hesabat
dévrands komplayens funksiyasini hayata
keciran amakdaslar muvafiqg talimlarsa calb
olunmusdur.
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KORRUPSIYAYA QARSI TODBIRL3R

ASCO tarafindan anti-korrupsiya tadbirlari
“Korrupsiya ile mubarizays dair Talimat”,
“Korrupsiyaya gars! Mabariza Siyassti” va
“Korrupsiyaya gqarslt Mduabarize Qaydalar!”
ile tenzimlanir. Eyni zamanda,
pozuntular hagginda malumatlarin veril-

mUumkun

masinin asanlasdirilmasi ve operativliyin
teamin edilmasi magsadile “Qaynar xatt”
alags markazi yaradilmisdir. Gamicilik Gzra
“Korrupsiya ile mubarizays dair Talimat”,
“Korrupsiyaya garsl Mubarize Siyasati” ve
“Korrupsiyaya garsl Mubarize Qaydalari’nin
asas prinsipleri asagidakilardan ibaratdir:
® jsagodtlranls isci arasinda etimadin
mohkamlandirilmasi;
® ganuna zidd vezifslsrin icrasina vyol
verilmamasi;
® Kkorrupsiya ils slagadar huqugpozmanin
toradilmasini  istisna edan saraitin
yaradilmasi,

® odalstin, insan va vatandas huquglarinin

va azadliglarinin madafis olunmasi,
® stanilan

tazahirda

I

nov korrupsiya
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faaliyyatinin  ASCO tarafindsn gabul
edilmamasi hagginda batun maraqgli
taraflards vahid anlayisin yaradilmasi,

® ASCO Uzrs Kkorrupsiya risklarinin mi-
nimuma endirilmasi, foaliyystds
soffafligin artirilmasi;

® Kkorrupsiya aleyhina baslica harakst
gaydalarinin ve normalarinin formalas-

dirilmasi.

Hamcinin 2022-ci ilde beynalxalg nufuzlu
LRQA (Lloyd's
Register) ASCO-da audit
yoxlamalari aparilmisdir va yoxlamalarin
naticalarine ssasan, ASCO-ya I1SO 37001
sistemi”

tosnifat camiyyati -

terafindan

- “Antikorrupsiya idarsetms
beynalxalqg standarti Uzra sertifikat taqdim

edilmisdir.

Hesabat dovrunds ASCO-da Kkorrupsiya
hali sikayst daxil olmamisdir.
Hamcinin, Gamicilyin 27 nafar amakdasi
talimlara  calb

uzra

anti-korrupsiya  Uzrs

edilmisdir.




GoL3aCIK PLANLAR

ASCO
sisteminin daha da tskmillasdirilmasi is-
tigamatinda layihalarin davamli olaraqg ha-
yata kecirilmasi nazards tutulmusdur. Bela
ki, ASCO bir sira yeni beynalxalqg sertifikat-
larin, o cimladan I1SO 31000 (Risklarin idara
edilmasi standarti), 1SO 37301 (Uygunlug/
Komplayens idarsetmasi sistemlari stan-
darti), ISO 56002 “Innovation management”
sertifikatinin alinmasi, 1SO 27001 Uzra ser-

torafinden korporativ idarsetms

tifikatin alinmasi (Information security ma-

nagement systems) Gzre uygunlug sertifi-
katlarinin, elaca da ESG Uzra reytingin alds

edilmasi planlasdirilir. Bundan alavas, “Z1g”
va “Bibiheybat” gemi tamiri zavodlarinda
ISO standarti Uzra sertifikatlasma islarina
baslanilmasi planlasdirilir. Eyni zamanda,
2024-cu ilds Daxili audit metodologiyasinin
yenilanmasi planlasdiritmisdir.

Eyni zamanda, AYIB ils amakdasliq carcive-
sinds ASCO-da Iglim ils alagadar korporativ
idaraetma sisteminin, elaca da Komplayens
funksiyasinin takmillasdirilmasi istigama-
tinda layihalarin icra edilmasi nazards tu-
tulmusdur.




WY
RESURSLARININ
IDARSEDILM®dSI
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INSAN RESURSLARININ iDARSEDILM3Si SiYASaTI

Guclu, pesakar va saristali personal Gamigi-
liyin dayanigli inkisafinin tamin edilmasinda
mUhUum ahamiyysata malikdir. ASCO-da bu
proseslar Insan resurslarinin idarsedilma-
si Siyasati va Qaydalari ila tanzimlanir. Bu
Siyasat va Qaydalar Azarbaycan Respubli-
kasinin ganunvericiliyina, o cumladan Azar-
baycan Respublikasi dmak Macsllasine
va bu sahada beynalxalq tacribays uygun
tartib edilmisdir. ASCO-nun idarsetma Sis-
teminin prosedurlarina uygun sakilds ise
gebul, amakdaslarin karyera inkisafi va
saglam is muhitinin yaradilmasi masalalari

hayata kecirilir.

2021-2023-cl illar tzra ASCO-nun Umumi
IS¢I quvvasi, hamginin yeni isa gabul edilan
va isdan azad edilan iscilarin sayi hagqginda
malumat asagidaki cadvalds aks olunmus-
dur.

ASCO-da insan resurslarinin idarsedilma-
si prosesi Azarbaycan Respublikasi dmak
Macallasine, aparici beynslxalg tscru-
baya ve ASCO-nun daxili senadlari - In-
san resurslarinin idarsedilmasi Siyassti

ve Qaydalarina uygun olarag tanzimlanir.

Gostarici

Iscilarin cami sayi, nafar

Isa géturulan iscilarin sayl, nafar
Isdan azad edilan iscilarin sayi, nafar
Kadr axini amsali, %

Iscilarin tasnifat cadvali, nafer
Daimi iscilsrin sayi

MUvaqgsati iscilarin sayi

Tam stat iscilarin sayi

Yarim stat iscilarin sayi
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Si-
shata edir:

resurslarinin  idarsedilmasi
asagidaki prinsiplari

Insan
yasati

® Moévcud kadrlarin Gamigciliysa bagliliginin
artirilmasi,

® |nsan resurslari imkanlarindan daha
samarali istifada edilmasi;

¢ [nsan resurslarinin idars edilmasi pro-
sesinda saffafligin tamin edilmasi

® Aparici ganc amakdaslarin karyera in-
kisafinin nazaratds saxlanilmasi,

e Xidmati faaliyyatin obyektiv giymatlandi-
rilmasi;

® Butun smakdaslar dgun barabar imkan-
lar va saglam is mihitinin tamin edilma-
Si.

Insan resurslarinin idarsedilmasi Qaydalari

ila asagidaki proseslar tanzimlanir:

® Vakansiyalarin saffaflig prinsipi asasin-
da idars olunmasi,

® isagabul,

® Basqga iss kegirilms,

® Ehtiyat Kadr Bazasinin (EKB) formalas-
dirilmasi,

® 9mayin 6danilmasi daracasinin dayisdi-
rilmasi,

® |scilarin xidmati faaliyyatinin giymatlan-

dirilmasi,
2021 2022 2023
8,042 7,923 7,798
L46 407 420
4972 47 553
6% 6% 7%
2021 2022 2023
8,042 7,923 7,798
0 0 0
7,991 7,875 7,755
51 48 43



Qaydalarin  icrasina nazarst Kkollegial
qurum olan Personalin Idarsedilmasi Ko-
mitasi tarafindan hayata kecirilir. Hamcinin,
ASCO-nun Musahids Surasinin yaninda Te-
yinat va Mukafatlandirma Komitasi faaliyyast

gostarir ki, bu Komits tarafinden ASCO-da
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effektiv kadr siyasatinin, amak-haqqgl va

mukafatlandirma sisteminin, personala
sosial dastayin, onlarin pesakar talim va

inkisafinin tamin edilmasi kimi masalalars

baxilir.
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ASCO-da ise gabul ve basga iss keci-

rilme proseduru namizadlarin
biliklarinin  yoxlanilmasi
di ile elektron test programindan istifads
olunur. Program carcivasinde namizad-
larin biliklarini test (variantli) ve aciqg (va-
riantsiz) suallarla yoxlamaq imkani var-
dir.  Vakansiyanin kriteriyalarina uygun
galan namizadlar e-mail vasitasi ila test

imtahanina davat olunur. imtahan bitdikdan

Zzamanl

nazari magsa-

sonra natice barads sanad darhal namiza-
da tsqdim olunur. iImtahani ugurla kecan
namizadlar novbati marhalads ixtisas Uzra
musahibaya davat edilir ve yuksak gostari-
cilera malik olan namizadlar isa gabul olu-
nur, hamginin digar namizadlar iss Ehtiyat
Kadr Bazasina daxil edilir.

Gamigilikde ise gabul edilan isciler Ugun
yeni is muhitine va daxili prosedurlara
uygunlasmalari magsadile muvafig talimat-
landirma prosedurlari hayata kecirilir. Bels
ki, yeni iscilara ASCO-nun strukturu vs
muUhUum daxili senadlari, KS3T9MM gayda-
lari, Daxili nizam-intizam Qaydalari, geyim
gaydalari va digar bir sira vacib masalalar
barasinds malumatlar catdirilir.

ASCO-nun ham nagliyyat, ham da ixtisas-
lasmis ofsor gamilarinda calisan danizgilar

Ucin smakhaqqginin hesablanmasi “Uzsn
heyat Uzvlarinin xUsusi is vaxtinin camlan-
mis ucotu Qaydalari’na uygun hayata keci-
rilir.

TOLIM Va TaHSIL

ASCO-da amakdaslarin karyera inkisafi,
onlarin pesakarliqg va fardi keyfiyyatlarinin
davamul takmillasdirilmasina xUsusi diggat
ayrilir. Bu istigamatda Gamicilik tarafindan
mutamadi olarag muxtaslif tadbirlar goruldr.
Bela ki, ASCO-nun amakdaslarinin mua-
sir is dunyasinin talablarina uygun inkisaf
etdirilmasi magsadila Camiyyat Uzra butun
talim ehtiyaclari analiz edilir ve talsbata
uygun talimler taskil edilir. Bundan slavs,
rahbar iscilar matamadi sakilde mutaxas-
sislarle goruslar istehsalat
tacrubslarini bolusurlsar. Bu ham Xidmati
Faaliyyatin Qiymatlandirilmasi, ham da da-
vamgcilarin inkisaf etdirilmasi zamani ASCO
rahbarlarina goyulan hadsflar sirasinda 6z
aksini tapir.

kegirirarak

Talimlarin kecirilmasi magsadila ASCO yer-
li vo beynalxalg sirkstlar va taskilatlarla
amoakdasliq edir. Asagidaki cadvalds, isci
kateqoriyalari Gzra 2021-2023-cu iller ar-
zinda kecirilmis talimlarin hacmi aks olun-
musdur.

isci kateqoriyalan iizrs kegirilan tslimlarin cami miiddati, giin

isci kateqoriyalari 2021 2022 2023
Sahil heyat: 1,088 617 2,104
Rahbar iscilar 92 102 866
MUtaxassislar T4 404 1,078
Texniki icragilar va fahlalar 222 m 160
Uzan heyat: 25,184 42,730 23,844
Komandir heyat 17,354 34,584 16,941
Siravi heyat 7,830 8,146 6,903
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Umumilikds, hesabat dévrinds ASCO-da
asagidaki movzular Gzrae talimlar taskil edil-
misdir. Tarkiyadan davat olunmus pesakar
talimci tarafindan ust rahbarlik Ggun “Stra-
teji Ceviklik” talimi kecirilmisdir. Eyni za-
manda, orta rahbarlik Gcun “Liderlik va
Emosional Zaka ila idarsetma” movzusunda
talim, ASCO-nun ganc kadrlari Ggun lider-
lik ve idaraetma keyfiyyatlarinin formalas-
masl va saxsi inkisafla alagadar talimlar,
personalin xarici dil biliklarinin artirilmasi
magsadi ila, 6danissiz ingilis dili kurslari
taskil olunmusdur. Hamcinin, rahbar heyst
va mutaxassislar ucun “Bureau De Quali-
te” tarafindan I1SO 37001 Uzra Korrupsiyaya
gars! mubarizs idarsetma sistemi va Daxili
auditor talimlari tadris olunmusdur.

Qeyd edsk ki, ASCO-nun Talim Tadris Mar-
kazinde (TTM) Deanizcilarin Sertifikatlas-

dirilmasi Ggun talimlarin kegirilmasi, onlarin
praktik masqglari ve giymatlandirilmasi xid-
matlari gostarilir. Markez muasir trenajor
va simulyatorlarla, elaca ds, aciq danizds
bas versa bilacak muxtalif hadisslar uzrs
masqlarin kecirilmasi Gg¢un Gzguculuk ho-
vuzu ils tachiz edilib. TTM-das tslimlar azar-
baycan, rus va ingilis dillarinda taskil edi-
lir ki, bu talimlara yerli danizgilarls yanasi,
xarici veatandaslar ds calb olunur. Boyuk
Britaniyanin nufuzlu “The Nautical Institu-
te” tagkilati TTM-in Dinamik Mévge Saxlama
Simulyatoruna sertifikat verib. Bu sertifikat
“DP Induction” va “DP Simulator” talimlari-
nin kegirilmasina garait yaradir ki, hazirda
Telim Tadris Markazi dunyada sodzugedan
talimlarin kecirilmasina salahiyyati olan 95
markazdan biri, Azarbaycanda iss yegans
toskilatdir.

2021-2023-cu iller arzinds TTM-da kecirilmis talimlarin va dinlayicilerin sayr asagidaki diagramlarda

gostarilmisdir.
TTM-da kegirilan talimlarin sayi
1500
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1000 784

) .
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TTM-da kegirilan talimlarda dinlayici
sayl, nafar
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Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasinda
(ADDA) tahsilin keyfiyystinin yuksaldilma-
si daim ASCO-nun diggst markazindadir.
Bu istigamatda dunyanin taninmis danizgi-
lik tahsili musassisalari ila slagalar quru-
lur, Akademiyanin maddi-texniki
davamli olarag tskmillasdirilir, talabalarin
biliklara yiyalanma-

bazasi

daha yaxsi tacrubi
si Ggun yerli ve xarici sirkstlerle amak-
daslig edilir, xUsusi farglanan talabalar
ile muatemadi gorusler taskil olunur, on-
lari maraglandiran suallar cavablandirilir.
Gamicilik ADDA tslebalarinin  nazari  bilik
almalarina maddi ve metodiki cahatdan dastak
olur. Bundan slavs, ASCO tarafindan talabalarin
tahsil aldigi middstds ixtisaslarina uygun olarag
praktiki bilik ve bacariglara yiyslenmalari tgun
sarait yaradilir. Bels ki, talsbalarin ASCO-nun
struktur idarslarinds va gamilsrinds, o cimladan
BGTZ va ZGTTZ muxtalif bolma ve sexlsrinds,
DND va XDND-nin gamilerinds istehsalat
tacrubslerinds istirak etmalari
yaradilir. 2023-cu ilds ADDA-nin sonuncu kurs

aclin imkan

talabalarindan 106 naferi DND-nin, 72 nafari isa
XDND-nin gamilerinds diplomgabagi tecribads
olmus, o cumladan, 30 nafer talsbanin da
ixtisaslarina uygun olaraq Baki Gamigayirma
Zavodunda diplomgabagi istehsalat tacribasi
kecmasi  Ucin  ASCO sorait
yaradilmisdir. 2023-cu ilde “Heydar dliyev ili" ila
alagadar, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

tersfindan

muvafig Serancamina uygun olarag, ali tahsilin
bakalavriat saviyyasinda ayani formada tshsil
alan ve tshsilde yuksak nailiyystleri olan
talabalar Ggln “Heydar dliyev adina tagatd” tasis
edilmisdir. S6ztgedan tagald 100 nafar telsbays
verilir ki, bu talabslardan biri de mahz ADDA-nIn

talabasi olmusdur.

Hesabat dovru arzinds ADDA-nin matbaasinds
yeni darsliklar va dars vasaiti isiq Uzl gormusdur.
Bels ki, “Gamilerin  avtomatlasdiritmis
layihalandirma sistemlari” adli dsrs vasaitinds
gami  govdesinin  CADMATIC ~ program
taminatindan istifads edarak layihalandirilmasi
hagginda atrafli
tapmisdir. “Daniz Texnikasi va texnologiyasi

malumatlar 0z aksini
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muhandisliyi” ixtisasi
pillasinda tahsil alan talablar tGcun darslik
cap edilmisdir. Bu darsliya daxil edilan ma-
teriallar Beynalxalg Daniz Teskilatinin 3.17
Model kursunun talablerina, STCW Bey-
nalxalg Konvensiyasina edilmis alavalara
ve Tasnifat Camiyyasti Qaydalarina uygun
hazirlanmisdir. Isiq Uzu goran “Daniz yollari
cografiyas!” adli darslikds isa dlnya okeani,
onun ayri-ayri hissalari,
li su yollari, okeanlarin igtisadi zonalari va
infrastrukturlari, materiklar va regionlar
Uzra daniz dévlatlari, onlarin limanlari hag-
ginda atrafli malumatlar verilib. Darslik tals-

Uzra magistratura

deniz ve daxi-

balardan savayi kapitanlar, danizcilik saha-
sinda ¢alisanlar vae bu sahads elmi tadqgigatla
masgul olanlar Gcln nazards tutulmusdur.

dMOKDASLAR V3 ONLARLA MUNASIBaT

Iscilar arasinda effektiv kommunikasiyanin
tamin olunmasina ASCO terafindan xUsu-

si diggat vyetirilir. Bu istigamatda faaliyyat
ham 2022-ci ilds yaradilan “My ASCO" mobil
totbigi, ham muxtslif program taminatlari,
ham da davaml kecirilan tadbirlar Gzarin-
do qurulmusdur. Elektron Sanad Dovriyyasi
vasitasi ila ASCO rahbarliyi tarafindan gs-
bul olunan rasmi gararlarin genis isci kut-
lasina catdirilmasi tamin edilir. Bundan sla-
vo, toplu sms va korporativ sosial sabaka
vasitasi ile emakdaslar ham ASCO tarafin-
dan yayimlanan yeniliklar ila tanis ola bilsr,
ham da 6z paylasimlarini eds bilarler. Isci
va rahbar heyati Ucun taskil olunan muxtalif
tadbirlards ve onlayn goéruslards davamli
olarag insan resurslarinin idarsedilmasi
amsaliyyatlarinin muzakirasi hayata kecgiri-
lir, dayisikliklarla bagli takliflar dinlanir va
bu istigamatds islar hayata kegirilir. Perio-
dik olarag muxtaslif movzular dzrs elektron

sorgular kecirilarak kutlavi ray alinir.
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Gamilarda calisan personal UclUn lazimi
soraitin va infrastrukturun, o cumladan
kommunikasiya imkanlarinin tamin edilma-
si istigamatinda de muxtalif islar gorulmus-
dar. Bela ki, ASCO amakdaslari, xtususan
denizgiler har hansi ssnadin, o cumladan
muvafig danizgilik sertifikatinin  yenilan-
masi zarurati barads “My ASCO" mobil tat-
bigi ve e-poct vasitasi ila bildiris alirlar. O
cumladan, ASCO-da calisan danizcilar va
sahil iscilari tayin edilmis muddatlards tibbi
muayinadan kec¢mesalidirlar ki, bu muddatin
bitmasindan 10 giin 6nca hamin amakdasla-
ra va struktur bélma Uzrs insan resurslari
mutaxassislarina muvafig malumat e-poct
ve sms vasitasils avtomatik gondsrilir.

Personalin havaslandirilmasi va motiva-
siyasinin artirilmasi magsadi ils, ASCO-da
mukafatlandirma sistemi tatbig edilmisdir.
Bu sistem barads atrafli malumat “Korpo-
rativ I[darsetma Sistemi” bélmasinda tagdim
edilmisdir. Bundan salavs, iscilara amakda

farglanmays, elaca da orden, medal, faxri ad
va dOs nisanlarina gora alavs aylig ddanisin
verilmasi, hamcinin Uzan heyat arasinda
“ilin an yaxsilarl” musabigasinda galiblarin
tayin edilmasi va digar bu kimi motivasiya
mexanizmlarindan istifads olunur.

ASCO-da aparici beynalxalg tacrubayas
uygun olarag, illik xidmati faaliyystin
giymatlandirilmasi (XFQ) hayata kegirilir.
XFQ prosesi daxili gayda va tahlukasiz key-
fiyyatli idarsetma sistemlari asasinda tas-
kil olunmusdur. Bu proses zamani isginin
ham fardi keyfiyyatlari, ham de pesakar-
lig bacariglari giymatlandirilir. Proses har
bir iscinin an yaxin Ust rahbari tarafindan
asagidaki kimi aparilir:

® Sahil heyasti: Rahbar isci ilin avvalin-

da iscinin tutdugu vezifays uygun Saha
uzre bilik ve bacarig standartlarini va
hadaflari daxil edir. Isci rahbari taras-
findan ona goyulmus hadsflarla ilin av-
valinda elektron sistemdaki saxsi kabi-

/




netinds tanis olur. RUblUk bu hadsflarin

calisir. 1L

tarafindan 5 ballig sistemls giymatlandirilir.

Prosesa nazarat taskilatin Insan Resurslari

Xidmatlari tarafindan aparilir.

e (Uzan heyst: Uzan heyat amakdaslari
da hamcinin fardi keyfiyystlar va
pesakarlig bacariglara uygun giymat-
landirilir.  Qiymatlandirilma Komandir
heyati va Siravi heyat Ucun ayri forma-
lar Uzra hayata kecirilir. Doldurularaq
tesdig olunmus forma daniz¢inin saxsi
isine daxil edilir. Nazarat eyni gaydada
taskilatin insan Resurslari Xidmati tara-

icrasi  ugun sonu rahbari

findan aparilir.

Gamigilikds iscilarin sikayati Ugun saffaf

mexanizm yaradilmisdir. Mdasir mdadracist
metodu kimi My ASCO mobil tatbiginda
iscilar uacun sikaystin bildirilmasi imkani
yaradilmisdir. Bu muracist aidiyysti sahs
Uzra mavafiq struktur bolms amakdasi-
na yonaldilir ve operativ cavablandirilir.

Iscilar hamcinin sifahi, yazili va elektron
formada mdracist eds bilsrlar. Sikayst-
larse an geci 15 is gunu, slava dyranilmsa
va yoxlanilma talab edan muracistlaers isa
an geci 30 is gunu muddatinda baxilir. Si-
fahi mdracistler ise yerinda geydiyyata
alinir ve aidiyysti Uzra muvafig rahbar-
le gorus ucun vaxt tayin edilir. ASCO-da
batun sikaystlerin arasdiriib, hall yo-
lunun tapilmasi boyuk ahamiyyat kasb edir.

MUXTSLIFLIK VO BORAB3R IMKANLAR,
GENDER B9RABBRLIYi, INSAN
HAQLARI

Saglam va berabar hiquglu kollektivin
qurulmasi, saffaf ve cesidli fikirlar asasin-
da qgerarlarin gabul edilmasi muhum
ahamiyyst kasb edir. Bununla alagadar, Ga-
micilik tarafinden personal arasinda har
hansi bir ayriseckilik halinin bas vermama-
si, omakdaslar arasinda barabsar imkanlarin
tamin edilmasi ASCO-nun magsadlarindan

biridir.
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S,

ASCO-da irgindan, dinindan, fiziki
gérunusundan va yaxud har hansi xUsu-
si grupa mansublugundan asili olmayarag,
har bir emakdasa karyera yuksalisina nail
olmasi dgun sarait yaradilir. Gamigiliyin
personalinin xidmati faaliyyatinin giymat-
londirilmasi personalin bacarigi, pesakar-
lig seaviyyasi, elace ds goOstardiyi amak
naticalari nazara alinmagla va xuUsusils
de heg bir ayri-seckiliya yol verilmamakla
hayata kecirili. Bu istigamatds proses-
lar ASCO-nun Biznes Etikasi Macsllasins,
Azarbaycan Respublikasinin gender bara-
barliyinin tamin edilmasi hagginda Qanunu-
na, BMT va Beynalxalqg dmak Tasgkilatinin
“Eyni 8maya gorsa Eyni Odanis” prinsipina
asaslanan Konvensiya asasinda tanzimla-
nir.

Hesabat dovru arzinde ASCO-da cinsing,
irgina, dining, siyasi baxisina, yasina, els-
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ca da slilliyine va yaxud har hansi xususi
grupa mansubluguna gora ayriseckilik hali
ile bagli hec bir hadise bas vermamis va
bununla bagli sikayat daxil olmamisdir.

Hesabat dovru arzinda 2022-ci ilds alillik
daracasina malik 131 nafar, 2023-cUl ilds iss
132 nafar emakdas ASCO-da calismisdir.

ASCO-da da hassas qruplarin, xususi-
la Vatan muharibasi istirakgilari ve $ahid
ailasinin Uzvlari daim xuUsusi diggst al-
tinda saxlanilir va isa gabul prosesinds
muharibasi istirakcilarina, Sahid
ailasinin uzvlarina ustunluk verilir. Bels ki:

Vatan

® \stan mdudharibasinds istirak etmis,
hamcinin  rayonlarin isgaldan azad
edilmasi ugrunda aparilmis doyuds

amaliyyatlarinda sexsi igidlik ve sU-
cast numayis etdirarak taltif olunmus,



gemicilik sahasi Gzrs uygun tahsili olan
vatandaslarin isagabul ila bagli mura-
cistlarina fardi gaydada baxilir va onlar-
la tanislig xarakterli musahiba kecgiri-
larak muvafig taleblara uygun olduglari
taqdirds ise gabulu tamin edilir;

® Eyni zamanda, macburi koéckunlars,

alilliyi olan insanlara, hamginin vatan

sahid

Zamanl

muharibasi istirakgilarina ve
ise gabul

Ustunluk verilir.

ailalarina prosesi
Macburi kockunlar
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Serancamina uygun olaraq idars,
muassisa va taskilatlarda statlarin ve
iscilarin sayinin ixtisari zamani isde
saxlanilmagqg tgun dstunlik hiququna da
malikdirlar;
® Azarbaycan Respublikasinin Preziden-
tinin sarsncamina asasan yaradilmis
va Dovlet Masullug Agentliyinin baslat-
digi ASCO-nun da gosuldugu “masgullug
marafonu” c¢arcivasinds Vatan muhari-
basi istirakgilari hamcinin sahid ailasi
uzvlarinin ASCO tarafindan elan edilan
vakansiyalara uygun olaraqg isla temin

edilmalari hayata kegirilir.

ASCO-da gender barabarliyinin tamin edil-
masi da prioritet masalalardandir va bu isti-
gamatda davamli muvafig tadbirlar goralur.
Bu islerin, elaca da sahid ailalari, slilliyi
olan saxslar va digar xususi hassas kateqo-
riya Uzra iscilarle munasibatds islarin taskil
edilmasi va koordinasiyasinin tamin edilma-
si magsadi ils, 2023-cu ilds ASCO-da Gen-
der masalalari ve xUsusi hassas gruplarla
IS Uzra muvafig vazife tasis edilmisdir.

Umumiyyatls gemicilik sahasinda kisilarin
ustunluk taskil etmasinin sababi, bu isin
yuksak fiziki hazirlig
cox vaxtlarda is seraitina bagli olaraqg

tolab etmasi ve

uzun muddst ailesindsn uzaq denizds
galmaglaridir. ~ Tebii olarag, ASCO-da
da oxsar hal musahide olunur. Buna

baxmayarag butun vazifslara ham Kisi,
ham da gadin amakdaslarin calb olunmasi,
gender barabarliyinin tamin olunmasi, elaca
de rehbar kateqoriyali isciler arasinda
gadin numayandalarin sayinin artirilmasi
istigamatinda ASCO tarafindan lazimi sarait
yaradilmisdir.

2021-2023-cii illards iscilarin kateqoriyalar va cinslar lizra sayj,

Kateqoriyalar 2021
qadin kisi
Sahil heyat: 660 3,026
Rahbarlar 68 363
MuUtaxassislar 3N 520
Texniki icragilar 25 15
Fahlalar 256 2,128
Uzan heyat: 22 4,334
Komandir heyast 1 2,416
Siravi heyat 21 1,918
Comi 682 7,360

2022 2023

qadin kisi qadin kisi
648 2,952 61 2,921

69 367 62 364

304 515 290 499

27 13 28 12

248 2,057 231 2,046
18 4,305 33 4,233
1 2,407 1 2,408
17 1,898 32 1,825
666 7,257 644 7,154

107



DAYANIQLI iNKi$AF HAQQINDA HESABAT 2022-2023
iNSAN RESURSLARININ iDARSEDILM3Si

2021-2023-cii illar arzinda iscilarin imumi sayinin cinslar iizra bolgiisii, %

100%

50%

8% 8%
0%
2021 2022 2023
H Qadin ®Kisi

Yas lizra bolgii, nafer

30yasa 30-50 50 30 yasa 30-50 50 30 yasa 30-50 50
gader  yas yasdan qader yas yasdan gadsr  yas yasdan
yuxari yuxari yuxarl
Cami isgilerin sayi 1187 3,824 3,031 1125 3,704 3,094 1,019 3,726 3,053
Cami isa goturalen isgilarin sayi 250 126 70 230 n7 60 140 182 98
Cami isdan azad edilan isgilarin sayi 34 185 273 89 192 190 80 164 309

2021-2023-cii illards isa gabul edilmis iscilarin cinslar iizra sayi, nafar

qadin kisi qadin kisi qadin kisi
Cami isa goturdlan iscilarin sayi 60 386 48 359 365 55
Cami isdan azad edilan isgilarin sayi 108 384 65 406 472 81

Rahbar qadinlarin sayi, nafar

Rahbar vazifads ¢alisan gadinlarin sayi 69 70 63

idara Heyatinin yas iizrs bélgiisii, nafor

30 yasa 30-50 yas 50 yasdan 30 yasa 30-50 yas 50 yasdan 30 yasa 30-50yas 50 yasdan
qadar yuxari qader yuxari qader yuxari

idars Heysati 0 2 4 0 3 4 0 3 4

idara Heyatinin iizvlarinin cinslar iizrs sayi, nafar

qadin kisi qadin kisi qadin kisi
idars Heyati 0 6 0 7 0 7

ASCO-nun ali idarsetma organinin butun tzvlsri Azarbaycan Respublikasinin vaetandaslaridir
va yerli ahaliya mansubdur.
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GoLaCIK PLANLAR

Gemicilikde Insan Resurslari sahasinds
davamli inkisafin tamin edilmasi ila bagli
bir sira planlar vardir ki, novbati hesabat
dévrunds hayata kegirilmasi nazards tutul-
musdur. Bela ki, hal-hazirda davamcilarin
hazirlanmasi sisteminin qurulmasi ila bagli
islar hayata kecirilmakdadir. Vakansiyalarin
idarsedilmasi ile slagadar istar daxili, is-
tarsa de xarici namizadlarin muracistlari-
nin elektron bazasinin formalasdirilmasi,
musabiganin gostardi-
klari naticanin vahid bazaya geyd edilmasi,
ASCO-nun rasmi saytinda namizadlarin
geydiyyatini asanlasdirmag dgun “saxsi ka-
binet’-in yaradilmasi go6zlanilan layihalar
sirasindadir. O cumladan, ASCO-da gals-
cokda gorulmasi planlasdirilan layihslar
asagidakilardir:

marhalalarinds

® ASCO - da yeni taskilati struktur, biznes
proseslarin yenilanmasi ve restruktu-
rizasiya ile bagli tadbirlar plani islanib
hazirlanir;

® |scilarin amayinin édanilmasi sisteminin
takmillasdirilmasi haqqginda Tedbirlar
plani (staj, tahsil, XFQ ve sair Ustunlik

gostaricilarina gora slava 6danislarin
toyin edilmasi ve avtomatlasdirilmasi
nazarda tutulub);

Respublikanin aparici universitetlarinda
karyera gunlarinin taskili va danizgilik
sahasinin tabligi;

ASCO-nun ganc iscilari arasinda mam-
nuniyyat sorgusunun kecirilmasi;
Personalin “Karyera inkisaf” xaritasi-
nin effektiv izlanilmasi va onunla bagli
tadbirlarin goralmasi Ucun elektron sis-
temin tatbig edilmasi planlasdirilir. Bu
sistem vasitasi ila perspektivli kadrlarin
karyera inkisafina nazarat etmak imkan
yaranacaqdir,

Telimlarin elektron platforma (E-talim)
vasitasi ila tagkil olunmasi;

ADDA-da beynalxalq talablars cavab
veran tahsil sisteminin inkisaf etdirilma-
si, gamicilik sahasinds dinyanin gabagcil
tahsil ocaglari ile eamakdaslig edilmasi,
ingilis dilinds tadrisin genislandirilmasi,
hemcinin talabalerin Dayanigli Inkisaf
Magsadlari barada maariflandirilmasi

Vva S. nazarda tutulur.

109




SOSIAL
FOALIYYST






DAYANIQLI iNKigAF HAQQINDA HESABAT 2022-2023
SOSIAL FBALIYYaT

Gamigiliyin korporativ sosial masuliyysti ¢arcivasinds faaliyysti asagidaki istigamatlari

ahata edir:

Yz,

iscilarin rifahi

¥,

Maliyys dastayi
va xeyriyyagilik va saglamligina

dastak

MALIYY3 DaSTaYi V@ XEYRIYY3GILIK

ASCO korporativ sosial masuliyysti ¢arci-
vasinda har il mutamadi olarag kimsa-
siz usaglara, maddi durumu agir ailalars,
muharibsa veteranlarina va amak gabiliyya-
tini itirmis insanlara maddi yardimlar edir.
Bu istigamatda islar Gamigiliyin “Maddi yar-
dimin verilmasi hagginda dsasnama’sina
uygun olaraqg hayata kegcirilir va kollegial
gerarlarin gabul edilmasinin tamin edilma-
si magsadi ils, Maddi yardim Uzra Komis-

Maddi yardim alanlarin sayi, nafer:

Struktur idars y {174
ASCO aparat 25
DND 30
XDND 33
BGTZ 23
ZGTTZ 30
ADDA 5
iXi 19
ZQvyL 1
“ASCO Muhafiza” MMC 19
“ASCO Nagliyyat” MMC 36
"Danizg¢i Tomir-Tikinti" MMC 5
"Daniz¢i" Manzil-Tikinti Kooperativi 1
"ASCO Logistics" MMC -
Yaxt klub -
ASCO Muhandislik 2
Sabiq isgilar 10
Kenar saxslar -
Yekun: 239
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Olkada idmanin

inkisafina dastak

K0 W (&

Olkada danizgi

pesasinin tabligi

Ganclara

dastak

siya faaliyyst gosterir. S6zUgedan Komis-
siyanin har ay kecirilan iclaslarinda daxil
olan maddi yardimin verilmasi Uzra mura-
cistlars baxilir. Bu cur mduracistlar ham
ASCO-nun amakdaslarindan, ham da siravi
vatandaslardan daxil olur. Bela muracistlar
asasinda 2021-2023-cu illsr arzinds ASCO
tarafindan gosterilan maddi yardim Uzra
moalumatlar asagidaki cadvallards tagdim
edilmisdir.

2022 2023
38 16
42 42
93 86
33 23
47 32
20 10
22 21
1 -
16 20
29 28
14 20
1 1
1 -
8 4
4 2
10 10
2 -
381 315



Maddi yardimin mablagi, AZN:

Struktur idars 2021
ASCO aparat 34,100
DND 30,900
XDND 45,600
BGTZ 21,050
ZGTTZ 30,250
ADDA 4,500
iXi 21,750
ZQYL 500
“ASCO Muhafiza” MMC 16,000
“ASCO Nagliyyat” MMC 35,550
"Danizgi Temir-Tikinti" MMC 5,350
"Daniz¢i" Manzil-Tikinti Kooperativi 1,000
ASCO Muhandislik 5,500
"ASCO Logistics" MMC -
Yaxt klub -
Sabiq iscilar 6,300
Kenar saxslar -
Yekun: 258,350

Azarbaycanin arazi butoévlayu ve mustaqilli-
yi ugrunda gedan doyuslerin istirakcilarina
va bu doéyuslards sahid olanlarin ailalarina
ASCO tarafinden davaml diggst ve gaydgi
gosterilir. Bela ki, 1-ci ve 2-ci Qarabag
muharibasi
sahid

va 20 Yanvar faciasi zamani

olmus saxslarin  varasalaring,

olan

muharibs veteranlarina va alilliyi
soxslara, umumilikde 872 nafsra ASCO

2022 2023
47,550 20,480
42,950 60,490
107,100 116,020
26,350 18,250
42,150 32,410
27,700 11,330
23,900 28,640
500 -
12,800 17,840
30,650 25,450
15,600 16,450
800 1,000
5,300 3,500
2,500 -
8,100 4,160
7,700 14,000
2,600 -
404,250 370,620

torafindesn aylig alave 0odanislar edilir.
Bayram gunlarinds sahid ailslarina arzaq
yardimlari edilir. Bundan slavs, 2-ci Qarabag
istirakgisi  olmus ADDA-nIn
8 tealsbasina tshsil haqgginin o6danisinds
ASCO terafindan guzast edilmis va onlar
Akademiyanin  yatagxanasindan

Uzra o6danislardan azad olunmusdur.

mUharibasi

istifades
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ASCO hamcinin, istehsalat zamani amak
gabiliyyatini
yatini itiran iscilsrinin yardima ehtiyacli
usaglarini, o cumladan, yardima ehtiyaci
olan digar usaglarin bir gismini 6z himaya-
sina goturmusduar. 2021-2023-cu iller ar-
zinda Gamicilik terafindasn himays olunan

itiran saxslars yaxud ha-

Maddi yardim alanlarin sayi, nafer:

Struktur idars 2021
DND 28
XDND 75
LGTTZ 7
BGTZ 1
IXI 6
ADDA

“ASCO Muhafize” MMC

“ASCO Nagliyyat” MMC 2
Comi: 131

Hesabat dovru srzinds, ASCO-ya maxsus
gomilards calismis ve hazirda tsgaud-
de olan veteran danizgilsra boyuk diggst
gosterilmig, salamatdar gunlards onlar
Gamigilik tarafindan taskil edilan tadbirls-
re davat olunmus, hamgcinin 2022-ci ilds
17 nafar, 2023-cU ilds iss 8 nafar olmagla
cami 25 nafar sabiqg isci dogum (yubiley)
glnlarindes ASCO va Hemkarlar lttifaq!
amakdaslari tarafindan ziyarst olunaraq
tabrik edilmisdir.
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usaglarin sayr hagginda malumat asagi-
daki cadvalds gostarilmisdir. Eyni zamanda,
2022-ci ilda olan artimin sababi vafat edan
iscilerin azyasli usag sayinin ¢ox olmasi,
2023-cu ilds olan azalmanin sababi isa hi-
mayada olan usaglarin yas haddini basa
vurmasidir.

2022 2023
33 31
78 72
9 6
14 12
4 4
1 1
1 1
1 2
141 129

CQOVID-19 pandemiyasidévrinds, o cumladan
2022-ci ilde ASCO-nun sosial durumu va
maddi vaziyyasti ¢atin olan veteran iscilari
ile mutamadi slaga saxlanilmis va ehtiyaci
olan saxslara arzaqg paylari gondarilmisdir.
Umumilikda, 2022-ci ilde ASCO tasrafindan
107 nafars, o cumladan Aparat Uzra - 1nafar,
DND azra - 35 nafar, XDND Uzras - 25 nafar,
“Z19" GTTZ Uzra - 20 nafar, “Bibiheybat”
GTZ Uzra - 26 nafer vyasli iscilera va
tegaudcu yardimlari
edilmisdir.

soxslara  arzaq



ISCILARIN RIFAHI V@ SAGLAMLIGINA DaSTaK

ASCO-nun varisi oldugu teskilatlar Gzra
manzil névbasinds geydiyyatda olan amak-
daslar ssasinda 1100 nafardan ibarst Ga-
micilik Gzra vahid manzil novbasi siyahisi
tortib edilmisdir. Bu saxslarin
saraitinin yaxsilasdirilmasi maqgsadi ils,
ASCO tarafindan 5 binadan ibarat yasayis
kompleksi insa edilmis va 10 may 2023-cu
il tarixinda, Ulu Ondar Heydar 3liyevin 100
illik yubileyi gunudnds tahvil verilmisdir.
Baki saharinin Xatali rayonunda yerlasan

manzil

HEHEEEEEFEEN

fis
1
m
v
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kompleksda 487 manzil yeni sahiblarina
taqdim edilmisdir. Saffafligin tamin edilmasi
magsadila manzillsarin sahiblari puskatma
yolu ila tayin edilmisdir. Manzillar yuksak
talablara uygun temir olunmus, matbax me-
beli ila tachiz edilmis va daimi su, elektrik
va tabii gazla tamin edilmisdir. Yasayis kom-
pleksinda avtomobillar tgun yeralti dayana-
caq da movcuddur. Burada usaq bagcasi ve
digar sosial infrastruktur imkanlarinin ya-
radilmasina da baslanilmisdir.
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Manzillsrin verilmasi va guzastlarin tayin
edilmasi prosesi ASCO-da yaradilmis Man-
zil Masalalari Komissiyasi tarafindan, “Dea-
niz¢i” MTK-ya Gzv olma hagginda Qaydalara
uygun aparilmisdir. Bu Qaydalara asasan
tatbiq edilan glzastin hacmi saxsin névbaya
geydiyyata alindigi tarixa asasan tayin edilir.

ASCO amakdaslarina saglam hayat terzi-
nin asilanmasi, onlarin badan tarbiyasi va
idmana olan maraginin artirilmasi magsa-
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| ULU ONDOR
HEYDOR OLIYEV

dile illik is plani tesdiq edilir va tasdiglan-
mis plana uygun sakilde mitamadi olaraq
idman tadbirlari ve muxtslif yarislar tasgkil
edilir. Bura futbol, voleybol, kandirdartma,
stolustl tennis, sahmat, dama va digar id-
man novlari Uzrs yarislari misal gostarmak
olar. Eyni zamanda, 2022-ci ilds “Danizgi”
istirahat bazasinin arazisinds futbol mey-
dancasi tikilib istifadays verilmisdir. Hamci-
nin, 2023-cl ilds “Z1§" GTTZ-nin srazisinda
yerlasan idman meydancasinin



paltardayisma va xidmati otaglarinin yeni-
den qurulmasi islari hayata kecirilmisdir.

Gamiciliyin  amakdaslarinin  saglamliginin
temin edilmasi magsadi ils, ASCO-da
tibbi sigorta tetbig olunur. Bu
sigorta asasinda Olkanin bir sira klinika ve
xastaxanalarinda ASCO-nun esmakdaslarina
tam odanissiz, onlarin aila Uzvlerine isa
50%-dak guUzastlerla muayine ve mualics
almagqg imkani tagdim olunur.

konullu

Hamcinin,  Gamiciliyin ~ amakdaslarinin
Is vyerlarina gatirilmasi va is yerlarin-
den vyasadiglari
lara catdirilmasi magsadila saharin mux-
talif

olan avtobus xidmatlari faaliyyst gostarir.

Unvanlara yaxin arazi-

istigamatlari Uzra harakat grafiki

Bundan slave, ASCO-nun Aparatinda vs
struktur bolmalarinds calisan amakdaslar
IS gunlerinds isti yemakla tamin edilir.

dmakdaslarin samarsali istirahatinin taskil
edilmasi magsadi ils, ASCO-nun Istehsalat
Xidmatlari Idarasinin balansinda olan, Xac-
maz rayonunda yerlasan “Danizgi” istirahat

bazasina gondarislar taqdim edilir. S6zuge-
dan gondarislar asasinda 2022-ci ilds 2,281
nafar, 2023-cu ilds isa 2,497 nafar amak-
dasa xidmat gostarilmisdir.
ASCO-nun gamilerinde va sahil muas-
sisalerinde  sanitar-gigiyenik  vaziyystin
normalara uygun saxlanilmasi magsadi-
la, mauvafig ixtisaslasdirilmis sirkatlarls
baglanmis mugavilalara asasan mitamadi
dezinfeksiya, dezinseksiya ve deratizasiya
islari aparilir.

ASCO tarafinden har il konulll ganverma
aksiyasi taskil olunur. Humanitar aksiyada
toplanan gan numunsleri laboratoriyada
muayina olundugdan sonra Respublika
Qan Bankina tahvil verilir. Qeyd etmak
lazimdir ki, ganverma aksiyasi Azarbaycan
Respublikasinin  prezidenti canab Ilham
tesdiq etdiyi “Hemofiliya va
talassemiyadan aziyyst c¢akan usaglara
gayg!” Dovlst Programina, hamcinin Heydar
dliyev Fondunun “Talassemiyasiz hayat

namina” carcivasinds  taskil

dliyevin

programi
olunur.
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Hesabat dovrunds bu aksiyalarda 2022-
ci ilde 77 nafer, 2023-cu ilds isa 143 nafar
istirak etmisdir. 2023-cu ilde gorkamli of-
talmolog, Akademik Zarifs dliyevanin 100
illiyi ile alagadar ASCO-da g6z muayinasi
aksiyasi kecirilmisdir. “Dinyaya saglam ba-
xaq” devizi altinda taskil olunan tibbi aksiya
ASCO-nun butun stukturlarini shats edib.
Tadbir carcivaesinda gozlarini muayina etd-
onlarin naticalarina

iran amakdaslara,

uygunolaraghakimlartovsiyslar da veriblar.

OLKaD? iIDMANIN iNKISAFINA D3STaK

Respublikada idman sahasinin inkisaf
etdirilmasina dastayin verilmasi korporativ
sosial masuliyyati ¢arcivesinds ASCO-nun

hayata kecirdiyi istigamatlardan biridir.

Olkada futbolun inkisaf etdirilmasi magsa-
dile ASCO “Sabail” Pesakar Futbol Klubu-
na sponsorlug edir. Sponsorlug mugavilasi
carcivasinds, komandanin ev oyunlarinin
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taskil olundugu stadiona “ASCO Arena” adi
verilmis, futbolcular Uzarinde ASCO logo-
su olan muvafiq forma va idman vasitalari
ila tamin edilmisdir. Hemcinin, 2023-cu ilds
ASCO-nunlidara Heyatinin SadriRauf Valiyev
“Sabail” Pesakar Futbol Klubunun Musahida
Surasinin sadri secilmisdir. Eyni zamanda,
ASCO Azarbaycan Respublikasi Yelkanli id-
man Federasiyasi ictimai Birliyina da spon-
sorlug etmakla o6lkads bu idmanin inkisa-
fina tohfa verir. Sponsorlug carcivasinda
ASCO beynalxalg, habels yerli migyasli tad-
birlarin maliyyslasdirilmasinds istirak edir.

ASCO-nun tarkibinda
“Xazar” Yelkanli Qayiglar idman Klubu faa-

Eyni  zamanda,
liyyst gosterir ki, bu klub Azarbaycanda
yelkan idmaninin inkisaf etdirilmasins, res-
publikanin milli yigma komandalari UGgln
idmancilarin hazirlanmasina va olkamizin
beynalxalg yarislarda temsil olunmasina
xidmat edir.




ASCO ham ds Azarbaycan Respublikasi
Atcilig Federasiyasina ianalar etmakls, Fe-
derasiyanin muxtaslif tadbirlari tagkil etma-
sina dastak olur.

Ganclar va Idman Nazirliyinin, Azarbay-
Futbol Federasiyalari
vea Azarbaycan Minifutbol
siyasinin dastayi ila taskil edilmis, Ulu
Ondar Heydar 3liyevin 100 illik yubileyina
hasr olunmus dovlat qurumlari arasin-
da futbol turnirinde ASCO-nun iscilarin-
den ibarat komandasi da istirak etmisdir.

can Assosiasi-

yasl Federa-

GINCLIR3 DaSTaK

ASCO ganclera dastak carcivasinds, on-
larin fordi ve pesakarlig keyfiyystlarinin
yaxsilasdirilmasi, ganclarin davamli olaraq
motivasiyanin yuksak saxlanmasi va Ga-
miciliyin faaliyyatiila darindan tanisolmalari
magsadila muxtalif tadbirlar hayata kecirir.
Bu istigamatds, “Suraxani” Gami-Muzeyin-
da matemadi olaragq, sshid évladlari, kimsa-
siz usaglar va digar hassas kateqgoriyadan

olan ganclar G¢un aciq gapi gunlari kecirilir.

ASCO terafinden Azarbaycan Dovlat Da-
niz Akademiyasinin 06z bilik ve bacari-
glari ile farglanan talabalarin isla tamin
olunmasina xususi diggst yetirilir. Bels ki,
ASCO-nun rahbearliyi ile bu talabalar vea
amak faaliyyatinde farglanan ganc isci-
larle matemadi olarag ssmimi goruslar
taskil olunur, onlarin karyera inkisafi, ix-
tisasartirma, tacribs mubadilesi ve digar
movzularla bagli muzakira aparilir. Qeyd
edak ki, hazirda ASCO-da yas! 35-8 gadar
olan min nafardan ¢cox ADDA mazunu calisir
ki, onlarin taxminan 85%-i Uzan heystin Uz-
vidir. ASCO-da Umummilli lider Heydar

dliyevin 100 illik yubileyi munasibati-
la 2 fevral 2023-cu ilds Ganclar Gununda
“Gancliyimiz galacayimizdir” adli “Breyn

Ring" intellektual oyunu kecirilmisdir. In-
tellektual oyunun ssas maqgsadi Ulu ondar
Heydar dliyev irsini tablig etmak, onlari
Azarbaycan Xazar Daniz Gamigciliyinin 165

illik zangin tarixi hagginda daha genis ma-
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intellek-
tual saviyyasinin, dunya gorusunun, zehni
inkisafinin  yuksaldilmasina gerait yarat-
mag, onlara komanda saklinds islamak
bacariglarini asilamaqg ve saglam ragabat
hissini formalasdirmagdan ibarat olmusdur.
Yarisda har birinde 5 nafer olmagla 8
komanda 6z biliyini sinamis ve qaliblars
diplom va hadiyyslar taqdim olunmusdur.

lumatlandirmag, amakdaslarin

OLK3Dd DaNiz¢i PESSSININ ToBLIGI

ASCO danizci pesasinin tablig edilmasi,
Azarbaycanin danizcilik tarixinin dyranilmasi
ve  deniz¢ilik  snanalarinin gorunub
saxlanmasi magsadi ils, muxtalif tadbirlar

hayata kegirir.

ASCO tsrafinden 2021-ci
Danizkanari Milli Park srazisinds “Suraxani”
foaliyyat goOsterir. Xazards
ilk gami-muzey, dunyada isa ilk tanker-
muzey olan gadim danizcilik
ananalarine malik muasir Azarbaycanin

ilden etibaran

gemi-muzeyi

“Suraxan!”

kecmisi ile galacayi arasinda korpu rolunu

oynayir. Gami-muzeyin ekspozisiyasinda
ndmayis olunan istar audio-video, istarss
cap materiallari Azarbaycan, Ingilis va Rus
dillarinda sargilanir. Burada taskil edilan
ekskursiyalar da Uc¢ dilde aparilir. 2023-cu
ilde beynalxalg mashur “TripAdvisor” turizm
va sayahat platformasinin istifadacilarinin
rayina asasan oOlkemizin 220

calbedici makaninin siyahisitartib edilmisdir

turistik-

ki, bu siyahida “Suraxani”

birinci yers layiq gorulmusdur.

gemi-muzeyi

Eyni zamanda, Ganclar va Idman Nazirliyinin
dastayi, “Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi”
QSC-nin  (ASCO), Yelkan
Federasiyasinin va “Xazar” Yelkanli Qayiglar

Azarbaycan

I[dman Klubunun birgs taskilatciligi ils “Baku
Sailing Regatta-2023" tadbiri kegirilmisdir.
“Xezar bizisaslayir” deviziils Bakibuxtasinda
(Yaxt klub srazisinds) taskil olunan Regatta
carcivasinds vyarislarda 39 yelkanci istirak
etmisdir.

25 DoNizG
NU

ivun GU
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2023-ct ilde  Umummilli Lider
dliyevin anadan olmasinin 100 illiyi ils
alagadar, muvafiq tadbirler plani tartib
edilmis va il arzinds silsils tadbirlar hayata

kecirilmisdir.

Heydar

Bela ki, bu carciveds muxtalif movzularda
sargilar, agacekma va imaclik aksiyalar, id-
man yarislari, “Ulu Ondar Heydar 3liyev va
Milli Gamicilik siyasati” kitabinin taqdima-
ti, Vatan Muharibasinds istirak edsn ASCO
amakdaslarinin “Heydar dliyev” zirvasina
soferi, ADDA-da beynalxalg elmi-texniki
konfrans taskil edilmisdir.

2023-cti ilde Umummilli Lideri
dliyevin anadan olmasinin 100 illiyi, elaca

Heydar

de milli gamigiliyin asasinin goyulmasinin
165 illiyi ve Prezident itlham 3liyevin mivafiq
Serancami ila 6lkads iki bdyuk gamigilik

— \
K

HEYDOSR SLIYEV

assel ol Azerbaijan.”

GILIC3K PLANLAR

Galacakds, manzil novbasinda olan va ha-

yata kecirilmis itk layihadan manzil almayan
soxslarin guzastli sartlarlea manzilla tami-
natl 4gun 2-ci yasayis kompleksinin tikinti-
si nazards tutulur. Bundan slavs, “Danizcl”
istirahat bazasinda otel binasinin va Uz-

“Bizim Xozor Doniz Gomigiliyinin Donanmaos
Azorbaycanmn gox bayik sorvotidin™

“Our Gaspian Shipping Fleet is a great

ot 2

sirkatinin birlasdirilmasi yolu ils yenidan
taskil “Azarbaycan Xazar
Gamiciliyi” Qapali Sehmdar Camiyyatinin
yaradilmasinin 10 illiyine hasr olunmus
“Ulu Ondar Heydar 8liyev va milli gamicilik
siyasati” tadbir  kecirilib.
ASCO-nun taskilatciligi ila kecirilan tadbirda
muxtalif dovlat strukturlarinin rahbarlari,

edilan Daniz

movzusunda

gurumun amakdasliq etdiyi yerli va xarici
sirkatlarin  numayandalari, ictimai-siyasi
xadimlar, gocaman va qazi danizgilsr,
Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasinin
talabalariistirak ediblar. Tedbirds gamiciliyin
165 illik tarixi, milli danizcilik ananalari,
goamiciliyin - muasir davrdaki inkisafindan
bahs edan “Uc asra sahid” adli gisametraijli
badii-sanadli film da taqdim olunub. Tadbirds

incesanat xadimlarinin ifasinda

taninmis
Ulu Ondar Heydsr 8liyevin sevdiyi, daniz
haqqinda mahnilar saslandirilib.

e — —

1923 -

O

gUculuk hovuzunun insa edilmasi planlas-
dirilir. Hamginin, ASCO amakdaslarinin is
yerina aparib-gstirilmasini hayata keciran
avtobuslarin yeni, muasir, ekoloji temiz ya-
nacagla calisan avtonagliyyat vasitalari ils
avaz edilmasi nazards tutulmusdur.
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SAGLAMLIQ Vd aMaYIN TOHLUKaSIzZLIiYiNIiN iDARD EDILMaSi

ASCO-nun faaliyyati boyunca diggst
markazinda saxladig an muhum
aspektlardan biri  faaliyystinin  ahats

dairesinds olan butun islarin icrasinin
calisanlarinsaglamligina harhansibir zerar
yaxud itki olmadan va gaza hadisalarina
yol verilmadan guvanli sakilde temin
edilmasidir. Har bir sirkatds saglamlig ve
amayin tahlukasizliyinin
mutlaq sekilde yerli ganunvericilik, nor-
malar ve beynalxalg talablar, konvensi-
yalar sasasinda tanzimlanir ki, ASCO-nun
mévcud Idarsetma Sistemi do bu asasda
tortib  edilmisdir. Sistemi
Beynalxalg Daniz Tasgkilatinin  “Daordlu
Satunu” adlanan 4 asas konvensiyasinin
MARPOL, SOLAS, STCW, MLC
dmak Konvensiyasi), hamgcinin Beynalxalg

idarsolunmasi

Idaraetma

(Daniz

Tohlukasizliyin Idars Olunmasi Kodeksinin

L

N

S g o EEE
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(ISM Code), Gami va Liman vasitalarinin
muhafizasi hagginda beynalxalqg macalls
(ISPS code 2003), ISO 45001:2018
standartinin va elaca da Texniki Tahlikasiz-
lik Hagginda Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu, Azarbaycan Respublikasinin dmak
Macallasinin talablarine uygun sakilds
totbig edilir. Yeni talabler ve standartlar
qlvvaya mindikca Idarsetma Sistemindaki
forma ve prosedurlar da muvafig olaraq
tokmillasdirilarak yenilanir ve zarurast
yarandigi taqdirds yeni forma ve prosedur-
lar sistema alava edilir. Bununla bagli olarag
2022-2023-cu iller arzinds Umumilikda
19 forma ve 37 prosedurda muxtaslif
dayisikliklar edilerak takmillasdirilmisg, 7
adad yeni forma ve 2 adad yeni prosedur
tartib edilarak Idarsetmsa Sistemina slave

edilmisdir.



Bu dayisiklik va yeniliklar ssasan kor-

porativ risklar va imkanlar, emissi-
yalarin monitoringi, hesabati va tas-
digi, hamcinin yeni siyasatlarin alave
olunmasi masalalarindan ibaratdir.

Saglamlig ve amayin tahlukasizliyi sa-
hasinde ASCO-da mutemadi olarag mua-
vafig xarici auditlar aparilir. 2022-ci ilds
ASCO-nun bas aparatinda va gamilarin-
do Amerika Gamicilik Blrosu (ABS) tara-
Auditin  nati-
movcud

finden audit kecirilmisdir.
ASCO-nun

Sisteminin

casinda Idarsetmsa
oldugu

tasdiq

malik beynalxalq

talablera uygunlugu edilmisdir.

Bununla idarsetma  Sisteminin

yanasl,
effektivliyini, lazimi sakilds tatbig olunma
saviyyasini muayysn etmak va sistemin ak-
tiv sakilda tatbigini tamin etmak ugun sir-
katdaxili audit yoxlamalari da kecirilir. 2022-

2023-cu illar arzinds ASCO-da Umumilikda
214 olmagla idarsetma aparatinda 3, geami-
lards 209, Daniz Nagliyyat Donanmasinda
1, “Z219"
da 1 daxili yoxlamalar hayata kecirilmisdir.
Aparilan auditler zamani bir sira négsanlar
askar edilmisdir ki, hesabat dovru arzinds
négsanlarin aradan galdirilmasi istigama-
tinde matamadi tadbirlar gérualmas ve sksar
ciddi uygunsuzluglar aradan galdiriimisdir.

Gami Temiri va Tikintisi Zavodun-

ASCO-nun butan amakdaslari Gamiciliyin
hesabina vaxtasiri olaraq dévri tibbi mada-
yinadan kegirlar. Eyni zamanda, butin ASCO
amakdaslari Ggln konallu tibbi sigorta ma-
gavilasi tamin olunmusdur. Tibbi sigorta va-
sitasile aile Uzvleri de daxil olmagla butun
iscilar, 6lkanin muayyan klinika va xastaxa-
nalarinda édsnissiz yaxud musayysn guzast-
li sertlarls tibbi xidmatlardan yararlanmagq
iImkanina sahibdirlar.
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ASCO-da ballar asasin-

Eyni-zamanda,
da aspazlarin giymeatlandirilmasi da haya-
ta kecirilir. Qiymatlandirma aspazin tahsili,

tacrubasi, sanitar normalara va gigiyenik
gaydalara riayst etmasi va bir sira diger
meyarlar asasinda 20-42 ballig sistem Uzra
aparilir. Bela ki, hesabat dévru arzinds ga-
milards Umumilikda 143 aspaz yoxlamasi
aparilmisdir.

S9ToM amakdaslari tersfindan saglamliqg
ve amayin tahlukssizliyi sahasinds isci-
larin biliklarinin takmillasdirilmasi va on-
larin tahlukaszilik texnikasi talablari ils
bagli yeniliklarden xsbardar olmalari Ggln
mutamadi daxili tslimlar kecirilir. Hesa-
bat dovru sarzinds iscilara muxtslif S9TaM
asasli daxili talimlar o cumladan, iss icazs,
risk giymatlandirilmasi, yangin tahliks-
sizliyi, enerji tacridi, gapali sahalars giris va
gapali sahadan xilasetms, suya va enerji-
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ya ganast, camiyystin siyasatlari, stirusma
va yixilma, ofis tshlukasizliyi, al va bar-
maglarin gorunmasi, ilmacgi signalcl, isti
hava tahlukalari, sixilmis gaz balonlariila is
zamani davranis gaydalari, zarba xatti ve atql
nogtalarinin  plomblanmasi
talimlar kecirilmisdir. Hesabat dévru arzin-
da, Umumilikds, 19 mdvzuda daxili talimlar
kecirilmis va 4,789 nafer bu tslimlar-
da istirak etmisdir. O cumladan, 371 nafar
SIToM amakdasi muxtslif tayinatli 80 xa-
rici talimda istirak etmisdir. Kegirilmis xa-
rici talimlara amayin muhafizasi, alternativ
deniz yanacagi, 1SO 45001:2018 daxili audi-
tor, asbestin idarsolunmasi, saglamlig Ggin
tahluksli maddslara nazarat, tikinti sanaye-
sinin idars edilmasinda amayin tahlukasizli-
yi va saglamligin mihafizasi, Baki Daniz Li-
maninin yasil liman konsepsiyasinin hayata
kecirilmasina va amaliyyat imkanlarinin gu-
clendirilmasina dastak, beynalxalg mahdu-

movzularinda



& 1
L.

diyystlar ve gami mdufattisliyi ve digar bir
sira gamicilik ve S8TaM movzulari ile bagli
talimlar daxildir.

KSATIOMM departamenti tsrafinden AS-
CO-da rubds bir dsfs olmagla “Tehluka-
sizlik gunu” tadbiri taskil edilir. Toedbirds
ASCO-nun rahbarliyi, butin departament
raislari, struktur idarsalarin rahbarlari va
digar aidiyyati saexslar istirak edirlar. Tadbir
zamani rub arzinds bas vermis hadisslar,
aclg galan nogsanlar va onlarin baglan-
masinin - mumkun hallari, kecirilan audit
yoxlamalari, gérulmas islar, slds edilan bu-
tun nailiyyatlar hagginda malumat verilir va
muxtalif yeni fikir va takliflar muzakirs edi-
lir, ASCO-nun Idarsetma Sisteminds Gmu-
milikda 7 siyasati vardir ki, onlardan ikKisi
“Qisnama va zorakiliga garsi mubariza ve

s

by

ayri-seckiliys yol verilmamasi” va “Korrup-
siyaya Qarsl Mubariza” Qaydalari hesabat
dévra erzinds tartib edilmisdir. Hamginin
KSITIMM siyasati, “Narkotik vasitalar, qu-
mar oyunlari, spirtli ickilars dair siyaseat”
va “Tutun mamulatlarinin istifadssina dair

siyasat”i de daxil olmagla butin siyasst-
lar idarsetma aparatinda, batun struktur
idaralarin inzibati binalarinda ve gamilar-
de aidiyyati Uzre har kasin asanligla gorub
oxuya bilacayi yerlards asilmisdir. Siyasat-
lar hamginin ASCO-nun rasmi vebsaytinda
hamiya rahatligla sl¢gatan olmasi u¢un mu-
vafiq bolmada darc edilmis va yeni isa ga-
bul olunan har bir emakdasa kegirilan “Gi-
ris” talimatinda butun siyasstlar barasinda
atrafli talimat kecirilmisdir.

Iscilarin maariflandirilmasi va onlar arasin-
da S9TIM madaniyyatinin dizgun formalas-
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masli, hamcinin har hansi bir hadisanin
bas vermamasi, yaxud takrarlanmamasi
dcun sirket daxilinde mduvafig tahlukasi-
zlik bualletenlari hazirlanarag butan ASCO
amakdaslari arasinda elektron gaydada
yayimlanir ve bu barads SITdM numayan-
dalari tarafinden gami va sahil heyasti Ucun
aidiyyati Gzra talimatlar kecirilir. Hamginin
IMCA, BP, SAIPEM va Equinor kimi bey-
nalxalg qurumlar ve sirkatlar tsrafindan
hazirlanan bulletenlar de muvafig olaraq
sirkat daxilinds yayimlanir va beynalxalq
tacrubalarin  manimsanilmasi magsadi-
le iscilar arasinda muzakirs edilir. Bels ki,
hesabat dovru srzinds 19 daxili ve 6 xarici
tohlUkasizlik balleteni tartib edilarak batin
sirkat iscilari arasinda yayimlanmisdir.

2022-ci ilde ASCO-nun “My ASCO” mobil

tatbigi yaradilmis ve butun iscilarin istifa-

dasina verilmisdir. Bela ki, mobil tatbigds
“KSITIMM muracist”
binalarda, srazilsrds, gamilards, istehsalat

bolmasinda inzibati

sahalarinds va bolmalards musahids edilan
istanilan musbat ve ya manfi hallarin ope-
rativ sekilds aidiyyati Gzra malumat veril-
masi mumkundar.

ASCO har il tahlukasizlik texnikasl ve ama-
yin muhafizasi sahasinda taminatin dasts-
yina miayyan xarclar ayirir. Bununla bagli
Gamiciliyin ayirdigi xarcler asagidaki cad-
valds 6z aksini tapmisdir. Bu xarclar hamgi-
nin badbaxt hadisalars va istehsalatda xa-
saratlera qarsi xabardarlig tadbirlarini,
amak garaitinin yaxsilasdirilmasi tadbir-
larini va butin ndv lazimi fardi mahafizs va-

sitalarinin tamin edilmasini ahata edir.

2021-2023-cii illari ahata edan tahliikasizlik texnikasi ve amayin miihafizasi xarclari, AZN:

Xarclar

Tehlukasizlik texnikasiva smayin muhafizasixarclari

o cimladan

dmak saraitinin  yaxsilasdirilmasi
xarclar

Fardi mUhafizs vasitalari Ugun ayrilan xarclar

QOZA HALLARI

Istismar zamani gamilards ve istehsalat
prosesinds muxtalif tipli gaza ve hadisalar
0 cUmladan, yangin, saya oturma va tog-
gusma kimi hallar gamilarin istismari za-
mani bas veran xarakterik hadisslardir.
Diger tarafdan, surusma va yixilma, cara-
yan vurmasl, pesa xastaliklari, avadanligin
nasazligi kimi hadisalar itirilmis is glnina
sabab hadisalar kimi giymatlandirilir.

128

dgun ayrilan

2021 2022 2023
2,680,291 1,829,510 1,726,451
1,798,718 1,068,269 1,120,700
575,802 761,241 605,751

Hesabat dovru srzinds ASCO-nun faaliyys-
ti boyunca heg¢ bir olum hadisasi bas ver-
mamisdir. 2022-ci ilds itirilmis is gununa
sabab olan hadisa sayl 5, 2023-cu ilds isa
bu gosterici 4 olmusdur. Bu hadisalarin
hamisi geamilarda bas vermis ve hadisalars
sabab isa ehtiyatsizlig ve amayin muha-
fizasi gaydalarina amakdaslar tarsfindan

tam riayat olunmamasi hallari olmusdur.



D3ZGAH SAH3SI

Hesabat doévrud arzinds, Umumilikds gami

togqusmasi hadisesi Uzra 1, avadanligin
itirilmasi Uzra 3 hadiss bas vermisdir.
Togqusma hadisasi, ASCO-nun STB-1 bar-
jasinin yedakds yanalma amaliyyati zamani
obyektlarls toggusmasidir ki, hadisays sa-
bab tahlUkalarin duzglin idars olunmamasi
va is faaliyystinin yanlis giymatlandirilma-
si olmusdur. Hadisanin arasdirilmasindan
sonra aidiyysti bolmalar tarafindan mavafiq
tadbirler gorulmusdir. Avadanligin itiril-
masi Uzra bas veran hadisalars isa kulakli
hava saraiti ila alagadar, texniki nasazliq
naticasinda lévbar zancirinin girilmasi va

lovbarin itirilmasi hallari aiddir. Qeyd olunan
hadisalards xasarat alan olmamisdir.

Qeyd olunan butun hadisalarin sababi aras-
dirilmis, mavafig talimatlandirma xarakterli
islar gorulmuas ve bas vermis hadisalards
tagsirli sexslar barasinds islahedici tadbir-
lar tatbig edilmisdir.

Asagidaki cadvalda hesabat dovriu arzinda
saglamlig ve amayin tahlikasizliyi sahasi
Uzra asas mahsuldarlig gostericilari aks
etdirilmisdir.
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2021-2023-cii illar iizra amayin tahliikasizliyi sahasinde mahsuldarliq gostaricilari:

5 6 4

Cami zads almis amakdaslarin sayi

Cami halak olmus iscilarin sayi

Pesa xastaliklarlarinin say!

Badbaxt hadisalars gora itirilmis gunlarin cami say!
Xastalikla alagadar buraxilmis is gunlarinin cami sayi
ogmak qgabiliyyatinin  muvaqgati itirilmasi ila naticalanan
zadalanmalarin Umumi say *

Personalin sayi

Cami islanmis saat

Cami islanmis gln

LTI Gzra tezlik smsali (har 1,000,000 islanmis saata)*

itirilmis is ginlari amsali (har 1,000,000 islanmis saata)

Itirilmis is glinina sabab olan hadisalarin tezlik smsali (har
1,000 nafar isciya disan hadisalarin sayi)

itirilmis is gliniine sabab olan hadisalarin agirliq amsali (har
hadisays dlsaen itirilmis is glnlarinin sayi)

Is yerinds olmama amsali (har 1,000,000 islanmis giina)
Pesa xastaliklarinin amsali (har 1,000,000 islanmis saata)

463
459,094
5

8,042
12,706,380
1,588,298
0.4
36.4
0.6

92.6

289,048
0

422
26,916

7,923
14,205,772
1,775,721
0.35
30
0.8

70.3

15,158
0

302
23,221

7,198
14,210,210
1,767,328

0.28
21
0.5

75,5

13,139
0

*2023-cuil arzinds LTI hadisalarindan 3 hadisa istirahat zamani, 1hadisa isa is saraitinds bas vermisdir. Dovlat mak

Mifattisliyi Xidmati tarafindan istirahat zamani bas vermis hadisalar istehsalat hadisasi kimi geyds alinmamisdir.

GOL3CaK PLANLAR

Novbati hesabat dovrinds Gamigciliyin butun
amakdaslari dcun daxili S9TIM talimlari-
nin va maariflandirma xarakterli iclaslarin
kecirilmasinin davam etdirilmasi ve SITaM
amakdaslarinin 6zlarinin da xarici talimlara

calb edilmasi nazards tutulur. dirilir.
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Digar tarafdan, Beynalxalq talablarin yeni-
lanmasi, hamcinin kecirilacak daxili va xari-
ci audit yoxlamalari naticasinda Gamiciliyin
ldarsetma Sisteminda goarakli olan tok-
millasdirma islarinin gorulmasi planlas-
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9TRAF MUHIT TaSIRIN iDAR3 EDILMaSI

Azarbaycanin 2030-cu ila gadar sosial-iqti-
sadi inkisafa dair bes milli prioritetindan biri
“Temiz atraf muhit ve yasil artim élkasi” kimi
muayyan edilmisdir. ASCO amesaliyyatlarin
atraf muahits tasirinin minimuma endirilma-
sina har zaman yuksak 6nam vermisdir va
ekoloji idarsetma sahasinds gabaqcil tasab-
buslarinin tatbig edilmasi ASCO-nun strateji
hadaflarindan biridir. Bu istigamatds, ASCO
su, enerji va digar atraf muhit aspektlarini
ohata edan resurslardan genastls istfads
edilmasi Ucun tadbirlar gordr, o cimladan
gemilards va sahil obyektlarinds bu saha
Uzra muayyan innovasiyalarin tatbiqgi isti-
gamatinda davamli islayir.

Gamiciliyin faaliyysti zamani straf mdadhi-
tin muhafizesi ile bagli masalalar vyerli
ganunvericilik, beynalxalg konvensiyalar

va ASCO-nun daxili Siyasst ve Qaydalari
ile teanzimlanir. Bels ki, yerli ganunverici-
likde dtraf Muhitin Muahafizasi hagginda,
Istehsalat va maisat tullantilari hagginda,
Tehlukali tullantilarin dasinmasi haqqinda,
Atmosfer havasinin muhafizaesi hagqginda
va Yasilliglarin muhafizasi hagginda Azar-
baycan Respublikasinin Qanunlarina istinad
edilir. Eyni zamanda, Dsnizin gamilardan
cirklanmasinin garsisinin  alinmasi hag-
ginda (MARPOL 73/78), Ballast sularinin
idara edilmasi haqginda, Bunker yanacagi
ila cirklanma naticasinda vurulan zarars
gora mulki masuliyyat haqgginda, Neftls
cirklandirmadan vurulan zarara gora mulki
masuliyyat hagginda Beynalxalq Konvensi-
yalar ve digar aidiyyati sanadlarin talablari
Gamiciliyin idarsetmsa sistemina tatbiq edil-
misdir.
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ASCO-da atraf mahitin muhafizasi ils bagli

KSITIMM siyasati va Enerjiya ganaat si-
yasati tatbig olunmusdur. Eyni zamanda,
yuxarida geyd edilan yerli va beynalxalq
taleblar asasinda, elaca da ISO 14001:2015
Ekoloji idarsetma va I1SO 50001:2011 Enerji
samaraliliyinin idars edilmasi beynalxalq
standartlarinin tslablarine uygun olaraq
muvafiq prosedurlar ve sanadlar hazir-
lanarag ASCO-nun idarsetma sisteminda
totbig edilmisdir. Bundan slave, ASCO 32
aspekt asasinda butun straf muhite tasir-
larini giymatlandirmis ve hamin aspektlar-
dan 5-i muhum, 27-si isa orta saviyyads
muayyan edilmisdir.

Gamigiliyin faaliyysti ils slagadar yara-
nan muxtalif név tullantilarin, su, enerji va
emissiyalarin idars olunmasi, elaca da bu
sahada gamilara tatbiq olunan talablarls
bagli genis malumat asagida tagdim edil-
misdir.

TULLANTILAR

Gamilarin va sahil qurgularinin istismari na-
ticesinds meydana galan muxtslif nov maye
va bark tullantilarin, o cimladan maisat va

gida tullantilari, maisat cirkab sulari, islanmis
yaglar, neftli désemaalti sular, slam tullan-
tilar, elektron va digar cirklandiricilsrin idara
edilmasi, onlarin minimal saviyyada saxlanil-
masl sahasinds islar 6lka ganunvericiliyinin
va beynalxalqg konvensiyalarin tslablarina
uygun olaraq tanzimlanir. Gamilards yaranan
va tahvil verilan tullantilar barads malumat-
lar ekoloji jurnallarda (“Zibil smaliyyatlari jur-
nalli”, “Neft amaliyyatlari jurnali hissa 1va 2",
“Cirkab su amaliyyatlari jurnali”) geyd olunur.
Eyni zamanda, atraf muhitin muhafizasi Uzra
Gamigiliyin sahil obyektlsrinin arazilarinds, o
cumladan gami tamiri zavodlari, donanma-
lar va digar inzibati srazilarinde mutama-
di olaraqg imacliklar taskil edilir, srazilarin
tullantilardan tamizlenmasi, abadlasdiril-
masi va yasillasdirilmasi islari aparilir. Bun-
dan slava, ASCO-nun ixtisaslasmis donan-
masinda olan “Bulvar 1" gamisi ile mutamadi
olarag donanmalar ve zavodlarin, elaca da
Danizkanari Milli Parkin akvatoriyasinda ds-
nizin sathinda olan bark tullantilarin yigil-
masl hayata kegirilir. 2022-2023-cu illar ar-
zinda “Bulvar 1" gamisi tarafinden 117,04 m?
muxtalif 6lculu tullanti yigilib tahvil verilmis-
dir.
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ISO 14001:2015 Ekoloji idarsetma beynalxalq
standartinin talablari va yerli ekoloji ganun-
lara uygun olarag, Gamiciliyin arazisinda va
gemilards yaranan bark ve maye tullantilar
muqavilslar asasinda muvafiq ixtisaslasmis
sirkatlara tahvil verilir. Tullantilarin tahvil
verilmasi nazards tutulan aidiyysti sirkeat-
larles mugavila baglanmazdan 6nca hamin
sirkatlards auditlar kecirilir, onlarin utili-
zasiya imkanlari, icazs sanadlari va lisen-
ziyalari yoxlanilir. Bundan slavs, mugavila
baglanilmis sirkstlerds aparilan mitamadi
audit yoxlamalari zamani faaliyyatlarinda
har hansi ciddi ekoloji ndégsanlar askarla-
narsa, Gamicilik tarafindan bu sirkatlarls
mugavilays xitam verilir. Hesabat doévrun-
da bu clr audit yoxlamalari zamani uygun-
suzluglar askar edilmamisdir.

ASCO-nun gamilarinin faaliyyati naticasin-
da yaranan muxtalif nov tullantilar, o cimla-
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den maisgat va gida tullantilari, maisat cir-
kab sulari, islenmis yaglar, neftli dosamaalti
sular ASCO-nun donanmasinda olan muva-
fig ixtisaslasmis “SLV" tipli gamilar vasi-
tasila denizin cirklanmasina yol verilma-
dan toplanir va sahil gabul mantagalarinds
aidiyysti qurumlara tshvil verilir. Bundan
alave, ASCO tarafinden Xezardan kanarda
faaliyyst gostaran gamilarls yanasi, 2022-
2023-cu illards “Akademik Xosbaxt Yusifza-
da”, “Azarbaycan” ve “Israfil Hiseynov” ga-
milarinda maisat ¢irkab sularini tamizlayan
gurgu Ucin “Buraxila bilan axinti haddi”
pasportlari hazirlanib, Dovlat Ekoloji Eks-
pertiza Agentliyi tarafindan tasdig olunaraq
gamilara verilmisdir. Bununla yanasi, 2023-
cl ilde Marpol 73/78 Beynalxalg Konvensi-
yasinin 4-cl slavasina asasan ASCO tars-
finden Xazar Daniz Neft Donanmasinin kigik
su tutumlu 10 gamisinds maisat tasarrufat
su sistemlari qurasdirilmisdir.



avvalki illards, “Bibiheybat” Gami Tami-
ri Zavodunda yaranan maisat cirkab su-
lari mugavile sasasinda tahvil verilirdi ki,
bu da bazan muayyan ¢atinliklars, ham da
alave xarclara sabab olurdu. 2023-cu ilds
BGTZ-nin Baki sshar kanalizasiya siste-
mina gosulmasi tamamlanmisdir ki, natica-
da bu problem 6z hallini tapmisdir. Hazirda,

ASCO-nun Tslim Tadris Markazinin Baki
Sahar kanalizasiya sistemina gosulmasi is-
tigamatinda islar gorulur.

Asagidaki cadvalds 2021-2023-cl illar ar-
zinds Gamicilikde yaranib formalasan va
tahvil verilan muxtalif ndv tullantilar barada
malumat tagdim olunmusdur.

ASCO-nun donanmalarinin va sahil obyektlarinin faaliyyati naticasinds yaranan va tahvil verilan miixtalif

nov tullantilarin miqgdari ton:

Tullantinin novii

Yaranmis tahlukali tullantilarin hacmi
Yaranmis tahlUkasiz tullantilarin hacmi
Tahvil verilmis tahlukali tullantilarin hacmi

Tehvil verilmis tahlUkasiz tullantilarin hacmi

Qeyd edak ki,
MARPOL va ya har hansi digar beynalxalq
konvensiyanin talablarine asasan gamilar-
de yaranan maisat tullanti sularinin Xazar
danizinin neytral sularinda danizs atilmasi
gadagan edilmir. Buna baxmayarag, tabii
sarvatimiz olan Xazar danizinin girklanma-
sinin garsisinin alinmasi, onun bioloji ehti-
yatlarinin va biomuxtalifliyinin gorunmasi
magsadi ila, ASCO tarafindan konulld ola-
raq hatta Xazarin neytral sularinda bels
6z gamilarindan bu tip tullantilarin danizs
atilmasina gadaga goyulmusdur. Bu tullan-

yerli ganunvericiliyin,

tilar yigilarag, yalniz gami sahila gayitdig-
dan sonra muvafig saha Uzra ixtisaslasmis
qurumlara tahvil verilir.

Bundan slavse, registr taskilatlarinin ve ma-
vafig beynalxalg konvensiyalarin talablarina
uygun olarag, Gamigiliyin ham nagliyyat,
ham da ixtisaslasmis ofsor donanmasinin
geamilari muayyan vaxt periodu ila tarsanas
va asasll tamira calb olunurlar. Gamilarin

2021 2022 2023
9,182 8,044 7,201
3,493 4,734 4,786
9,975 7,901 7,030
3,493 4,735 4,797

faaliyyati naticasinda atraf muhita tasirlarin
azaldilmasi magsadi ils, s6zlgedan tamir
zamani gamilarin govdalari tamizlanir, asas
va komakci muharriklari maasir, daha az
tullantili, straf muhite daha az tasire malik
olan muharriklarls avazlanir. 2022-2023-cu
illar arzinda 180 gaminin govdasi tamizlan-
mis, 33 adad komakgi, 7 adad asas muharrik
alinaraq gamilara qurasdirilmisdir. istismar
muddatini bitirmis gamilar ise muvafiq qay-
dada tamizlenir, dogranilaraq takrar emal
muassisalarina tahvil verilir. 2022-2023-cu
illar arzinda 9,481 ton gara metal, 15.2 ton
alvan metal takrar emala géndsrilmisdir.

2021-ci ilden etibaran Gamigiliyin yeni inzi-
bati binasinda plastik gablarin ve islenmis
kagizlarin toplanmasi tGgln muivafig qutular
qurasdiritmisdir ve 2022-2023-cu illards 1.3
ton plastik gab, 1.1 ton isleanmis kagiz topla-
naraq taekrar emal UgUn bu sahads ixtisas-
lasmis muvafiq sirkatlara tshvil verilmisdir.
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SuU

ASCO temiz ve icmali sudan samarali is-
tifade olunmasinin ahamiyystini dark edir.
Gamicilik tsrafinden ham Xazards, ham
de Xazardan kesnarda beynalxalg sularda
foaaliyyat zamani gamilards, elaca da sa-
hildeki muvafig struktur bémalards icmsali
sudan genaatle istifade edilmasi ila ya-
nasi,
cirklandirilmamasina xuUsusi diggat vyeti-
rilir. Heam Xazards, ham ds Xazardan kea-

su hovzalarinin gorunmasina va

narda beynalxalq sularda faaliyyst zamani
gemilerds, elaca de sahil obyektlarinds
icmali sudan samarali istifads olunmasi va
su hovzalarinin c¢irklanmadan gorunmasi
Ucin ASCO-da Idarsetms Sistemi carci-
vasinda davamli tadbirler hayata kecirilir.

Pandemiya dovrdnun bitmasi ila slagadar,
istehsalatda artim, elaeca da evdan is reji-

minin lagv edilmasi 2022-ci ilds su sarfiy-
yatinin artmasina sabab olmusdur. Lakin,
2023-cU ildan etibaran su sarfiyyati yenidan
stabillasmis ve 2022-ci il ile mugayisadas
12% azalmisdir.

Icmali su sarfiyyatina nazaratin tamin edil-
masi magsadi ila, butun su xatlari Uzarin-
de su saygaclari yenilanmis ve ASCO-nun
har bir struktur idarasi Uzra masul saxslar
tayin edilmisdir. Masul saxslar tarafindsn
igmali suyun gabulu ve sarfiyyati ile bagli
geydiyyatlar aparilir ve aylig hesabatlar
tartib edilir. icmali sudan gesnastls istifads
edilmasi barads ASCO-nun gamilarinds va
struktur idaralards smakdaslarla mutamadi
maariflendirma islari aparilir. Bu ¢arcivads,
muvafiq yerlards suya ganaat barads malu-
mat posterlari asilmisdir.

Gomigilikds su sarfiyyati, min m3

600
500
400
300
200
100

m 2021 m2022

482

426

2023

*Su sarfiyyati lzre gostaricilar ASCO-nun asas inzibati binasini, XDND, DND, ZGTTZ, BGTZ va iXi-ni shats edir.

Gamicilikda daniz suyundan yanginsonduir-
ma xatlarinds, muharriklarin soyudulmasi
va ballastin gabulunda istifade olunur va
bu proses MARPOL beynalxalg konvensi-
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yasinin talablarina uygun olaraq tanzimle-
nir. Asagidaki cadvalde 2021-2023-cu illar
arzinds deniz suyundan istifade barads
malumat tagdim edilmisdir.



2021-2023-cii illar arzinde Gamigilikde daniz
suyundan istifads, min m3:

Struktur vahidi 2021 2022 2023
DND 5221 5220 5,300
XDND 10,322 10,322 10,322
ZGTTZ 8.5 8.7 8.7
BGTZ 174 174 174

Daniz muhitinin ballast sulari ile cirklan-
masinin garsisinin alinmasi magsadi ils,
ASCO terafinden gamilarde muasir tals-
blara cavab veran ballast sularin tamizlan-
masi sistemlari qurasdirilir ve aparilan har
ballast amaliyyati Uzra malumatlar masul
soxslar tarafindan “Ballast smsaliyyatlar!”
jurnallarinda qeyd edilir. 2022-2023-cu
illarde DND-nin Xazardan kanar hovzslar-
de faaliyyat gostaran 6 gemisinda bu cur
ballast temizlama gqurgusunun qurasdiril-
masi Yanginsondirma
xatlari
da istifads edilan daniz suyu isa cirklan-

tamamlanmisdir.
ve muharriklarin  soyudulmasin-

maya maruz galmir va har hansi xUsusi
tamizlamsa proseduru talab etmir.
Bir neca muxtalif su hdévzasi arasinda
harakat edan gamilarin govdasina daniz-
da yasayan bioloji varliglarin va canlilarin
yapismasi ila onlarin hovzalar arasin-
da mdubadilasi va bunun ekosistema va
biomuxtalifliliya manfi tasirle naticalanmasi
riski movcuddur. Bela hallarin garsisininin
alinmasi magsadils, ASCO tarafindasn muva-
fig konvensiya ve standartlarin talablarina
uygun olarag, muxtslif hovzsalaer arasinda
harakati nazards tutulan gamilarin gov-
dalarinin temizlenmasiislari hayata kecirilir.

ENERJI

elek-
trik enerjisi, isitilik enerjisi, tabii gaz ve

ASCO uzres istehsalat prosesinda

muxtalif nov yanacaglardan istifads olu-
nur. Gamiciliyin asas faaliyyat istigama-
tine uygun olarag, gamilerin sahil elek-
trik enerjisi tachizatinin ve gami temiri
va tikintisi isleri dgun korpulerin, istis-
mar sahalarinin, tarsanslarin, yuk galdiri-
cl qurgularinin sanaye garginlikli elektrik
enerjisi tachizatinin dayanigliginin tamin
edilmasi, eyni zamanda tabii gaz, su tachizati,
kompressor stansiyasinin ve istilik sis-
Istismari normativ

temlarinin muvafiq

sonadlar, istismar gayda vea norma-
lari asasinda elektrotexniki va mexaniki
heyat tarafindan aparilir. Gamigiliyin enerji
samaraliliyi prosedurlari ISO 50001 stan-
dartinin talablarine tam cavab verir. Bu
istigamatde ASCO-da Elektrik enerjisin-
den istifads Qaydalari, Elektrik va isti-
lik qurgularinin texniki istismar Qayda-
lari, Elektrik qurgularinin qurasdirilmasi
Qaydasi, Elektrik va istilik qurgularinin
istismarinda tahlukasizlik texnikasi Qay-
gurgularin  qurulusu
Qaydalari

toetbig olunur.

dalar1 va Qaldirici

va tahlikasiz istismari Kimi

yerli normativ sanadlar
Novbati sahifeds diagramda ASCO-nun do-
nanmalarinda 2021-2023-cu illar Gzra serf
edilan yanacagin migdari ila bagli malumat-
lar aks olunmusdur.
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Donanmalarin faaliyyati liciin istifade olunmus yanacagin miqdari, ton
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Qrafikden da gorunduyu kimi atmosfers
manfi tasirlari nazars alinaraq agir yana-
caqdan istifads kaskin sakilde azaldilmisdir
va asasan dizel yanacagina Ustunlik veri-
lir. Hesabat dovru srzinds Xazar Daniz Neft
Donanmasinin gamilarinds yalniz dizel ya-
nacagindan, Daniz Nagliyyati Donanmasinin
gomilarinds ise az miqdarda da olsa agir
yanacaqgdan istifads edilmisdir.
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26,928

5,563
' 1,899
..

Muharrik yanacagi

Gamilards enerji sarfiyyatinin samaralili-
yinin artirilmasi va nazarstds saxlanilmasi
ucun MARPOL konvensiyasinin VI alavasinin
talabina uygun olaraq gemilar tc¢iln 3 hissa-
den ibarst olan “Gami Enerji Effektivliyinin
Idarsolunmasi Plani” tartib edilir. Bu planin
an sonuncu, yani Ugdncu hissasinin tatbiq
edilmasi talabi 2023-cl ilden glvvaya min-
misdir va bu talab gros tonaji 5000 tondan
yuxari olan gamilara samil edilmisdir.



ASCO-nun 31 adad gamisi bu talabin shata
dairasine dusmusdur ki, muvafiq sanadlar
hazirlanarag butin bu gemilsra tagdim
edilmisdir. Gamilards yanacaq sarfiyyatinin
optimallasdirilmasi magsadi ila, gamilarin
sualti hissasi tarsana baxisi ve temir zama-
ni tamizlanir, yeni tikilan gamilar enerjiys
gonast edan qurgularla tamin edilir, mov-
cud gamilarda da bu kimi qurgularin tamir
zamani qurasdirilmasi imkani dayarlandi-
rili, hamcinin gami kapitanlari tarafindan

2021-2023-cii illar arzinds avtonaqliyyatda sarf edilan yanacagin miqdari, ton:

Yanacagin novii 2021
Dizel 454
Benzin 385

2021-2023-cu iller arzinds yanacaq istehlaki
tadrican azalmisdir. Umumilikds, 2021-ciilils
mugayisada 2023-cl ilds dizel yanacaginin
sarfiyyatinda 32%, benzin yanacaginin sar-

fiyyatinda ise 21% geanast slds edilmisdir.
Buna sabab isa avtonagliyyatin istifadasi

gaminin istismari yanacaq

sarfiyyatina gsnast etmays imkan veran

Zamanil

optimal marsrut ve surstin secilmasina
ustunluk verilir.

ASCO-nun
olan avtonagliyyat

Eyni  zamanda, balansinda

vasitalari tarafindan
de yanacaq serfiyyatt mdévcuddur. Avto-

nagliyyat vasitalari terafindan sarf edilan

yanacagin  migdari  barads  malumat
asagidaki cadvalda gostarilmisdir.

2022 2023

432 308

369 304

zamani daha optimal marsurutlarin secil-
masi, bu istigamatdsa nazaratin artirilmasi va
avtonagliyyat vasitalarinden saxsi istifada
dcun istifadanin garsisinin alinmasi tadbir-
lari olmusdur.
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Sirkat daxilinds mauxtalif texniki va iasa
magsadlerila slagadar olaraq tsbii gaz va
elektrik enerjisindan da
2021-2023-cl

istifade olunur.

illari shate edan elektrik

ASCO-nun sarf etdiyi elektrik enerjisi,

min Kvt/saat
30000

27,724
26,675

25000
23,368

20000

m 2021 m2022 =2023

enerjisi va tabii gaz sarfiyyati asagidaki
diagramlarda, enerji intensivliyi hagginda
gostericiler iss asagidaki cadvalds aks
olunmusdur.

ASCO-nun sarf etdiyi tabii gaz, min m3

1000

946
908

900
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800
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700

*Elektrik va tabii qaz istehlaki Uzra gdstaricilar ASCO-nun ssas inzibati binasini, XDND, DND, ZGTTZ, BGTZ va iXi-ni shats edir

2021-2023-ciiillar iizra enerjiintensivliyi amsali (isci sayina gora min kVt*saat elektrik enerjisindan istifada):

ASCO Gzra 33

Gorunduyu kimi, 2021-ci il ile mugayisada
2023-cu ilds elektrik enerjisi istehlaki azal-
misdir ki, bu asasan XDND, BGTZ va ZGTTZ
korpalarinds temirds ve gdzlamads olan
gamilarin minimal sayda ve muddatds da-
yanmalari, eyni zamanda muhandis texniki
iscilar tarafindan ganastin alds edilmasi is-
tigameatinds aparilan texniki ganast tadbir-
lari naticasinda yaranmisdir.

2021-ci il ile mugayisads 2023-cu ilds tabii
gaz istehlakinin azalmasinin sababi iss is-
tehsalat sahalarinds tabi gazla islaysn sa-
halarda xidmeati islars talabatin nisbatan
azalmasi va eyni zamanda muhandis texniki
iscilar tarafinden samaraliliyin artiritmasi
istigamatinda gorulsn ganaat tadbirlari ol-
musdur.

EMISSIYALAR

Havaya atqilarin azaldilmasi va Istixana
effekti yaradan gazlarin minimallasdiril-
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3.5 3.0

masi son illarin an ¢ox muzakira olunan
movzularindan biridir ki, bu masala ils
bagli cox sayli taklifler irsli strilmus ve
olkalar arasinda muvafig razilasmalar alds
edilmisdir. Bele ki, bu razilasmalardan an
shamiyyatlisi BMT-nin iglim Dayismalari
hagqginda Carcive Konvensiyasina asasan
2020-ci ildan etibaran atmosfers atilan kar-
bon dioksidin azaldilmasina dair tadbirlari
tanzimlayan Paris iglim Sazisidir. Sazisa
Azarbaycan Respublikasi da daxil olmagla
194 6lke gosulmusdur. Bununla yanasi, Bir-
lasmis Danizgilik Taskilati tarafinden emis-
siyalarin azaldilmasi magsadi ila muxtalif
talablar tatbiq edilir.

Yuxarida geyd olunan beynalxalqg talablari
va onlarin icrasinin shamiyystini nazars
alaraqg, beynalxalq bazarda faaliyyat gos-
taran ASCO 6lkanin iri gamigcilik sirksti ola-
raq bu talablarin yerina yetirilmasina ciddi
nazarat edir ve muvafiq tadbirlar gorur.



Gorulen  tadbirlera  gamilers, onlarin
muharriklarine, yag ve yanacaq separator-
larina gecikmalar olmadan uygun vaxtda
va keyfiyyatli texniki xidmatin gostarilmasi
va xUsusan da agir yanacaqdan istifadanin
ahamiyystli deracads azaldilmasi, istismar
zamani slave yanacaq sarfiyyatini azaltmagq
dcun gamilerin  sudratinin optimallasdiril-
masil, limana galis va ¢ixis vaxtlarinda ge-
cikmalarin garsisinin alinmasi tadbirlarini

misal géstarmak olar.

Emissiyalarin idara edilmasi ils bagli 2023-
cu ilin yanvar ayinin 1-dan etibarasn BDT-nin
va Avropa Birliyinin Olcma, Hesabatlilig ve
Verifikasiyaya (Al MRV) dair gaydalarina
gamilarda tatbigi zaruri olan Karbon inten-
sivliyi Gostaricisina (Cll indeksi) ve onun
hesablanma metodologiyasini shata edan
“Gaminin enerji samaraliliyinin idars olun-
masi plani"na Ill hissanin alava olunmasina
dair talablar tatbig olunmaga baslanilmisdir.
Har iki talabin magsadi gamigcilik sirkatlarini

gemilardan yaranan karbon emissiyalarinin
azaldilmasi istigamatinda tadbirlar gérmays
tasvig etmakdir. Hazirda BDT-nin talablarina
uygun olan “Gaminin enerji samaraliliyi-
nin idars olunmasi plani"nin Il hissasi 5000
tondan yuxari va beynalxalqg sularda Uzan
gamilars, Al MRV gaydalarina uygun hazir-
lanan planlar Avropa limanlarina daxil olan
gomilera samil edilir. Buna uygun olaraq,
artig ASCO-nun 31 gamisina Cll ahats edan
“Gaminin enerji samarsaliliyinin idara olun-
masi plani"na Ill hisss, 5 gamisina isa Cll va
Al MRV-ya dair talablari shata edan planlar
verilib.

Asagidaki diagramlarda ASCO-nun 2021-
2023-cu illsr uzra faaliyysti zamani yara-
nan birbasa va dolayr CO2 emissiyalarinin
gostericilari  aks Birbasa
emsissiyalar gabul
amsallara ve
asasan hesablanmisdir. Sarf edilan elektrik
enerjisinin ve muvafig dusturlarin asasinda
Isa dolayl emissiyalar hesablanmisdir.

olunmusdur.
olunmus beynalxalq
illik yanacaq sarfiyyatina
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Birbasa emissiyalar
(CO2 ekvivalentinda), ton
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m2021 m2022 =2023

IEYQ emissiyalari yukdasimalarin hacmin-
da artim olduguna gors 2021-ci ile nazaran
2022-ci ilds artmisdir. Hamcinin, 2022-ci il
nazaran 2023-cU ilde da yUkdasimalarin
hacminin artmasina baxmayaraq slava na-
zarat tadbirlari
artiminin garsisi alinaraq stabillasdirilmis-
dir. Basga sozls, emissiyalarin azalmasinin
sababi uygun olaraq yanacagq sarfinin azal-
masi va hamcinin emissiyalarin azaldilmasi

sayasinda emissiyalarin

Dolayi emissiyalar
(CO2 ekvivalentinda), ton

14,5
14 13,7
13
13 -
12
m2021 m2022 m2023

istigamatinda gorulan hava saraiti nazars
alinmagla surstin optimallasdirilmasi, opti-
mal marsurutun secilmasi kimi daha az ya-
nacaq sarfina imkan veran istismar tadbir-
larinin tatbigidir. Hemcinin, gamilarin sualt
hissasi har tarsana baxisi ve tamir zamani
tamizlanir ki, bu da 6z névbasinda muharri-
Kin isinin yaxsilasmasina va emissiyalarin
azalmasina téhfa vermisdir.

2021-2023-cii illar arzinde donanmalarin faaliyysti naticasinds atmosfers atilan emissiyalarin hacmi, ton

Emissiya novii 2021 2022 2023
Karbon dioksidi (CO2) 231,887 289,100 243,990
Azot oksidi (NO2) 3,338 4,162 3,512
Karbon oksidi (CO) 1,307 1,629 1,375
Karbohidrogenlar (CH) 0.822 1.025 0.865
Bark maddalar (PM) 0.286 0.357 0.301
Kukird oksidi (S502) 1,284 1,601 1,351

2021-2023-cii illar arzinda avtonaqliyyat vasitalarindan atmosfers atilan karbon dioksidi, ton

C0O2 2,602 2,514 1,922

2021-2023-cii illar iizra karbon intensivliyi amsali (isci sayina gora CO2 ekvivalentinda emissiyalar), ton:

ASCO uzrs 28,8 36,5 31,3

144



YASIL ENERJI

Son illarda beynalxalq taskilatlar ve boyuk
sirkatlar yasil enerjiya kecgid prosesinin
suratlandirilmasinin  vacibliyini
yir. Qlobal istilesmanin asas sababi hava-

vurgula-

ya atilan emissiyalardir ki, emissiyalarin
yaranmasinin manbayi yanacagin yanma-
sI prosesidir. Buna gora de movcud enerji
resurslarindan yasil enerjiya kecid edil-
masi emissiyalarin ciddi deracads azalma-
si va global isinmanin garsisinin alinmasi
demakdir.

Azarbaycan Respublikasi barpa olunan
enerji manbalarinin tatbigi ile bagli Avro-
pa Yenidsnqurma va Inkisaf Banki (AYIB),
Asiya Inkisaf Banki, Beynalxalq Maliyys
Korporasiyasi va Beynalxalg Barpa Olu-
nan Enerji Agentliyi kimi beynalxalg tas-
kilatlarla amakdaslig edir ve mugavilalar
baglayaraq coxsayli layihalarin baslanma-
sI istigameatinda islar gérur. Bu sadalanan-
lari nazars alarag, ASCO da 6z faaliyyas-
tine uygun olarag yasil enerjinin tatbigina
baslamaga start vermisdir. Sirkat daxilin-
de emissiyalarin idarsedilmasindan savayi
yasil enerjiys kecid prosesinin imkanlari va
bu prosesin marhalalari barasinda gorulan
islar de hesabatin yuxarida “Ekoloji Sosial
Idarstma’™ bélmasinds geyd olunan Ekoloji
Sosial Idarsetma (ESI) grupu tarafindan ha-
yata kecirilir Bels ki, grupun tzvlaritarafin-
dan bir neca alternativ enerji manbalarinin
gamilarda tatbigila bagli layihalar islanilir.
Misal olaraq, artig layihasi hazirlanmis va
ASCO tearafindan tikilacak novbati dalgic
gamisinda hibrid yani ikili yanacagin dizel ve
elektrik saklinds tatbigi planlasdiritmisdir.

Bu gemilarda istismar zamani asasan
elektrik enerjisindan va yalniz garakli ol-
dugu teqdirds xdsusi hallar Ggln dizeldsn
istifade olunmasi nazards tutulmusdur. Bu-
nunla yanasi, ASCO-nun Xazar Danizinds
istismar olunan Akademik Zarifs dliyeva va
Azarbaycan gemilarinds Mayelasdirilimis
Tobii Qaz (LNG) yanacagina kecid edilmasi

layihasi Uzarinda islanilir.

ASCO gamilardan basqa istehsalat sahals-
rinde da alternativ enerjinin tatbigini ha-
deflamisdir. GUnas panellarinin istehsalat
sahalarinde maksimum sakilda tatbiqi ve
arazilards an cox istifada edilan ¢angalli
avtoyuklayicilarin marhalali sakilds elekt-
rik muharrikla olan noévlerina kecid edil-
masi nazards tutulmusdur. Bundan slavs,
elektrik muharrikli avtomobillarin istifa-
dasinin iscilar arasinda tasviqg edilmasi
magqgsadila sirkst terafindsn enerji dol-
durma stansiyalarinin alinmasi va AS-
CO-nun va struktur idarslarinin inzibati
binalarinda va digar muvafiq sahil obyekt-
larinda qurasdirilmasi planlasdirilmisdir.
Bels ki, artiq istifade Gclin Umumi tutumu
60 kvt olan 2 adad enerji doldurma stansi-
yasl alinarag ASCO-nun inzibati binasinin
parklama mantagasinda qurasdirilmisdir.

Yuxarida geyd olunan tadbirlar artiq sirkst
daxilinds razilasdirilmis va icrasina bas-
lanmagq uzradir. Qeyd edilanlardan alava bir
sira takliflar da vardir ki, hal-hazirda mu-
zakira dovrindas oldugu Ucln icrasi garar-
lasdirildigdan sonra névbati hesabat dov-
rinds geyd olunmasi magsada uygundur.
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NEFT DAGILMALARI V@ FOVQ3LAD? ToDBIRL3R

Beynalxalg tacrubads gamicilik sahasinds
neft ve neft mahsullarinin dasinmasi, ge-
milarin yanacagla tachiz edilmasi prosesi
zamani daniz sathinin, elaca ds sahil ara-
zisinin neft va neft mahsullari ils ¢irklandi-
rilmasi riski movcuddur. ASCO-nun Xazar
hévzasinda an bdyuk daimi donanmaya ma-
lik oldugu, Geamigiliyin tanker gamilarinin
Xazar hovzasinds neft va neft mahsullarinin
dasinmasinda istriak etdiyi nazars alinaragq,
Xozar danizinin ekosisteminin gorunmasi
magsadi ila, ASCO tarafindan neft dagilma-
lar1 ve bu tip hadisalarin garsisininin alin-
masi istigamatinda davamli olaraq muvafiq
onlayici tadbirlar goéralur. Bels ki, il boyun-
ca gami heyati Ugln bu istigamatds muva-
fig talimlar taskil edilir, audit zamani neftls
cirklanmaya dair batun aspektlar yoxlanilib
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nazardan kecirilir va neftla cirklanmanin
garsisini almag udcun gamida lazimi lava-
zimatlar yenilanarak tamin edilir. MARPOL
konvensiyasinin |
Neftla Cirklanmaya garsi Gami Fovgslads
MUbariza Plani batun aidiyysti ASCO gami-
larinda teamin olunmusdur. Bu planda neft
cirklanma hadisasi zamani gami heyatinin
ohdasliklari va garakli olan butin neftle mu-
bariza haqqinda prosedur-
lar ahats edilmisdir. Uygun olarag, hamin
gamilera mauvafig Neftla Cirklandirmanin
Qarsisinin Alinmasi Hagginda Beynalxalq
Sahadatnama da verilmisdir. Eyni zaman-
da, daniza axintilarin garsisinin alinmasi
magsadila, ASCO-nun gamilarinds atqi n6g-
talarinds plomblar qurasdiritmisdir.

alavasinin talabi olan

lavazimatlari



ASCO-nun gamileri “Bunker yanacagi ils
cirklanma naticasinda vurulan zarars gora
mulki masuliyyst ila bagli sigorta va digar
maliyya teminati hagqginda sertifikat”, heamci-
nin “Neftla cirklanmadan vurulan zsrars
gora mulki masuliyyatin maliyys teminati
hagqginda sshadatnama” ila tamin edilmisdir.
ASCO-da neftle cirklenmaya  garsi
mibariza tadbirlari har il analiz edilir, uygun
olan yeni usullar Ekoloji tadbirlar planina
alave edilir.

GILIC3K PLANLAR

dtraf muahitin idarsolunmasi genis, aktual ve
xUsusilade muasir dovrdas carayan edan glo-
bal ekoloji masalalardan dolay diggat mar-
kazinda olan saha oldugundan bu istigamat-
de mutamadi xarakter dasiyan tadbirlardan
basga bir sira ekoloji innovasiyalarin AS-
CO-da tatbig olunmasi istigamatinda islarin
fasilasiz olaraq davam etdirilmasi novbati

Hesabat dovrd sarzinds neft va neft
mahsullarinin dagilmasi hadisasi yalniz bir
ASCO gamisinda geyda alinmisdir. Bu hadisa
gamidan gamiya bunker yanacagi oturul-
masi bas vermisdir.
sonra iscilarin bu saha uzrs talimatlan-
dirilmasi aparilmis, muvafiq intizam ten-
behlari gorulmus ve anoloji
tokrarlanmamasi Ucln hadise ila bagli
Tehlukasizlik Bulleteni hazirlanaraq batdn

gemilara gondarilmisdir.

zamani Hadisadan

hadisalarin

illarde da nazardas tutulur. Novbati hesabat
dévrands Gamicilik prioritet olaraq karbon
marketinin tatbigini, su sarfiyyatinin opti-
mallasdiritmasini, plastik su butulkalarinin
sayinin azaldilmasini, gamilardan yaranan
CO2 emissiyalarinin azaldilmasi ve bu sa-
hada yeni akkreditasiya va sertifikatlarin
alinmasini planlasdirir.
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DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2022-2023
GRI STANDARTLARI C3DVaLI

GRI standartlari va agiqlamalar (gostaricilar)

S9HiFa / QEYD

GRI 2: Umumi agiqlamalar

2-1. Teskilati tafarriatlar

2-2. Taskilatin dayanigli inkisaf hesabatlarina daxil edilmis
muassisalar

2-3. Hesabat dovru, tezliyi va alags vasitasi

2-4. 9vvalki hesabatlarda sks olunmus malumatlarin
dayisdirilmasi

2-5. Mustaqil aminlik xidmatlari

2-6. Faaliyyat, dayar zanciri va digar isglzar minasibatlar
2-7. Iscilar

2-8. Isci olmayan saxslar

2-9. idarsetmsa strukturu va terkibi

2-10. Ali idarsetma organinin namizadliyinin irali strdlmasi va
segilmasi

2-11. Ali idaraetma organinin sadri

2-12. Ali idaraetma organinin tasirlarin idara olunmasinda rolu
2-13. Tasirlarin idara olunmasi masuliyyatinin dturidlmasi

2-14. Ali idarsetma organinin dayanigli inkisaf Uzra hesabatliliq
prosesinds rolu

2-15. Maraglarin togqgusmasi

2-16. MUhim masalalarin bildirilmasi

2-17. Ali idaraetma organinin kollektiv biliklari

2-18. Ali idarsetma organinin faaliyystinin giymatlandirilmasi
2-19. Mukafatlandirma siyasatlari
2-20. Mukafatin muayyan edilmasi prosesi

2-21. illik tmumi kompensasiya amsall

2-22. Dayanigli inkisaf strategiyasi haqginda bayanat
2-23. Siyasat Uzra ohdaliklar
2-24. Siyasat Uzra ohdaliklarin icrasi

2-25. Manfi tasirlarin aradan galdirilmasi proseslari

2-26. Maslahatlasma va problemlarin bildirilmasi mexanizmlari
2-27. Qanun va gaydalara eamaletma

2-28. Uzvlik assosiasiyalari

2-29. Maragli taraflarin calb edilmasi yanasmasi

2-30. Kollektiv amak mugavilalar
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sah.3
sah. 40-41

sah. 1,13, 85-86
sah. 130, 137

sah. 156, 157

sah. 30

sah. 107-108

Hesabat dovrinds muvafiq hallar askar edilmamisdir.
sah. 38-39

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
salahiyyastindadir.
ASCO-nun ali idarsetma organi Sshmdarlarin

Umumi Yigincagidir. Umumi Yigincagin sslahiyyatleri
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti va Azarbaycan
investisiya Holdingi arasinda bélisdirulmusdir. sah.
80-81

sah. 80-81
sah. 80-81

Dayanigli inkisaf hesabati tesdig Uclin Musahids
Surasina taqdim olunur.

Gamiciliyin  “Biznes Etikasi Macallasi” maraglarin
togqusmasi masalasi ila bagli ASCO Gzre muvafiqg
gayda va gorulmali olan tadbirlari musyyan edir. sah.
92-93

sah. 92-93, 105-106

Gamigiliyin ali idarsetma organi muvafiq searista va
tacribays malik nimayandalardan taskil olunmusdur.
Musahida Surasi ve onun Komitalarinin iclaslarinda
Gamigilik barasinds mutemadi aidiyyati malumatlar
bolusulur va kollektiv bilik gorunub saxlanilir.

sah. 86-87
sah. 86-87
sah. 86-87

Konfidensial
olunmamisdir.

sah. 10-14
sah. 92-93
sah. 92-93

Hesabat dovru
edilmamisdir.

16-17, 85-86, 92-93
sah. 92-93

sah. 49

sah. 44-4T7

sah. 106

sobablarden dolayl hesabatda geyd

arzinde muvafig hallar askar



GRI 3: Bhamiyyatli movzular

3-1. 8hamiyystli mévzulari muayyan edilmasi prosesi sah. 44
3-2. 8hamiyyatli movzularin siyahisi sah. 44
3-3. 9sas movzularin idars edilmasi sah. 44

GRI 201: igtisadi gostaricilar
201-1. 9lds edilmis va paylasdirilmis birbasa igtisadi deysr sah. 66-67

201-2. iglim dayisikliyi ila slagadar maliyys naticalari, digar Qarsidaki dovrlar Ggln nazards tutulmusdur.
riskler va imkanlar

201-3. Muayyan edilmis imtiyazlar plani Gzra ohdsliklar ve diger ASCO-da DSMF-s 6danislar Azarbaycan

tagaud planlari Respublikasinin 3mak Macallasi ils tanzimlanir.
202-1 Yerli minimum amak haqgqi ils mugayisads cinslar Uzra ASCO-da amakhagqi muvafiq yerli ganunvericiliyin
standart ilkin amak haqq taleblarina uygun olarag tanzimlanir.

202-2 Yerli ahalidan olan rahbar isgilarin payi sah. 108

203-1. infrastruktur sarmayalari va dastaklanan xidmatlar sah. 66-67, 72-75

203-2. ghamiyyatli dolayi igtisadi tasirlar sah. 44

GRI 204: Satinalma tacriibalari

204-1. Yerli tachizatcilara xarclanan vasaitlarin Gmumi budcays sah. 49
nisbati

GRI 205: Antikorrupsiya
205-1. Korrupsiya riski Uzra giymatlandirilmis amaliyyatlar sah. 94-95

205-2. Anti-korrupsiya siyasat va prosedurlari Uzrs kegirilmis  sah. 94-95
talim va kommunikasiya

205-3. Qeyds alinmis korrupsiya hallari va bu hallarin garsisini  Hesabat dovri srzinds korrupsiya hali geyda

almag tcun hayata kecirilmis tadbirlar alinmamisdir.

GRI 206: Anti-raqabat davranisi

206-1. Saglam olmayan ragabat davranislari etimadsizliq va ASCO 100% sahmlari dévlats maxsus gamigilik
monopoliya tacribalari Uzra huqugi tadbirlar sirkatidir va har hansi geyri-saglam ragabast davranisi,

etimadsizliq ve ya monopoliya hallari mévcud deyildir.

207-1. Vergi yanasmasi sah. 67
207-2. Verginin idars edilmasi, nazarat va risklarin idars sah. 67, 90-91
edilmasi

207-3. Maragli teraflarlerin calb edilmasi ve vergi ils bagl sah. 67

masalalarin idars edilmasi
GRI 301: Materiallar

301-1. istifads olunan materiallar, hacm va ya caki ila dsas faaliyyat sahalarinds istifads olunan materiallar
(yanacaq ve sirtkd materiallari, su ve s.) hesabatda
aciglanmisdir. Digar hacmi az olan materiallar
shamiyyatlilik nazars alinmagla daxil edilmamisdir.

301-2. Tekrar istifads olunan materiallar Sirkatin faaliyystina uygun olmadigi G¢ln geyd
edilmamisdir.

301-3. Geri toplanmis mahsullar va gablasdirma Sirkatin faaliyyatina uygun olmadigi Ggln geyd

materiallari edilmamisdir.

GRI 302: Enerji

302-1. Toskilat Uzra enerji sarfiyyati sah. 139-142

302-2. Taskilat xaricinda enerji istehlaki Sirkatdan kanarda enerji istehlaki ils bagli
malumatlari konsolids edilmir.

302-3. Enerji intensivliyi amsali sah. 142

302-4. Enerji sarfiyyatinin azaldilmasi sah. 139-142

302-5. Mahsullarin va xidmatlarin enerjiys talabatinda azalma  sah. 140-142
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GRI 303: Su va cirkab sulari

303-1. Su Umumi istifade manbayi kimi

303-2. Suyun axidilmasi ils bagli tasirlerin idare edilmasi
303-3. Suyun goéturulmasi

303-4. Suyun axidilmasi

303-5. Su istehlaki

GRI 304: Biomiixtsliflik

sah. 138-139
sah. 138-139
sah. 138-139
sah. 138-139
sah. 138-139

304-1. Qorunan arazilar va yuksak biomuxtaliflik daysri olan
arazilardas va ya bitisik arazilards mévcud olan amaliyyat
sahaleri

304-2. 8maliyyatlarin, mahsullarin va xidmatlarin
biomuxtalifliys ciddi tasirlari

304-3. Qorunan va ya barpa olunan srazilar

304-4. 9maliyyat sahalarinds Beynalxalq Tebisti MUhafiza
ittifaqinin Qirmizi Siyahisina ve milli qoruglarin siyahisina
dusmis névlarin méveudlugu

ASCO-nunfaaliyyatigorunanva yayiksak biomuxtaliflik
dayarina malik olan arazilari shata etmir.

ASCO-nunfaaliyyatigorunanvayayuksak biomixtaliflik
dayarina malik olan arazilari shata etmir.

ASCO-nun faaliyysti gorunan va ya barpa olunan
arazilari shata etmir.

Hesabat dévrinds, ASCO-nun feaaliyyst gdstardiyi
arazilards Beynalxalq Tebisti Qoruma ittifaginin Qirmizi
Siyahisina dismus heyvan va ya bitki névleri mévcud
deyildir.

GRI 305: Emissiyalar

305-1. Birbasa (Saha 1) IEYQ emissiyalari

305-2. Dolayi IEYQ emissiyalari (Sahs 2)

305-4. iQ emissiyalarinin intensivliyi

305-5. iQ emissiyalarinda azalma

305-6. Ozon gatini mahv edan emissiyalar (ODS)

305-7. Azot oksidlari (NOx), kiikird oksidlari (SOx) va digar
ahamiyyatli hava emissiyalari

GRI 306: Tullantilar

sah. 144
sah. 144
sah. 144
sah. 144
sah. 144
sah. 144

306-1. Tullantilarin yaranmasi va tullantilarla bagli shamiyyatli
tasirler

306-2. Tullantilarla bagli shamiyystli tasirlarin idars edilmasi
306-3. Yaranan tullantilar

306-4. Utilizasiyadan ayrilmis tullantilar

306-5. Utilizasiyaya yonlandirilmis tullantilar

sah. 135-137

sah. 135-137
sah. 137
sah. 137
sah. 137

GRI 308: Tachizatcinin atraf miihit iizra giymatlandirilmasi

308-2. Tachizat zancirinda manfi ekoloji tasirlar va gorulan
tadbirlar

soah. 87-88

GRI 401: Masgulluq
401-1. Yeni isa gotarilan isgilar va isci dévriyyasi

401-2. MUvaqgati ve ya yarimstat iscilars taklif olunmayan,
lakin tam stat iscilara taqdim olunan slava 6damsalar, guzastlar
va imtiyazlar

401-3. Valideynlik mazuniyysti

152

sah. 98, 107-108

Tamstat iscilera tatbiq olunan butin slave ddanislar,
guzastlar va imtiyazlar muvaqgati va yarimstat iscilera
da samil olunur.

Valideynlik ~ mazuniyyati  ganunvericiliya
aidiyyati saxslara muvafiq gaydada tamin edilir.

95asan



GRI 402: isci vo rohbar alagalari

402-1. 9maliyyat dayisikliklari ile bagli minimum bildiris sah. 105-107
muddatlar

GRI 403: 9mayin tahliikasizliyi va saglamliq

403-1. 9mayin tahlikasizliyi ve saglamligin idars edilmasi sah. 124-125
sistemi

403-2. Tehlukalarin muayyan edilmasi, risklarin sah. 127-129
giymatlandirilmasi va hadisslarin arasdirilmasi

403-3. mayin muhafizasi xidmatlari sah. 124-129
403-4. @mayin tahlukasizliyi ve saglamligla bagli iscilarin sah. 127-129
istiraki, maslahat xidmatlari va alagalarin yaradilmasi

403-5. iscilara smayin tahlikasizliyi ve saglamlig Gzrs talim sah. 126
£403-6. iscilarin saglamliginin tabligi sah. 126-128
403-7. isglizar slagslarls birbasa slagsli olan smayin sah. 128, 130

tahllikesizliyi va saglamlig masalalarinin tasirlerinin garsisinin
alinmasi ve azaldilmasi

403-8. 3mayin tahlukaesizliyi ve saglamligin idare edilmasi sah. 130
sistemi ila shata olunan iscilar

403-9. 9mak faaliyyati ile bagli zadslenmalar sah. 130
403-10. 9mak faaliyysti ile bagli xastaliklar sah. 130
404-1. Bir is¢i UgUn orta illik talim saatlari sah. 100-101
404-2. isci bacariglarinin artirilmasi ve kecids dastak sah. 100-101
programlari

404-3. Mintazam faaliyyst va karyera inkisafi Uzra nazardan sah. 100, 108

kegirilmis isgilarin faizi
GRI 405: Miixtaliflik va barabar imkanlar

405-1. idarsetma organlarinin va iscilarin muxtalifliyi sah. 107-108

GRI 406: Ayri-seckiliyin olmamasi

406-1. Ayri-seckilik hadisalari va onlarin garsisini almaq tglin ~ Hesabat dovrid arzinds heg bir ayri-seckilik hadisasi
gorulmdus tadbirlar askar edilmamisdir. sah. 105-106

GRI 407: Birlagma va kollektiv danisiqlar aparmaq azadlig

407-1. Faaliyyast ¢arcivasinds birlasmak va kollektiv danisiglar ~ Hesabat dovri srzinde muvafiq hallar agkar
aparmag azadligindan istifada haqqini risk altina salan edilmamisdir.
amaliyyatlar va tachizatgilar

GRI 408: Usaq amayi

408-1. Usaq amayinin istismari Uzra yuksak riskli emaliyyatlar ~ Hesabat dovri arzinds muvafig hallar askar
va tachizatgilar edilmamisdir.
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GRI 409: Macburi va ya ichari amak

409-1. Macburi amayin istismari Gzra ylksak riskli emaliyyatlar Hesabat dévri arzinds muvafig hallar askar
va tachizatgilar edilmamisdir.

GRI 410: Tahliikasizlik tacriibalari

£410-1. insan hiquglarina dair siyasst va prosedurlar Gzrs tslim  Muhafizs iscilari Gciin ise gabul zamani mivafig
kegcmis tahlikasizlik heysti talimlar, o cimladan insan haglari siyasati va
prosedurlari Uzra talimlar taskil edilir.

GRI 411: Yerli sakinlarin hiiquglari

411-1. Yerli sakinlarin hiquglarinin pozulmasi hallari Hesabat doévri arzinds muvafiq hallar askar
edilmamisdir.

GRI 413: Yerli icmalar

413-1. Yerli icmalarin calb olunmasi, tasirlarin sah. 118-120
giymatlandirilmasi va inkisaf programlari

413-2. Yerli icmalara movcud ve potensial shamiyyatli manfi Hesabat dovru srzinds mivafiqg hallar agkar
tasirlari olan amaliyyatlar edilmamisdir.

GRI 414: Tochizatgilarin sosial giymatlandirilmasi

414-2. Tachizat zancirinda manfi sosial tasirlar va gorilan Hesabat dévru srzinds muvafiq hallar agkar
tadbirlar edilmamisdir.

GRI 415: ictimai siyasat

415-1. Siyasi xarakterli édanislar Hesabat dovru srzinds muvafig hallar agkar
edilmamisdir.

GRI 416: Miistari saglamlgi va tahliikasizliyi

416-1. Mahsul ve xidmat kateqoriyalarinin saglamlig ve ASCO tsrafindan saglamliga ve tehlikasizliys manfi
tahlukasizlik tasirlari Uzra giymatlandirilmasi tasir edan xidmatlar taqdim olunmur.

416-2. Mahsul va xidmatlarin saglamlig ve tahlikesizlik Hesabat dovri arzinds muvafiq hallar askar
talablarina cavab vermamasi hallari edilmamisdir.

GRI 417: Marketinq va etiketlama

417-2. Mahsul va xidmatlar Uzre malumatlandirma va Hesabat dovri arzinds muvafiq hallar askar
etiketlama talablari ila uygunsuzlug hallari edilmamisdir.

417-3. Marketing alagaleri ila bagli uygunsuzlug hallari Hesabat dovru srzinds mivafiq hallar agkar

edilmamisdir.

GRI 418: Miistarilarin maxfiliyi

418-1. Mustarilarin maxfiliyinin pozulmasi ve mustari Hesabat dovru srzinds muvafig hallar agkar
malumatlarinin itmasi ile bagli ssaslandirilmis sikaystler edilmamisdir.
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DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2022-2023
Miistaqil Kanar Auditorun Rayi

Deloitte.

MUST3QIL aMiNLiK HESABATI

Miistagqil icraci Deloitte & Touche MMAC (“Deloitte”) tarafindan Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi @SC-nin
(“Sirkat”) idara Heyatinin Sadrina 1 yanvar 2022-ci ildon 31 dekabr 2023-cii il tarixinadak olan dévr iigiin
2022-2023 Dayaniqli inkisaf Hesabati iizra mahdud aminlik hesabati:

dminliyin ahata dairasi

Sirkat 1yanvar 2022-ci ildan 31dekabr 2023-cu il tarixinadak olan dovr Ggun Qlobal Hesabatlilig Tesabblsu
(GRI) Davamli inkisaf Gciin Hesabatlilig Standartlarinin talablarina uygun hazirlanmis “ASCO 2022-2023
Dayanigli Inkisaf Hesabati"nda (“Hesabat”) taqdim olunan secilmis malumatlarin dogrulugu ils bagli
mahdud aminliyin tamin edilmasi tGzra 3000 sayli (duzalis edilmis) 9minlik Tapsiriglarina dair Beynalxalq
Standarta (ISAE) (“Standart”) uygun olarag sminlik layihasinin yerins yetirilmasi G¢ln bizi tayin etmisdir.

dminlik prosedurlari ve vazifalar
Biz 2022-2023-cu illers aid olan ve Hesabata daxil olunmus asagidaki malumatlarin dogrulugunu tasdiq
etmak Ugun mahdud aminlik layihasini yerina yetirdik:

(1) Asagida “Mahdud aminlik Ggln geyri-maliyys feaaliyystine dair secilmis malumatlar” bélmasinds
gostarilmis secilmis asas faaliyyat gostaricilari, va

(2) Sirkatin Hesabati, hamin Hesabatin “Hesabat haqginda” alt bélmasinds geyd edilan GRI Davamli inkisaf
Ucln Hesabatlilig Standartlarinin talablarine uygun hazirlanmasina dair saxsi bayanati.

dsas aminlik prosedurlarimiz

Mahdud aminliys nail olmagq Ucln, Standart bizdsn tapsirigin shate dairasine aid sahalerin taskilinds
istifade olunan proseslari, sistemlari ve bacariglari nazardan kegirmayi talab edir. dhamiyyatli sahvin
movcudlugu riskini nazara alarag, sminliya dair naticani yetarli sibutla asaslandirmaq Ggln zaruri hesab
etdiyimiz batin malumat va izahlari slds edarak isimizi planlasdirdiq ve yerina yetirdik.

Naticalarimizi hazirlamagq Ggin asagidaki prosedurlari hayata kegirdik:

Davamli inkisaf Uzra secilmis faaliyyat géstaricilarinin yigilmasi, imumilasdirilmasi, yoxlanmasi
va hesabatlasdirilmasi ile slagadar asas sistemlari, proseslari, siyasatlari va nazarat mexanizmlarini
sec¢msa Usulu ils tahlil etdik;

Sirkstin davamli inkisaf faaliyystlarins, siyasatlarine ve muvafig hesabatliligina cavabdeh olan
iscilari ila musahibalar apardiq;

dlds olunmus malumatlarin secilmis ssas faaliyyst gostaricileri Gzra dogrulugunu tasdiglamak
Ugun se¢gma Usulu ila asasli yoxlamalar apardiq;

Davamliinkisaf masalalarinin miayyan edilmasi, idars edilmasi ve hesabatlasdirilmasiila slagadar
Umumi idarsetma va daxili nazarat mahiti, risklarin idara edilmasi, shamiyystliliyin giymatlandirilmasi va
maragli taraflarin calb olunmasi proseslari barads anlayisin alds edilmasi tcun rahbarlik va bas idars
heyati ila sorgular apardig;

Hesabatda olan aciglamalarin GRI Davamli inkisaf ticlin Hesabatlilig Standartlarina uygunlugunu
secmsa Usulu ila nazardan kecgirdik.

Biz hesab edirik ki, alds etdiyimiz stbut mahdud aminliys dair naticemizin bildirilmasi tglin yetarli va
uygun asasi temin edir.
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Saciyyavi mahdudiyyatlar

Malumatlarin se¢ma Usulu ila tahlil edilmasi sababindan butin sminlik tapsiriglarinda saciyyavi
mahdudiyyatler moévcuddur. Buna gora da firildaqgeilig, seshv ve ya uygunsuzlug hallari movcud ola ve askar
edilmays bilar. 3lave olaraqg, hesabatlara daxil edilan geyri-maliyya malumatlarinin misyyan edilmasi,
hesablanmasi va secilmasi va ya giymatlandirilmasi Ucgun istifads edilan xUsusiyyatlari ve metodlari
nazara alsaq, geyri-maliyya malumatlari maliyya malumatlarina nisbatds daha c¢ox bels saciyyavi
mahdudiyyatlara malikdir.

Tapsirigl yerina yetirarkan isimiz basga meagsadler barads deyil, mahz bu Hesabatda bizdsn teqdim
edilmasi talab olunan masalalar barads Sirkatas malumat vermak olmusdur. Biz, ganunla icaza verilan
butln hallarda 6z isimizs, hazirki Hesabata va ya hazirladigimiz naticalara géra Sirketdan basqga har hansi
digar taraf garsisinda masuliyyst dasimirig ve ya bels masuliyysti gabul etmirik.

Bizimtapsirigimiz Standart esasindamahdud eminliyi tamin etmakdir. Mehdud aminliktapsirigicargivesinda
yerina yetirilan prosedurlar 6z mahiyysti ve muiddstine gora kifayst gadar aminlik tapsirigindaki
prosedurlardan farglanir ve daha az deracads shatalidir va natica etibarils, mahdud aminlik tapsirigi
zamani alds olunmus aminlik saviyyasi kifayst gadar aminlik tapsirigi zamani slde olunan sminlikdan
ahamiyyatli deracads asagidir.

Vazifalar ve 6hdsliklar

Sirkstin direktorlari Hesabatda sks olunan davamli inkisafa dair malumatlarin va bayannamslarin
hazirlanmasina, dogruluguna ve tamligina gére masuliyyst dasiyir. Onlar Sirkatin davamli inkisafla bagli
magsadlarinin misyyan edilmasina va hesabat olunan malumatlarin alds olundugu uygun faaliyyatin idars
edilmasi va daxili nazarat sistemlarinin qurulmasina va saxlanmasina cavabdehdirlar.

Bizim masuliyystimiz hayata kecirdiyimiz prosedurlar asasinda secilmis malumatlara dair mustagil sekilda
natice bildirmakdan ibaratdir. Biz tapsirigi Beynalxalg Audit ve dminlik Standartlari Surasi terafinden
buraxilan Kegmis dovrlar Gzra Maliyys Malumatlarinin Auditi ve Tahlilindan basga 9minlik Tapsiriglari adli
3000 sayli (duzalis edilmis) ISAE-ys uygun olaraq yerina yetirdik.

Miistaqillik va keyfiyyata nazarat

Biz bu tapsirigi Mihasiblar tGgln Beynalxalg Etika Standartlari Surasi tarsfindsn buraxilmis dizgunlik,
obyektivlik, pesakar bacariglar, lazimi saviyyads arasdirma, maxfilik ve pesakar davranis kimi fundamental
prinsiplara asaslanan Pesakar Muhasiblar Gcun Etika Macallasinda mUayyan olunan mustaqillik va digar
etik talablara uygun sakilda yerina yetirdik.

Deloitte 1 sayli Beynalxalg Keyfiyystin idare Edilmasi Standartini tatbig edir ve muvafig olaraq etika
tolablarine, pese standartlarina, lazimi htqugi-normativ talablars uygunlug ile bagli senadlasdirilmis
siyasat va prosedurlari shats edan kompleks keyfiyyata nazarat sistemina malikdir.

Mahdud aminlik ili¢iin gqeyri-maliyya faaliyyatina dair secilmis malumatlar

Biz Sirket tarafinden Hesabatda aks olunmus 2022-2023-ci hesabatliligilleri Gzrs asagidaki ssas faaliyyat
gostaricilarina dair malumatlarin dogrulugu ils bagli mahdud aminlik prosedurlarini yerina yetirmak tgtn
tayin edilmisik:
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Miistaqil Kanar Auditorun Rayi

isgilar

iscilarin comi sayi

Cinsa gora iggilarin comi sayi, kisi
Cinsa gora iscilarin cami sayl, gadin
isa gotiiriilan isgilarin say

isdan azad edilan iscilarin sayi
Kadr axini amsali

Daimi isgilarin sayi

Miivaqqati iscilarin sayi

Tam stat iggilarin sayi

Yarim stat iscilarin say!

Rahboarlik vazifasinda ¢alisan gadinlarin sayi

Saglamliq va tahliikasizlik

Cami islanmis saatlar

Cami 6lim hallari, amakdaslar

Qeyda alinan xasaratlarin Gmumi sayi

omak gabiliyyatinin mivaqgati itirilmasi ile naticalanan
zadalenmalarin (LTi) imumi sayi

LTi Gizra tezlik amsali (har 1,000,000 islanmis saata géra)
Xasarat/qgaza hadisalari naticasinda itirilmis ig glinlarinin sayi

Straf-miihit

Birbasa CO2 emissiyalarinin imumi migdari
omala galmis tahliikasiz tullantilar

©mala galmis tahlukali tullantilar

Neft dagiimalarinin sayi

Cami su istehlaki*

Elektrik enerijisi istehlaki*

Cami tabii gaz istehlaki*

Dizel istehlaki

Benzin istehlaki

Tachizat zanciri

Tachizatgilarin Gmumi say!
Yerli tachizatgilarin sayi
Yerli tachizatgilara/podratgilara ayrilan satinalma bidcasinin faizi

*Bu géstaricilari asas istehlak¢i miiassisalar olan Daniz Neft Donanmasi, Xazar Daniz Neft Donanmasi, Bibiheybat Gemi Temiri Zavodu, Z1§ Gami

Tamir Tikinti Zavodu, istehsalat Xidmatlari idarasi va Bas aparati ahata edir.

Mahdud aminliys dair natics

Isimizin ahata dairasina va yerina yetirdiyimiz aminlik prosedurlarina asasan naticaya galdik ki, yuxarida
“Vazifslar va ohdslikler” bolmasinds geyd edilmis mahdud aminliyin tamin edilmasi magsadila calb
edildiyimiz tapsirigin shats dairasina aid olan yuxarida geyd olunmus secilmis geyri-maliyys performans
moalumatlarinda shamiyystli tshriflarin oldugunu hesab etmays sabab olan hec bir fakt garsimiza

cixmamisdir.
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IXTISARLAR (ABREVIATURALAR)

IXTISARLAR (ABREVIATURALAR)

ABS - American Bureau of Shipping (Amerika Gamigilik Blrosu)

ADDA - Azarbaycan Dovlst Daniz Akademiyasi

ADK - Azarbaycan Danizgilik Kolleci

Al MRV - Avropa Birliyinin Olcma, Hesabatliliq va Verifikasiya plani

AIH - Azarbaycan Investisiya Holdingi

ASCO / Geamigilik / Comiyyat - “Azarbaycan Xazer Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar
Camiyyati

AYIB - Avropa Yenidanqurma va Inkisaf Banki

BGTZ - “Bibiheybat” Gami Temiri Zavodu

BGZ - Baki Gamigayirma Zavodu

BMT - Birlasmis Millatlar Toskilati

COSO - “Treadway” Komissiyasinin Sponsor Taskilatlari Komitasi (Committee of
Sponsoring Organization)

DIM - Dayaniqli inkisaf Magsadlari

DND - Daniz Nagliyyat Donanmasi

DP - Dynamic Positioning (Dinamik Movge Saxlama Sistemi)

EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortization (faiz, vergi ve
amortizasiya hesablanmazdan avvalki manfaat)

EKB - Ehtiyat Kadrlar Bazasi

ESI - Ekoloji, Sosial, Idarsetms

GRI - Global Reporting Index (Qlobal Hesabatlilig Standartlari)

XDND - Xazar Daniz Neft Donanmasi

XDNLA ETI - Xazar Daniz Nagliyyat Layiha-Axtaris ve Elmi-Tadgigat institutu

XFQ - Xidmati faaliyyatinin giymatlandirilmasi

IFRS - International Financial Reporting Standards (Maliyye Hesabatlarinin Beynalxalq
Standartlari)

IMO - International Maritime Organisation (Beynalxalqg Daniz Taskilat)

ISM - International safety management (Tahlukasizliyin beynalxalq idarsetma sistemi)
ISO - International organization for standardization (Beynalxalg standartlasdirma
taskilati)

IEYQ - Istixana effekti yaradan gazlar
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IXI - Istehsalat Xidmatlari idarasi

KIG - Karbon Intensivlik Géstaricisi

KPI - Key performance indicators (Faaliyyatin Semaralilik Gostaricilari)

QAIP - Keyfiyyatin taminati va inkisaf programi (Quality assurance and improvement
program)

MARPOL - International convention for the prevention of pollution from ships (Daniz
cirklanmasi aleyhina konvensiya)

MLC -Maritime Labour Convention (Daniz 9mak Konvensiyasi)

MTK - Manzil-Tikinti Kooperativi

PM - Plant Maintenance (Temirin planlasdirilmasi)

SG - Samaralilik Gostaricilari

SOLAS - Safety of life at sea (Danizda hayat tahlikaesizliyi Gzrs beynalxalq konvensiya)
STCW - International convention on standards of training, certification and
watchkeeping for seafarers (Telimlandirma standartlari, Sertifikatlasma ve Novbagakma
Uzra Beynalxalg Konvensiya)

TBNM - Trans-Xazar Beynalxalqg Nagliyyat Marsrutu

TRACECA - Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia (Avropa-Qafgaz-Asiya Beynalxalg
Nagliyyat Dahlizi)

TTM - Talim va Tadris Markazi

ZGTTZ - “Z1§" Gami Temiri va Tikintisi Zavodu
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