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On s6z

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar Cemiyyati (bundan sonra “ASCQO”
vo ya “Sirket”) yaradildigi gundan etibaren 6z fealiyyatini an yiksak beynalxalq keyfiyyot
standartlarina ve telablerine uygun sakilde qurmagi, biznes faaliyyatini ganunvericiliys riayst
olunmasi istigamatinda taskil etmayi, habels korrupsiya da daxil olmaqgla Sirkat daxilinds ve ya
Sirkatin faaliyyati ilo slagadar neqativ hallara ve hliiqugpozmalara garsi mubarize aparmagi,
eloeca da korrupsiya hallarinin bas vermasinin qarsisinin alinmasi va onlarin minimuma
endirilmasini qarsiya magsad kimi goymusdur.

Korrupsiya ciddi sosial, manavi, iqtisadi ve siyasi narahatliglar dogurur, dizgun
idareetmaeni pozur, inkigafa mane olur va ragabata ziyan vurur. Rusvetxorluq adalats xalal gaetirir,
insan huqugqlarini pozur va yoxsullugun aradan galdirilmasi Ggun bir maneadir. Bu hal hamginin,
biznes foealiyyatinin hayata kecirilmasi masraflerini artirir, kommersiya oqdlarinin yerina
yetiriimasinda geyri-muayyanliklar yaradir, mal va xidmatlerin maya dayaerini artirir, mahsul va
xidmatlarin keyfiyyatini asagi salir ki, bu da hayat ve amlak itkisine sebab ola bilir. Bundan slave,
korrupsiya hali miassisalera etimadin itirilmasi ile naticalonir, bazarin adalstli vo semarali
foaliyyatine mudaxile edir.

Ofsuslar olsun ki, giinimizdes korrupsiya ve buna banzer arzuolunmaz faaliyyatler genis
yayllmig, onlarin tazahdr formalari xeyli murekksblagsmisdir ki, bu da korrupsiyaya garsi
mubarizeni shamiyyetli sakilde c¢atinlagdirir. Sksar 6Olkslarde oldugu kimi, Azerbaycan
Respublikasinda da korrupsiyaya garsi ganunvericilikde muxtalif saviyyalerde ganuni tadbirler
ve ceza mexanizmlari nazerda tutulmusg va onlarin respublika daxilinda butin hiquaqi, fiziki ve
vozifali soxsler Ucln macburi xarakter dasidi§i tesbit edilmisdir. Lakin, korrupsiyanin
O0ztinemaxsus bir fenomen olmasi ve aksar hallarda onun subyektlari tarafinden gizladilmasi ve
ya gizladilmaysa c¢alisilmasi korrupsiya ile mubarizani oldugca ¢atinlesdirir. Bu sababdan ds,
korrupsiyaya garsi milli ve beynalxalq ganunvericilikde mivafig norma ve senadlerin olmasina
baxmayaraq musassisalar, teskilatlar ve ya sirkatlar bels rigvatxorluq hallarini agkarlamagq, onun
naticalerini aradan qaldirmaq va takrar bas vermamasini tamin etmak G¢lin spesifik menecment
sistemlarinin tatbigine va korrupsiyaya qarsl mubarize faaliyeti Uzre kompleks tadbirlerin,
prosedurlarin kdmayina ehtiyac duyurlar. Bela ehtiyaclar sebabinden ASCO 06z faaliyystinds
soffafligi maksimum hadda temin etmak ve korrupsiya risklarini minimuma endirmak, belo
risklari ve korrupsiya hallarini askarlamaq, olarin bas vermamasi ve qarsisinin alinmasi ugln
tadbirlar gormak magsadile bu sahade mdvcud olan gabagqcil beynalxalq tacribays istinad
etmakla korrupsiya aleyhina effektiv menecment sisteminin tatbig olunmasini magsademiuvafiq
hesab etmisdir. Beynalxalqg tecribada bu saha ile bagh bir sira senad ve normalarin olmasina
baxmayaraq, ASCO tatbiq etmis oldugu keyfiyyat menecmenti sistemlarinin mantigi davami
olaraq Beynalxalq Standartlasdirma Tagkilatinin Korrupsiyaya Qarsi Beynalxalq Standartinin,
yoni ISO 37001 Beynalxalq Standartinin Sirket daxilinde tetbiq edilmasi ve faaliyyatini bu senade
uygun qurmagl garara almisdir. “Azerbaycan Xeazar Daniz Gemigiliyi” Qapali Sshmdar
Camiyyatinin Korrupsiyaya Qarsi Mubarize Qaydalar” (bundan sonra “Qaydalar”) ASCO
daxilinde iSO 37001 - Korrupsiyaya Qarsi Beynolxalqg Menecment Standartina uygun olaraq
korrupsiyaya gargi mubarize Uzre menecment sisteminin yaradilmasi, tetbiqi, fealiyyst
gOstermasi ile bagli zeruri olan prosedurlarin ve nazarst tadbirlerinin muayyanlasdiriimasi ve
onlarin iglak vaziyystda saxlanmasi maqgsadini dasiyir.

Sirketin  korrupsiyaya qarsi ddzimsuzluk madeniyystinin  xarakteri va saviyyasi
korrupsiyaya qargl menecment sisteminin muvaffagiyyatli ve ya ugursuz olmasi baximindan
boyuk shamiyyat kesb edir. Effektiv idare olunan sirkatin, 6zinin vazifelarine ve seffafliq
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Ohdaliklarina riayat etmasine komaklik gosteran muvafig menecment sistemlari ilo dasteklenan
gaydalara malik olmasi talab edilir. Bu Qaydalar Sirkatin ganunvericiliya Gmumi riayat siyasatinin
bir tarkib elementi hesab olunur. Qaydalar ve onu dastekloyan menecment sistemi Sirkato
korrupsiyaya qursanma ile alaqadar xarclar, risklar ve ziyanlardan gagmaga, onlari azaltmaga,
biznes sévdalesmalari zamani etimad, inam gazanmaga ve 6z nufuzunu artirmaga kémak edir.

Bu Qaydalarda nazards tutulmus menecment sisteminin qurulmasi, prosedurlarin tatbiqi
va nazarat tadbirlarinin mévcudlugu Sirkatds va ya onun faaliyyati il har hansi bir sakilde bagh
olan proseslarda korrupsiya halinin bas vermadiyine ve ya galecakda bas vermayacayina dair
teminat vera bilmaz, ¢lnki korrupsiya riskini tamamila aradan qaldirmag mimkudn deyil. Buna
baxmayaraq, bu Qaydalar ruagvetxorlug ve korrupsiya hallarinin qarsisinin alinmasi,
askarlanmasi va onlara muvafiq reaksiya verilmasi dgun islenib hazirlanmig aglabatan ve
mutanasib tadbirlarin Sirkat tarafinden tatbigine kémak eda biler.

Sirkatin ali rahbarliyi




1. Umumi miiddeaalar ve tetbig dairesi

1.1. Bu Qaydalar korrupsiyaya qarsi mubarize Uzre menecment sisteminin yaradilmasi,
totbiqi, saxlanmasi, ona baxis kegirilmasi va tekmillagdirilmasi ile bagli taleblari shats edir. Sirkat
daxilinde Korrupsiyaya Qarsi Menecment Sistemi, ISO 37001 - Korrupsiyaya Qarsi Beynalxalq
Menecment Standartina ve bu sahade 6lka Uzre glvvada olan ganunvericiliya uygun olaraq
formalasdiriimigdir. Korrupsiyaya Qarsi Menecment Sisteminin Sirkat daxilinds mustaqil sekilde
foaliyyat gdsteracayi nazarde tutulmusdur. ASCO terafindan zaruri hesab edildiyi teqdirds, onun
Sirkat daxilinda tatbiq olunan digar menecment sistemlarina inteqrasiya olunmasi istisna edilmir.

1.2 Bu Qaydalar Sirkstin fealiyyati ilo baglh ve ya bela foealiyystle alagedar olaraq
asagidaki masslalara va saxslara samil edilir:

— Sirkatin 6zunda korrupsiya hallar (diger teraflerdan rugvat teleb edilmasi ve alinmasi);

— Sirkat terefinden korrupsiya hallari (diger tereflore rusvet teklif edilmasi ve ya
verilmasi);

— Sirkatin adindan ve ya onun xeyrina faaliyyat gostaran diger sirkat iscilarinin korrupsiya
hallari (diger tareflordan rigsvet telab etmasi ve alinmasi, habela digar tersflore rlsvat taklif
edilmasi ve ya verilmasi);

— birbasa va dolayi korrupsiya (masalen, Gg¢lincl saxs tarafinden ve ya vasitasile toklif
edilan ve ya goabul edilan rigvat).

1.3. Bu Qaydalar yalniz korrupsiya (rusvetxorluq) hallarina samil edilir ve bununla bagh
Sirkat daxilinde va ya Sirkatin faaliyyeti ile slagedar meydana galen va onunla slagali olan
masalaleri tenzimlayir. Qaydalar, korrupsiya hallarinin qarsisinin  alinmasi, onlarin
askarlanmasi, onlara garsi tedbir gorilmasi ve Sirkatin bitlin faaliyystlarine samil edilen
korrupsiyaya garsi mubarize ganunvericiliyina va kénulli 6hdasliklerine riayat etmasi magsadi ile
ASCO-ya yardim gostaran menecment sistemi Gizra telableri miayyan edir, talimatlari aks etdirir.

1.4. Korrupsiya mafhumunun 6zinin ekser hallarda ganunvericilikle gadagan edilan
diger hiiqugazidd emallarle alagali olmasina baxmayaraq, bu Qaydalar dsleduzluq, inhisargiliq,
azad regabet sleyhine ganun pozuntulari, ¢irkli pullarin yuyulmasi ve ya korrupsiya hallari ila
alagali digar faaliyyatloerle bagli masslelari xtisusi olaraq tenzimlamir.

1.5. Sirket tarefindan bu Qaydalar asasinda Korrupsiyaya Qarsi Menecment Sistemi
daxilinds formalasdirilacaq ve tatbiq edilacek prosedurlarin ve tadbirlarin xUsusiyyati, kaskinlik
vo tatbiq edilmasi deracasi, hazirki Qaydalarda aks etdiriimis Sirkatin boylkliyu, qurulusu,
foaliyyat sahasi, faaliyyat arazisi, biznes torafdaslari ve s. kimi amillarden asilidir.

1.6. Bu Qaydalar Sirketin aparatinin gemicilik ve neft sahalarinds hayata kecirdiyi asas
foaliyyatlori Uzre korrupsiya hallarinin askarlanmasini, qarsisinin alinmasini va korrupsiyaya
garsl mubarizani ahats edir va Jirkatin batin isgilerine samil olunur. Sirkatin tabeliyinda olan
gurumlar (hem mdstaqil hiqugi sexs olan, ham da olmayan qurumlar), habele nazarst payi
Sirkata maxsus olan huquqi saxslar da, 6z faaliyystlerinde bu Qaydalarin talablarina riayat
etmaya borcludurlar. Qaydalarin teleblari Sirkatin 6z bisnes faaliyyatini hayata kegiron zaman
movcud ola bilacak bitiin biznes terafdaglarina minasibatde ds tatbiq edilir.

1.7. Korrupsiya va ya rusvatxorlug terminlari muxtalif 0lkalerds ferqli xtuisusiyyatlere va
hadlera malikdir. ASCO Azerbaycan sirkati oldugu Ggun bu terminlarin milli ganunvericilikda,
xususile da “Korrupsiyaya garsli mubarize hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda
nazarde tutuldugu kimi gabul edilmasi magsedemuvafigdir. Korrupsiya - vazifali gsexslerin 6z
statusundan, temsil etdiyi orqanin (qurumun) statusundan, vazifs salahiyystlerinden ve ya
hamin status va salahiyyatlordan irali galen imkanlardan istifade etmakle ganunsuz olaraq maddi
va sair nematlar, imtiyazlar ve ya glzestler alda etmasi, habels fiziki va hiiquqi sexslar terafindan

geyd edilean maddi ve sair nematlarin, imtiyazlarin ve ya guzastlerin ganunsuz olaraq vezifali
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soxslaere taklif va ya vad olunmasi ve yaxud verilmasi yolu ile hamin vezifeli soxslerin ale
alinmasidir. Gorunduyu kimi, yuxarida geyd olunan maddi ve sair nemat, imtiyaz ve ya
guzestlerin verilmasi ve alinmasi milli ganunvericilikle ganunsuz hesab olunur. Bu Qaydalara
asasen Sirkatin, habels onun tabeliyinds va ya nazarati altinda olan diger qurumlarin va hiquqi
soxslarin vazifeli saxsleri va iscilari tarafindan bele amallarin edilmasi gadagandir.

1.8. Bazi 6danisler da vardir ki, buna beynalxalq tecriibads “asanlasdirma édanisi” deyilir
va Odayici bels ddanis etmadan da ganuni olaraqg mivafig hiiquga ve ya imtiyaza malik olur.
Lakin, bunlarin migabilinde geyri-ganuni ve ya geyri-resmi 6deanis edir ve ya etmali olur. Bu
Odanis bir gayda olaraq adati ve ya zeruri harakatlerin yerina yetiriimasini temin etmak ve ya
suratlendirmak tgln dovlst memuruna ve ya tasdigleamak funksiyasina malik olan har hansi
diger bir saxsa edilon nisbatan kicik mablegde olan 6denisdir. Masalan, har hansi bir
kommersiya layihasini udmagq tgun edilan ddaniglar kimi asanlagdirma 6deniglerinin tebistina
gore muxtalif olmasina baxmayaraq, onlarin ganunsuz oldugu nazearda tutulur ve bu Qaydalarin
magsadlari Ggln rigvat hesab olunur, Sirkatin korrupsiyaya qarsi menecment sistemina asasan
gadagan edilir.

1.9. Machburi taleb olunan 6danis saglamliga, tahlikasizliys ve ya azadlia garsi yonalmis
real ve ya ehtimal olunan tahdidle personal Uzvlerinden macburi saekilde pulun alinmasidir ki,
bels ddanis bu Qaydalarin tatbiq dairasi xaricindadir. Her bir insanin tahlikesizliyi ve azadligi
har seydan Ustun tutulur ve hiiquq sistemi 6zUnln ve ya basqgasinin saglamhgi, tahltkasizliyi
va azadligi igun sexs tarefindan aglabatan ddanis edilmasini ganunazidd hesab etmir. ASCO,
0zunun va ya digar bir gexsin saglamhgina, tahltikasizliyina ve azadlidina labud tahliika qorxusu
oldugu hallarda, personal terafinden bele ddanis etmaya icaza verir. Bele ddanislerin hiquqi
tobiati Azarbaycan Respublikasinin mivafiq qanunvericilik aktlarinda nazarde tutulmus hadd ve
meyarlara (masalan, son zarurat institutuna) asasen muayyan edilir.

1.10. Sirkatin faaliyyat istigamatlari genis ve onun faaliyyatinin hacmi béyuk oldugu Ggun
asanlasdirma odeniginin teleb edilmasi ilo rastlasa bilacak personal Uzvleri dairesini dagiq
muayyan etmak mumkun deyil. Asanlagsma 6danisindan fargli olarag, macburi taleb olunan
O0danis hallan fargli seraitlerde bag vere biler. Burada hansisa hiiququn va ya imtiyazin alde
edilmasi va ya hayata kegirilmasinin asanlagdiriimasina va ya suratlendiriimasine gora deyil,
macburi ddanisin yonalmis oldugu sexsin ve ya diger sexslerin hayatina, saglamhgina,
tohlUkasizliyine ve amlakina real hada garsisinda bele ziyanvurmadan imtina muigabilinda
macburi 6denis telab olunur. Bele 6daniglarin edilmasi yalniz 0 zaman hidqugauygun hesab
olunur ki, s6ziigedan hadanin real oldugu, talebin hagigaten da irali surlldiyl sibut edilmis
olsun ve ya bunun aksi stibut edilmamis olsun.

1.11 Hem asanlasdirma ddaenisi, ham da macburi telab olunan 6danisin edilmasi talablari
ile Uzlesa bilacak personal Gzvlari bu clir édsnislerdan yayinmaq va ya onlarla bagh tadbirler
gormak ugun asagidaki prosedurlara emal etmalidirlar:

a) asanlasdirma ddanisinin edilmasi talabi ile garsilagsan ve ya qarsilasacagini guman
edan personal lUzvu terafinden bels 6denigi telab eden ve ya eds bilacek saxsa, quruma,
muassisaya muracist etmazden avval 6z muraciati Uzre gqanunvericilikde har hansisa macburi
Odanigin, risumun, yigimin olub-olmamasinin va ya onun mablaginin muayyanlasdirilmasi;

b) asanlagdirma &édanisi talab olundugu halda 6denisin ganuni olduguna dair sibut ve
O0danis Ugln rasmi gabzin telab edilmasi va he¢ bir ganastbaxs subut teqdim olunmadigda,
O0denisdan imtina edilmasi;

c) macburan talab olunan 6denis halinda isa, talabin yonaldiyi sexsin ve ya diger bir
soxsin saglamligina, tshlikasizliyine ve ya azadlhdina tshdidler oldugda hamin d6danisin
edilmasi;



d) asanlasdirma 6danigi etmis personal tizvi tarafinden hadisanin derhal geyds alinmasi;

e) asanlasdirma odanisi etmis personal Uzvl terefinden hadise haqqginda muvafiq
rehbara (hamin personal Gizvinun bilavasits rehbarina) ve ya korrupsiyaya gargi ganunvericiliya
riayat olunmasi Uzre masul sexse malumat verilmasi;

f) macburan telab olunan vasaiti 6demis sexs tarefindan hadisanin derhal qeyds alinmasi;

g) macburan taleb olunan vasaiti 6demis saxs tarsfindan hadisanin tafarrtatlari, hadanin
na daracacads real oldugu va talabin kim tarafinden ve hansi seraitds irali struldiyl barade
yazili izahatin verilmasi;

h) macburen taleb olunan vesaiti 6demis sexs tarefinden muvafig rahbara (hamin
personal Uzvinin bilavasite rehbarina) ve ya korrupsiyaya qarsi qanunvericiliysa riayat olunmasi
Uzra masul saxsa malumat verilmasi.

1.12 Personal Uzvi tersfindan asanlasdirma va ya macburi telab olunan 6danisler hayata
kecirildiyi taqdirde Sirkat terafindan asagidaki taedbirlar gortlmalidir:

a) hadisanin aidiyyati struktur bélma tarafinden arasdiriimasi;

b) 6denisin sirkatin hesablarinda dizgin gqeyd edilmasi;

c) lazim olduqda ve ya ganunla telab olunarsa, édanis hali baradse mivafig organlara
malumat verilmasi.

1.13. Bu Qaydalarla tenzimlanmayan har hansi bir massale va ya minasibat Azarbaycan
Respublikasinin mévcud qanunvericiliyi, iISO 37001 - Korrupsiyaya Qarsi Beynalxalq
Menecment Standarti ve ya ASCO-nun digar daxili sanadleri ila tanzimlanir.

2. Termin va anlayislar

Bu Qaydalarin magsadleri Ugin asagidaki termin va anlayislardan istifada olunur:

2.1. korrupsiya - veazifali sexslerin 6z statusundan, temsil etdiyi organin (qurumun)
statusundan, vezife salahiyyastlerinden ve ya hamin status ve salahiyyatloerdan irali galen
imkanlardan istifade etmakla ganunsuz olaraq maddi va sair nematler, imtiyazlar ve ya guzastler
alde etmasi, habels fiziki va huquqi saxslar terafinden geyd edilan maddi ve sair nemsatlerin,
imtiyazlarin ve ya guzestlerin gqanunsuz olaraq vezifali sexslera taklif va ya vad olunmasi va
yaxud verilmasi yolu ile hamin vazifsali sexslarin ale alinmasidir.

2.2. telab — mivafiq senadlerda geyd olunan macburi ehtiyacdir.

2.3. menecment sistemi - siyasatlori va magsadlari ve bu maqgsadlera nail olunmasi ila
alagedar prosesleri formalasdirmaq Ucgln nazerds tutulmus, Sirketin garsiligh slagsli ve
foaliyyatda olan elementlarinin (sirkatin strukturu, rolu ve vezifsleri, planlasdirma va istismarinin)
toplusu.

2.4. ali rohberlik — Sirkati yiiksak saviyyade idars eden ve ona nazarst eden soxs (idare
Heyatinin sadri) ve ya insanlar qrupu (idare Heyati).

2.5. korrupsiya ganunvericiliyina riayat olunmasi Uzre masul saxs - korrupsiyaya qarsi
menecment sisteminin islomasi ila bagl vazifs ve salahiyyatlora malik olan sexs(lar).

2.6. samarslilik - planlasdirilan fealiyyatlarin na deracads gergoklasdiriimasi ve
planlasdirilan naticalarin alde olunmasi.

2.7. magsad — alds edilacak natica.

2.8. risk — geyri muayyanliyin maqgsadlars tasiri.

2.9. hazirhq - nazarde tutulan naticaler alda etmak tc¢ln bilik ve bacariglar tetbiq etmak
gabiliyyati.

2.10. sanadlasdiriimis malumat - Sirkat terafindan idare olunmasi va saxlaniimasi telab
olunan malumat va onun saxlandigi dasiyici.




2.11. proses - garsiligh munasibatde ve faaliyyatda olan, qoyuluglari naticays ¢eviran
foaliyyatlorin macmusu.

2.12. icra semaraliliyi - 6lctls bilan natica.

2.13. monitoring - sistemin, prosesin ve ya faaliyyatin veziyyatinin muayyanlesdiriimasi.

2.14. audit - audit meyarlarinin na daracads yerina yetirildiyini miayyanlesdirmak tcln
audit dalillarinin alda edilmasi ve onlarin obyektiv giymatlendiriimasi maqgsadi ile hayata kecirilon
sistematik, mistaqil ve senadlasdirilmis proses.

2.15. uydunlugq - telabin yerina yetiriimasi.

2.16. uydunsuzluq - talabin yerina yetiriimamasi.

2.17. tashihedici tadbir - uygunsuzlugun sababini aradan galdirmaq ve tekrarlanmasinin
garsisini almagq ugun tadbir.

2.18. personal — Sirkatin rehbar vazifali sexsleri (sadr, sedr muavinlari, departament va
sOba raislari, onlarin muavinlari) va idareetma aparatinin diger emakdaslari, iscilari.

2.19. biznes tarefdasi - Sirkatin hansisa formada isglizar minasibatler qurdugu ve ya
qurmagi planlasdirdigi kenar taraf.

Qeyd 1: Biznes terafdaslarina mdusteriler, sifariscilor, birge  miassisaler, birgs
muassisanin terafdaslari, podratgilar, konsultantlar, subpodratgilar, xidmat gdsteran tersfler,
saticilar, maslahatciler, agentlar, distribyutorlar, nimayandalar, vasitacilor va investorlar
daxildir, lakin bununla mahdudlasmir. Bu anlayis bilarakden genis verilmisdir ve Sirkat U¢ln
aglabatan sakilde korrupsiya riski yarada bilacak biznes tarefdaslarina samil edilmak magsadile
Sirkatin korrupsiya riski yonumuna uygun sakilds tefsir olunmalidir.

Qeyd 2: Muxtalif ndv biznes terafdaslari Sirket ticin mixtslif névllu ve deracali korrupsiya
risklari yaradir ve Sirket muxtalif nGvden olan biznes tarefdaslarina tasir géstarmak t¢tin mixtalif
deraceli mudaxile imkanlarina malik olmahdir. Sirket, 6zindn korrupsiya riskinin
giymatlendirilmasi ve korrupsiya riskinin idarsedilmasi prosedurlarina uydun olaraq muxtalif
novden olan biznes tarefdaglarina ferqli sekilds davrana biler.

2.20. d@vlet memuru - tayinat ve ya secki yolu ile ganunverici, inzibati ve ya mahkama
vazifasi tutan sexs ve ya dovlet agentliyi va ya dovlet musssisesi de daxil olmagla, ictimai
funksiyani hayata keciran saxs, o cumladan dévlaet qurumu va ya dovlet miuassisasi, ya da yerli
vo ya beynalxalq teskilatin vazifali sexsi ve ya agenti ve ya dovlat vezifesine namizad.

2.21. maraglarin_togqusmasi - isguizar, maliyya, aila, siyasi ve ya saxsi maraglarin
soxslarin Sirkatin manafeyi Ucln 6z vezifelerini icra edan zaman gerarlarina mudaxile edes
bilacayi veziyyat.

2.22. qarsi tereflerin_yoxlanmasi - korrupsiya riskinin xarakterini, deracesini daha
darindan giymatlandirmak va sirkata xtisusi aqdler, layihalar, fealiyyatler, biznes tarefdaglari ve
personal ila bagli gerarlar gaebul edilmasinde kdmaklik gostarmak Gigin nezarda tutulmus proses.

2.23. ISO 37001 Beynslxalg Standarti - iSO-nun Korrupsiyaya Qarsi Beynalxalq
Menecment Standarti.

3. Sirkatin xisusiyyatlari

3.1. Sirkat, 6zinin magsadlarine aid olan ve onun korrupsiyaya qargi mubariza Uzra
menecment sisteminin magsadlarina nail olmaq gabiliyyatina tesir gostars bilacak xarici ve daxili
amilleri misyyan edir. Bu amillara asagidakilar aiddir:

a) Sirkatin Ol¢lsi ve qurulusu:

Sirket, taskilati hiquqi formasina gore gapali sshmdar camiyyatidir. Sirkatin idarsetma
aparati daxilinde faaliyysti muxtelif sahaler Gizra bdlinmus departament ve sdbaler faaliyyet

gosterir. Umumilikds, Sirkat ali rehbarlik tersfindan idars olunur.
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b) Sirkatin fasliyyet goOstardiyi ve ya fealiyyat gosteracayi ehtimal olunan yerlar veo
sektorlar:

Sirket esasen Xezar Denizi hodvzesinds fealiyyet go6starir. Sirkatin esas fealiyyat
istigamatlari daniz yolu ile dagimagiliq, deniz xidmatlarinin gdsterilmasi, habela gami temiri kimi
sahaleri ehtiva edir. Bununla yanasi, Sirkat 6z téremae hlquqi sexsleri vasitesi ila Turkiys
arazisinde, Aralig Danizinda va diger su hévzalarinda beynalxalg dasimagiliq faaliyyati gostarir.

c) Sirkatin fealiyyatinin ve amaliyyatlarinin xarakteri, miqyasi ve murakkabliyi:

Sirketin faaliyyati ve amaliyyatlari muixtalifliyi ile secilir. Bura sarnisinlarin, yuklarin
dasinmasi, neft hasilati ile bagli emaliyyatlar tGzre yardimgi gami ve texniki xidmatlerin
gOsterilmasi, gemi tamiri va tikintisi kimi goxsaxali va murakkab faaliyyst ve eamaliyyatlar aiddir.

d) Sirkatin biznes modeli:

Sirkat sehmlari dovlate maxsus va asas fealiyyat istigamati daniz nagliyyati xidmatlerinin
gosterilmasindan ibarst olan gapali sshmdar cemiyyati teskilati-htiquqi formasinda kommersiya
hdqugi sexsdir.

e) Sirkatin nazarasti altinda olan va Sirkatin 6zliine nazareti hayata keciran muassisaler:

Sirketin sehmlarinin ylz faizi dévlste mensubdur. Sirkatin fealiyyati Gzarinde nazarati
Umumi Yigincaq salahiyyatlerini hayata keciren Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti, “Azarbaycan investisiya Holdingi” publik hiiquqi
soxsi, habela Sirkatin Musahida Surasi temin edir. Sirkatin xarici 6lkads tasis olunmus térema
huqugqi saxsleri mévcuddur.

f) Sirkatin biznes tarafdaglari:

Sirketin biznes tarafdagslari kimi, onun mdusterilerini, musteri gisminde c¢ixis edan
sernisinleri, sirketlari, yik gdndearanlari, habels onun terafinden gostardiyi xidmatlarle bagl
sifarigcilari, onun fealiyyati ile bagli saticilari, tachizatgilar, tedarikcileri, maslahatgileri ve
agentlari vo s. gostermak olar. Sirkatin faaliyyat istigamatlerinin muxtalifliyini, genigliyini ve
murakkabliyini nezere alaraq, onun biznes terafdaglarinin siyahisini sadalananlarla
mahdudlasdirmaqg olmaz. Bele biznes taroefdaglari icerisinde 6zuUnun korrupsiyaya qarsi
mubarize Uzra menecment sistemina malik olan, habels korrupsiya saviyyasi ¢ox asagl olan
biznes tarafdaslari va imumiyyastls korrupsiyaya qarsi biznes risklarinin giymatlendiriimasi ¢atin
olan saxsler ve ya terafler vardir.

g) Dévlet mamurlari ile qarsiligh alagealerin xarakteri ve daracasi:

Sirkatin fealiyyati deniz nagliyyati ile alagedar oldugu Ugin Sirkatin personali ham Xazer
hévzesinde, ham de xarici sularda muxtalif dévlet memurlari (masalen, liman kapitanlari,
baladciler, serhad xidmati amakdaslari, gémrik organlarinin emakdaslan) ile daim slagade
olurlar. Eyni zamanda Sirkatin fealiyyatinin temin edilmasi lGg¢ln, masalan, istismar olunan
gamilera ehtiyat hisselarinin alinmasi, gamilarin heystle tamin olunmasi, gemilarin muxtalif
tosnifat cemiyystlerinda tzguculuys yararhligi ile bagli muxtslif sahalerde dévlst mamurlari ile
alagalarin qurulmasi labudduir ki, bunu da Sirkat mitlag nazere alir.

h) tatbiq olunan gqanundan irali galen, normativ, miqavile ve pege 6hdaliklari va vazifelari.

3.2. Korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin tatbiq dairasi:

3.2.1. Sirket, Qaydalarin 3.1-ci bandinds geyd olunan daxili va xarici masalaleri, bu
masalalera tasir gosteran amillari, habels bu sanadds korrupsiya riskinin giymatlandirilmasi ilo
bagli prosedurlar va onlarin naticalerini dayarlandirarak 6zinlun korrupsiyaya garsl menecment
sisteminin asagidaki saerhadlerda tatbiq olundugunu va tatbiq olunma imkanini muayyanlasdirir.
Bu sanadls s6zligeden menecment sisteminin Sirkatin tabeliyinde olan qurumlar, onlarin vazifali
soxslari ve iscileri tarefinden de tsatbiq olunmasi va sadalananlarin 6z fealiyyatlarini bu
Qaydalarin telablerine uygun sokilde qurmalari telab olunur. Sirkastin korrupsiyaya garsi
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menecment sistemi hamgcinin onun biznes tarefdaglarina (musteriler, sifariggiler, birga
muassisalar, birge miuassisanin terafdaglari, podratgilar, konsultantlar, sub-podratgilar, xidmat
gOsteran terafler, saticilar, maslahatcilor, agentler, distribyutorlar, nimayandaler, vasitecilar,
investorlar va sair) miunasibstde da tetbiq edilir. Bels tetbigin daracesi biznes tarsfdaginin
6zunun korrupsiyaya garsi menecment sistemina malik olub-olmamasindan, korrupsiyaya qarsi
mubarize sahasinda gostardiyi saylarden va bu sahada niufuzundan asilidir. Sirkat bu amilleri
nazera almagqgla korrupsiyaya garsi menecment sisteminin talablerini biznes tarefdasina
mutanasib ve uygun sakilde tetbiq edir.

3.2.2. Sirkatin korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin tatbiq dairasi bu Qaydalarin 1.2—
1.12-ci bandlarinds nazards tutulmus sertlar daxilinds tatbiq edilir.

3.3. Korrupsiyaya qarsi menecment sistemi:

3.3.1. Sirkat, 6ztniin korrupsiyaya garsi menecment sistemini iSO 37001 - Beynalxalq
Standartinin tsaleblarine uygun formalasdirir ve bu Qaydalarin ssasinda hamin standartin
telablerine uydun olaraq hamin sistem Utgln lazim olan proseslari ve onlarin garsiligh alagslarini
muayyanlesdirir, seanadlasdirir, tatbiq edir, mivafiq gaydada saxlayir, davamli olarag nazardan
kecirir va tekmillasdirir.

3.3.2. Sirkatin bu Qaydalarin asasinda formalasdirdidi ve tatbiq etdiyi korrupsiyaya qarsi
menecment sistemi korrupsiya riskini va korrupsiya hallarini musyyenlagsdirmak ve
giymaetlandirmak, habels onlarin gargisini almaq, askar etmoak, muvafig tadbir gérmak Ugun
islanib hazirlanmis tedbirleri 6ziinds camlasdirir. Sirkat ilkin olaraq korrupsiya risklarini
giymatlondirmakla onun naticalerine mutanasib olaraq s6zigeden tadbir ve prosedurlari
hazirlayir. Korrupsiya riskinin giymatlendirilmasi ile bagli telabler ve gdsterisler bu senadds aks
etdiriimisdir. Bela tedbirlor bu Qaydalarin 3.1-ci bandinde nazarde tutulmus amillar nazare
alinmagla aglabatan ve miutenasib olmalidir. Aglabatan ve mitenasib amilinin bu Qaydalara
daxil edilmasinde maqgsad ondan ibaratdir ki, Sirketin 6z biznes faaliyyatinin gedisatinda
garsilasa bilacayi korrupsiya risklari ve yaxud korrupsiya hallari muxtalif oldugundan muvafiq
hala uygun olaraq adekvat tedbirin gérilmasini Sirket 6zu miayyen edir. Bu Qaydalarda bela
tadbirlarin, o cimladan, hayata kecirilmali olan proses ve prosedurlarin bazilaeri eks etdiriimisdir
va Sirkat 6z milahizesine asasan onlari genisloendira, yani alava proses, prosedur va taedbirlar
formalasdira ve tetbiq eda biler.

3.3.3. Korrupsiyaya qarsi mubarizenin murakkab ve ¢atin bir poreses oldugunu nazara
alaraq, Sirkatin ali rahbarliyi onun biznes fealiyyati ile alagedar korrupsiya hallarinin
askarlanmasina, onlarin garsisinin alinmasina ve bele hallarla bagh miuvafiq tadbirlerin
gorilmasina dair 6hdsliye malikdir ve bels tadbirlarin hayata kecirilmasinda maraglidir.

3.3.4. Korrupsiyaya qarsi mubariza zamani gorulmali olan tadbirler na biznes faaliyyatinin
langidilmasina sabab olacaq deracads olduqgca bahali (yeni xarc telab edan), agir yukli ve
blrokratik, na da korrupsiya hallarinin asanligla bas vermasini temin etmayacek daracade
oldugca sada va qeyri-effektiv olmalidir. Korrupsiyaya qarsi mubarize zamani gorulmali olan
todbirlar korrupsiya riskine mutanasib olmali ve korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasi,
askarlanmasi ve onlarla bagli mavafiq tadbirlarin gorilmasi izre magsadlera ¢ata bilinmasi tgln
aglabatan imkana malik olmalidir.

3.3.5. Bu Qaydalarin 3.3.2-ci bandinda geyd olunan va Beynalxalg gabaqcil tecribaye
asaslanan tadbirlsrin bir hissesi bu Qaydalarin névbasti bandlsrinds iSO 37001 - Beynalxalq
Standartinin telablari kimi oks olunsa da, ASCO korrupsiya riski ve korrupsiya hallarinin
garsisinin alinmasi ile bagh olaraq formalasdiracag effektiv tadbir ve prosedurlara nail olmaq
Ucgun asagidaki tovsiya olunan taleb ve tadbirlari tatbiq edir va bunlar Sirkatin korrupsiyaya garsi
menecment sisteminin ayrilmaz elementlari kimi ¢ixis edir:
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a) Sirkatin daxili riayst ve nazarat programlarina va korrupsiya hallarinin qarsisinin
alinmasi Ugun tedbirlerine munasibatdae Sirkatin ali rehbaerliyi guclu, askar, gorinan dastak ve
Ohdalik numayis etdirir;

b) Sirkat, bu Qaydalarla aydin sakilds korrupsiyani qadagan edir;

c) Qaydalarin va onun formalasdirdigi korrupsiyaya qargi menecement sisteminin buttn
tolablerine riayat edilmasi Sirkatin butlin saviyyalerda ¢alisan vezifali sexsleri ve isgilari U¢iln
macburidir;

d) narahatliq doguran masalelar barads birbasa olaraq ali rehbarliya malumat vermak
selahiyyatina malik olan sexsin 6zu de daxil olmagla, korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin
foaliyyatine nazarat edilir;

e) Sirkatin biznes terafdaslarina munasibstde hamin tarefdaglarin Sirket tarefindan ige
colb olunmalari ile slagadar qarsi terafin yoxlanmasi prosedurlari bu Qaydalarin taleb etdiyi
sortlere uygun soakilde sanadlesdirilir ve biznes tarafdaslari yeterli sakilde ve mintezam olaraq
nazarstda saxlanilir;

f) Sirkatin biznes tarefdaslari Sirkatin ganunvericiliyin telablerine ve formalasdirdigi
korrupsiyaya garsi menecment sisteminin qadagalarina riayat etmasi barede 6hdaliya malik
olmasi barada malumatlandirilir;

g) Sirkatin biznes tarafdagslarinin qarsiligh éhdalik goétirmasi ugtn addimlar atilir;

h) Sirket, vasaitlarin korrupsiya magsadlari va ya korrupsiya hallarinin gizledilmasi tgun
istifade oluna bilmayan, hagigati ks etdiran va daqig muhasibatliq senadlarinin ve kitablarinin
mdvcudlugunu tamin edir;

i) Sirkat, 6zUnun butin emakdaslarina (vazifali sexslerina ve isgilerina) va zeruri hallarda
biznes terafdaslarinin iscilorine korrupsiyaya qarsi mubarize Uzre menecment sisteminin
tolableri barade miintazem olaraq malumat verilmasi ve sanadlesdiriimis telimlarin kecilmasi
Ucun tedbirlar gordr;

j) Sirkat, korrupsiyaya qargi menecment sisteminin talablarina riaysat olunmasi ile
alagedar olaraq Sirkatin butin saviyyslarden olan amakdaslari barasinde havaslandirici
tadbirlar géracayini vad edir;

k) Sirkat, korrupsiyaya garsi menecment sisteminin talablerinin, habela bu sahads milli
ganunvericiliyin pozulmasi hallarina gore intizam tanbehi tatbiq edir;

1) Sirkat, korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasi ti¢lin malumatlandirmani dasteklayir va
bu prosesda vicdanla istirak edan saxslerin har hansi teqiba, gisnamaya mearuz galmamasi tg¢lin
zoruri tadbirlar gordr;

m) Sirkat bels malumatlandirmaya muvafiq reaksiya verir va korrupsiya riski ve ya halinin
mahiyyatindan, ciddilik daracasindan asili olaraq muvafiq tedbir gortr;

n) korrupsiya risklarinin ve hallarinin agkarlanmasi, garsisinin alinmasi ve onlarla bagli
muvafig tadbirlarin takmillagdiriimasi magsadile miintezem baxiglar kegirir.

3.3.6. Bu Qaydalarin 3.3-ci beandinds nazards tutulmus tsleb ve tadbirler geyd
olunanlarla mahdudlasmir. Bu Qaydalarin diger bdlmaelarinde Sirkatin korrupsiyaya qarsi
menecment sistemi ila bagli taleb saklinde aks olunan digar tedbirler va prosedurlarla yanasi,
Sirket mavafiq hala uydun olarag aglabatan ve mutanasib tadbirler ve prosedurlar miayyan
etmakda serbastdir.

3.4. Korrupsiya riskinin giymatlandirilmasi:

3.4.1. ASCO-nun korrupsiyaya garsi menecment sisteminin tatbiginin ilkin marhalesi
korrupsiya riskinin giymatlandiriimasidir. Mehz bele giymatlondirmanin naticelari asasinda
ASCO korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin prosedurlarini, gérulecak nazaret taedbirlarini
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muayyan edir va naticads Sirkatin korrupsiyaya qarsi menecment sistemi tgin méhkam zamin
yaranmig olur.

3.4.2. ASCO asagidaki magsadlarle mintezam olaraq korrupsiya riskini giymatlendirir:

a) Sirkatin prognozlagdira bilacayi korrupsiya risklerinin musyyenlagdiriimasi;

b) muiayyan edilmis korrupsiya risklarinin tehlil edilmasi, giymatlandiriimasi va
prioritetlosdirilmasi;

c) giymatlandirilmis korrupsiya risklarinin azaldilmasi Gg¢ln Sirkatin mévcud nazarat
vasitalerinin ve tadbirlarinin yeterliliyinin va seamaraliliyinin giymatlandirilmasi.

3.4.3. Sirket, onun Uzlage bilacayi korrupsiya risklarinin saviyyasini giymatlendirmak tGcin
“asag!’, “orta” ve “yuksak” meyarlari miayyan edir. Belo, meyarlarin misayysn edilmasi zamani
asagidaki amiller nezars alinir:

a) Korrupsiya riskinin xarakteri — Sirkatin kommersiya fealiyyati genis xidmat ndvlerinin
alinmasi ve satilmasi ile slagedar oldugundan korrupsiya riski ham Sirkete (onun vazifali
soxslarina, amakdaslarina, iscilarina) rusvat toklif edilmasi ve ya onlar tarefindan rigvat taleb
edilmasi, habela Sirkatin yerli ve xarici ddvlet mamurlarina (vezifeli saxslera), biznes
torafdaslarina ve digar Uclnci tareflara rlsvet teklif etmasi ve ya hamin saxsler terafinden
Sirkatdan (vezifeli saxslerindan, emakdaslarindan) risvaet telab edilmasiile bagli ola biler. Sirkat,
korrupsiya risklarinin giymatlendiriimasi zamani bu hallara xtsusi diggat yetirmalidir. Bels ki,
agar ASCO terafinden mal va xidmetlarin alinmasindan sohbat gedirse, bu halda biznes
torafdaslari terafinden Sirkati temsil edan ve ya onun adindan ¢ixig edan sexslare rugvet toklif
edilmasi riski artir.

b) Korrupsiya halinin bas verma ehtimali - Korrupsiya riskinin giymatlandirilmasi zamani
ilk 6nca belsa bir ehtimalin olub-olmamasi yoxlanmalidir. Lakin, ehtimalin daracasini korrupsiya
riskinin aid oldugu aqdin teraflerine (mesalen, biznes tarafdasi, dévlet mamuru), biznes
munasibatinin xarakterina, Sirkatin nimayandasi ile dévlet mamurunun, biznes tarafdasinin
munasibatlerine ve alagalarina ve s. kimi amillare asasan giymatlandirmak olar.

c) Korrupsiya hali bas verdikde onun naticalerinin miqyasi — Miayyen bir korrupsiya riski
giymalandirilerken hamin riskle bagh olan korrupsiya halinin bag vermasi halinda Sirkatin
manafelari baximindan onun hansi naticeler veraceyi va bels naticelerin miqyasi
muayyanlasdirilmalidir.

d) Sirkatin 6lclst ve qurulusunun korrupsiya risklarina tesiri — Sirkatin tabeliyinde olan
struktur bélmalerin, habele térama hlquqi sexslerin olmasi onun korrupsiya risklarinin orta ve
ya yuksak olmasi ehtimalina asas verir.

e) Sirkatin faaliyyat gostardiyi ve ya faaliyyat gostarmasi prognozlasdirilan arazilarin
korrupsiya risklerine tasiri — Sirkatin faaliyyat gosterdiyi esas arazi Xezar hovzesi ve Azarbaycan
Respublikasidir. Sirket basqa region ve erazilerda do biznes faaliyyati gostarir.

f) Sirkatin faaliyyatinin va amaliyyatlarinin xarakteri, miqyasi ve murakkabliyi - Sirkat,
Azarbaycan va Xazar hovzasinda gemicilik sahasinde biznes faaliyyati hayata kegirir. Hamginin
nazare alinmalidir ki, Sirkat biznes faaliyyatinin gedisatinda digar muixtslif erazilarden (diger
xarici Olkslardean) mal ve xidmetler alir. Bela amaliyyatlarin ¢oxsahali olmasi korrupsiya
risklarinin giymatlendirilmasi prosesini ¢atinlagdire biler.

g) Sirkatin biznes tarafdaslarinin korrupsiya riskina tasiri — Sirkat 6z biznes faaliyyati ila
bagh coxsayl biznes terafdaglarina malikdir. Korrupsiya risklarinin giymatlendiriimasi zamani
hamin biznes tarefdaglari 3 muxtalif - asagi, orta ve yuksek korrupsiya riski yaradan
kateqoriyaya bolinmalidir. Biznes tarafdaglarinin bels tasnifati zamani onlarla baglanan aqdin
dayaeri, hemin biznes tarafdasinin avvaller korrupsiya hallarinda adinin hallandigi, biznes
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torafdasinin Sirkatin personalil va ya dévlet mamurlari ile saxsi alagalerinin olmasi va s. kimi
amiller nazars alinmalidir.

h) Korrupsiya riski yarada bilecak yerli ve xarici dovlst mamurlari ile qarsiligh slagalerin
xarakteri va tezliyi - Bu anlamda, Sirkatin korrupsiya riski yarada bilecak dévlst mamurlari ile
munasibatlerinin mdévcudlugu ve xarakteri arasdiriimalidir. Nazare alinmalidir ki, gamicilik ve
daniz ticareti kimi sahalerde Sirkatin personalindan xarici dlkalerds, xarici sularda, serhad
xidmatlarinda, géomrik organlarinda ve diger dévlet qurumlarinda dévlat memurlari ile teamasda
olmaslI ve mauvafiq icazalerin alinmasi zarurati yaranir. Bu sabsbdan da, Sirkatin ddvlet
mamurlari ile temasda olan mivafig personal Uzvleri musyysanlagdiriimali ve onlarin hamin
dovlst memurlari ile saxsi va igsglizar munasibatleri barede malumatlar alinmali, habela onlar
tarefindan va ya onlara minasibatde korrupsiya hallarinin yolverilmazliyi izah olunmalidir.

3.4.4. Sirkat, korrupsiya riskinin giymatlendirilmasinin hayata kegirildiyini nimayis etdiran
sonadlasdiriimis malumatlari 6zinda saxlamalidir. Bunun dgun Sirkat risk giymatlandirma
jurnalindan istifade edir. Hamin jurnalda bu 3.4-cl bandda nazards tutulmus taleblar nazere
alinmagla toplanmis malumatlar, hamin malumatlarin meanbaleri, korrupsiya riskinin tasviri,
hamin riskin giymatlendiriimasi ve miayyan olunmus daracasi va hamin riski azaltmaqg uc¢ln
nazards tutulan nazaret tedbirleri ks etdirilir.

3.4.5. Korrupsiya riskinin giymatlandirilmasi proseduru, marhalalari ve Gsullart:

Sirkatin  korrupsiya risklarini giymatlandirmasi prosesi, onun marhalalari, bu zaman
istifade olunan metodlar asagida gostarilmisdir:

a) Ali rahbarliyin nazareti: Sirkstin ali rahbarliyi risklarin giymatlendiriimasi prosesi
Uzerinde nazarati yerina yetirir va risklarin giymatlandiriimasi prosedurunun hayata kecirilmasi
Ucun aidiyyati struktur bélmaeni tayin edir va ya har hansi digar tcilncu tarafi bu prosedurun
icrasina cealb edir. Bu Usulla, korrupsiya risklarinin mévcud ola bilaceyi sahsleri asanligla
muayyanlesdirmak, habele giymatloendirma prosesinin saffafligini tamin etmak mimkundur.

b) Planlagdirma: Planlasdirma zamani yuxaridaki “a@” yarimbandina asasan rahbarlik
tarefindan teyin olunmus subyektlar korrupsiya risklarinin ndvlerini ve onlarin harada bas vere
bilmesi yerlarini ilkin olaraq muayyanlagdirmalidirler. Bir qgayda olaraq, risklarin
giymetlandirilmesi  prosesi Umumilikde Sirkat Uzre hayata kegirilir. Zeruri hallarda,
giymatlendirmanin tetbiq dairasi Sirkatin muayyan bir struktur bélmasina va ya konkret foaliyyat
novinae tatbig oluna biler. S6ziigedan prosedurun hayata kecirilmasi zamani giymatloendirmani
yerina yetiron subyektloer Sirkatin miayyan vazifeli sexslarinden ve ya personal Uzvlerindan
zoruri malumatlari teqdim etmalarini taleb etmaya haglidirlar.

c) Malumatlarin toplanmasi: Malumatlarin toplanmasi marhalasi Sirkat tcln risk yarada
bilecak korrupsiya hallarinin névlerini misyyenlasdirmak maqgsaedi dasiyir. Bu marhalade mahz
korrupsiya risklerinin  novlerinin ve onlarin bas verma ehtimali olan sahalarin
muayyanlesdiriimasi G¢clin malumatlar toplanilir. Bela malumatlar kifayst gadar genis manba
spektrindan secilmali va ham aktiv, ham da passiv korrupsiya ehtimali hallarini shats etmalidir.
Malumatlar asagidaki Usullarla va manbalardan toplana bilar:

i) ictimaiyyata ac¢iq malumatlarin alds edilmasi;

ii) korrupsiya hallari barads kéhna malumatlar;

iil) korrupsiya hallari barede kéhna giymatlendirmalar;

iv) biznes taroefdaslarinin faaliyyet gosterdiyi 6lke ve bazarlarda mdvcud olan
biznes tacriibasi, madaniyyat barade malumatlarin alda edilmasi;

v) garsl teraflarin yoxlanmasi barada hesabatlarin tahlili;

vi) ganunazidd harakatler barade mealumatlandirma (“vislblouing”) ve ya oxsar
hesabatlar;
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vii) “qaynar xett” vasitasile daxil olmus malumatlarin tehlili

viii) daxili audit hesabatlarinda askar olunmus nogsanlarin tahlili;

iX) korrupsiya hallari barads apariimis aragdirmalarin naticalarinin tahlili;

x) Sirkata basga dovlat qurumlarindan daxil olmus vatandas muracistlari;

xi) personal tizvlarinin rayinin dyranilmasi — Personal Uzvlerinin rayinin éyrenilmasi
onlara doldurulmaqg Uctin tagdim edilen (anket) sorgu kitabgalarinin verilmasi yolu ila
hayata kecirilir. Bu gaydada rayi 6yranilmis personal Uzvlarinin verdiyi malumat va ya
rayin maxfiliyi qorunmahdir. Bu proses gizli sokilde hayata kecirilo biler. Personal
Uzvlerinden raylerin 6dyrenilmasi zamani Sirkat onlari korrupsiya riski baximindan
kateqoriyalara béls bilsr;

xii) korrupsiyaya dair seminarlarin kegirilmasi;

xiii) struktur bélmalarda goruslarin kecirilmasi;

xiv) biznes terofdasglarina anketlarin taqdim edilmasi — Bels anket(sorgu)
kitabgalari bu Qaydalarin 4.3.4 (g) bendine uydun olarag muvafiq kateqoriyalara
bélinmus biznes teroefdaslarina teqdim edilir. Asadi kateqoriyadan olan biznes
toerafdaslarina bele anketlarin taqdim edilmasi zarurati yoxdur.

Qeyd: Sirkat, bu Qaydalarin 3.4.5 (c) bandinde sadalanan malumatlarin toplanmasi
manbalari va uUsullarinin hamisindan istifade etmak macburiyystinda deyil va 6z mulahizesina
asasan onlardan yalniz bir ne¢asindan istifade etmays haqlidir.

d) Risk giymatloendirma jurnalinin tartib edilmasi:

Bu marhalanin esas meaqgsadi risk va risk amillerine maruz gala bilecak fealiyyat sahalarini
muayyan etmakdir. Bunun Ugtin avvalki marhaleds toplanmis malumatlar tehlil edilir ve bele
sahaler daqgiglasdirilir. Toplanmis malumatlarin tahlili zamani korrupsiya hallarinin bas vermasi
an ¢ox ehtimal olunan saha ve fealiyyatlar nazara alinmalidir.

Qeyd: Korrupsiyaya qarsi beynalxalq tacriibeys asasan bir ¢ox sirkatlerin korrupsiyaya
hassas faaliyyst sahalari misayyanlasdiriimisdir. Sirkat, beynalxalqg tecriibanin bels tohfalarindan
istifada edir.

Asagida qeyd olunanlar korrupsiyanin bas vermasine hassas foaaliyyat sahalerina
misaldir ve bunlardan korrupsiya risklarinin giymatlandiriimasi zamani istifade oluna biler.
Asagidaki siyahi bununla mahdudlasdiriimir va yalniz tévsiye xarakterlidir.

e Satis ve kommersiya

e Satinalma va tachizat

e Layihalerin idarsedilmasi

e insan resurslari

e Toahllkasizlik va keyfiyyatin idasedilmasi
e Mugavilalerin tehlili va danisiglar prosesi
e Muhasibatliq amaliyyatlari

e) Korrupsiya risklarinin giymatlendirilmasi va prioritetlagdiriimasi:

Bu merhalede maqgsad, azaldilmasi nazarde tutulan Kkorrupsiya risklarinin
prioritetlosdirilmis siyahisinin musayyan edilmasidir. Bela siyahi risk giymatlandirma jurnalinda
geyd olunur. Bu zaman Sirkat jurnalda muayyenlasdiriimis riskleri qgiymaetlandirir ve
prioritetlagdirir. Qiymatlandirma zamani iki amilden — a) bas verma ehtimali va b) potensial manfi
naticadan istifada olunur. Bu amillerin tezahirt kimi mavafiq korrupsiya riski “asagi”, “orta” ve
ya ‘“yuksak” kimi qiymatlondirilir. Korrupsiyanin bas verma ehtimal risk amillarinin
movcudlugundan birbasa asilidir. Bag verma ehtimali risk amillarinin ciddiliyinden ve sayindan
asih olaraq artir. Bela risk amillari 3.4.3-cli bandda atrafli sadalanmisdir. Els risk amilleri vardir
ki, bir va ya bir ne¢a ve yaxud da bitin fealiyyatlere tesir eda biler.
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f) Qiymatlandirilmis korrupsiya risklari Uzra tedbirlarin musyyenlasdiriimasi:

Bu marhalanin asas maqgsadi giymatlondiriimis korrupsiya risklarinin azaldilmasi tgun
tadbirlarin muayyanlasdiriimasi, eyni zamanda movcud olan nazarst tadbirlarinin hamin risklar
baximindan yetarli olub-olmamasinin, onlara slave va ya duzsliglerin edilmasina zaruratin
movcudlugunun dayerlandiriimasidir. Risklerin azaldilmasi zamani resurslarin ayriimasi
balanslasdiriimis sakilde hayata kecirilmalidir. Bela ki, risklorin giymatlendiriimasi prosesindas
onlar prioritetlogdirildikdan sonra daha ciddi korrupsiya risklerinin azaldilmasina daha ¢ox diggat
yetirilmali va resurslar ayrilmalidir. Bu proses bir gqayda olaraq asadidaki marhalalerdan ibarat
olur:

e Umumilssdirma: Bu proses daxilinde giymatlendirilmis korrupsiya riskleri yuxarida qeyd
olundugu kimi tasnifatlasdirilir va prioritetlagdirilir. Daha sonra hamin riskler onlar Gg¢tn
nazerdsa tutulmus nazarst tedbirleri baximindan muiqayisa edilir vo hamin taedbirlerle
konkret riskin azalmasi yoxlanilir;

e Bosluglarin agkarlanmasi: Konkret korrupsiya risklerinin azaldilmasi Ugln nazards
tutulmus nazaret ve gabaglayici tadbirlarin semaraliliyi yoxlanilir va ya tmumiyyatle belo
tadbirlarin mévcud olub-olmamasi miuayyanlasdirilir;

e Risklarin azaldilmasi: Riskleri azaltmagq ticiin nazarst tedbirlari islonib hazirlanir ve tatbiq
edilir. Bele nazarat tadbirlari yeni va ya duzslis edilmis tadbirer ola biler. 8sas magsad
odur ki, bu tadbirlar mivafiq riskin semarali sakilde azaldilmasina xidmat etsin.

4. Ali rahbarliyin bascilig 6hdaliyi

4.1. Sirketin korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin formalasdiriimasina, onun
totbigine, ona nazarat edilmasina ve daim tekmillasdiriimasina gore Sirkatin Ust idareedilmasi
saviyyasinde ali rehbarliyi masuliyyat dasiyir. Sirkatin ali rahbarliyi sadr ve sadr miavinlarinden
ibaratdir. Ali rahbaerlik Sirkati yiksak saviyyade idare edir ve ona rahbarlik edir. Sirkatin ali
rehbarliyi asagida sadalananlarla korrupsiyaya qarsi menecment sistemina basciliq etdiyini
namayis etdirir:

a) Bu Qaydalarn tasdiq etmakla: Sirkat bununla ham daxilde (6z isgileri va personal
Uzvlarine) ham da biznes tarafdaglari ve digar Uguncu saxslara korrupsiya va rusvetxorluga
doézimsuzluk gosterdiyini bayan edir;

b) Sirkatin korrupsiyaya garsi menecment sisteminin mazmunu ve iglemasi haqqinda
malumat almaqla;

c) Sirkatin korrupsiyaya garsi menecment sisteminin samarali islomasi tgln lazim olan
adekvat va zaruri resurslarin ayrilmasini tamin etmakls;

d) Sirkatin korrupsiyaya qarsi menecment sistemini tatbiq etmakla ve onun semaraliliyine
ali rehberlik tersfinden esasl nazarst hayata keciriimakla: Korrupsiyaya gargi mubarizanin
dayaniqli olmasi ugln Sirkat daxilinde korrupsiyaya qarsi mibarizs faaliyyatini stimullagsdirmaq
ve onun saemaraliliyini tamin etmak U¢iin bu faaliyysti hayata keciran subyektlors kifaysat gadar
selahiyyat verilmali va ganungulugun har seyden ali oldugu talgin edilmalidir;

e) Korrupsiyaya garsi menecment sisteminin Sirkatin proseslarina inteqrasiya edilmasini
tamin etmakla: Sirkat, 6z biznes faaliyyatinin hayata kecirilmasi proseslarina korrupsiyaya qarsi
menecment sisteminin Unsarlarini inteqrasiya edir;

f) Korrupsiyaya qgarsl semarali idareetmanin va korrupsiyaya garsl menecment sistemi
taloblarina riayat etmanin vacibliyi barede daxili melumatlandirmanin hayata kegirilmasi ile: Bu
Qaydalar Sirkatin ali rehbarliyinin (sadrinin) emri ile qlivvays minir vo hamin anda onun talableri
personal Uzvleri U¢in macburi quivvays malik olur. Bundan basqa, Sirkat 6z mulahizesine

asasan korrupsiyaya qarsi muxtalif saviyysalerde talimlarin kegirilmasini temin edir. Belo
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maariflandirma ve malumatlandirma ile bagh Sirket onlayn sorgulara cavab verilmasini bitln
personal tzvlsrindan telab etmaya haqglidir;

g) Korrupsiyaya garsi menecment sisteminin semaraliliyina tohfalarini vermak Ugln
personall istiqgamatlendirmak va onlara destak vermakla: Bu maqgsadls, korrupsiyaya hassas
personal Uzvleri va korrupsiya riskinin daha yuksek oldugu fealiyyatle masgdul olan
departamentlarde mivafiq iclaslar kegirilir, har hansisa bir halin korrupsiya hali olub-olmadigini
muayyan etmak Uc¢ln korrupsiya ganunvericiliyina riayat Uzre masul saxsla, Sirkatin aidiyyati
departamentinin emakdaslari ile mizakira ve maslahatagsma imkani yaradilir.

h) Sirkat daxilinda rligvatxorluqg aleyhine madaniyyatin tagviqi ile;

i) Subhali va faktiki korrupsiya hallari barads malumat vermeanin semarali olmasi barade
mauvafiq stimullagdirma iglarinin aparilmasi ila: Sirkat, subhali, ehtimal olunan ve ya bas vermis
korrupsiya hallari barade malumatlandirmanin hayata kecirilmasi Ggun Sirkatin 02 sentyabr
2014-cu il tarixli, 167 sayh amri ile tasdiglanmis “Azarbaycan Xazer Daniz Gamigiliyi” Qapal
Sahmdar Camiyyati lzre Korrupsiya ile Miubarizays dair Talimat’a esasen Sirkatin personal
Uzvlerina bels hallar barade malumatlandirmani 6éhdalik kimi miayyan etmis (band 3.2), eyni
amrle “Qaynar Xatt” alage markazinin yaratmigdir. Sézligedan amrde malumatin vicdanli
sokilda verilmasi, habels bilarekdan yanlis malumat vermis saxsin masuliyyste calb olunacagi,
gasdan yanlis, iftira xarakterli malumatlarin verilmasi qadagan edilmisdir.

4.2. Sirkat Gizre Umumi olaraq korrupsiyaya garsi menecment sisteminin tatbigina ve ona
riayat olunmasina gora ali rehbarlik cavabdehlik dasiyir. Bununla yanasi, Sirkat daxilinde
struktur bdlmalerin rahbarlari 6z selahiyyatleri ve vazife dhdalikleri daxilinde korrupsiyaya qarsi
menecment sisteminin telablerine riayet olunmasina ve onlara riayat olunmasinin taleb
edilmasina gore cavabdehlik dasiyirlar. Qeyd olunan subyektlor korrupsiyaya qargi menecment
sisteminin ASCO daxilinde onun personal Uzvleri terafindan anlagiimasini temin edirlar.

4.3. Korrupsiyaya garsi ganunvericiliye riayat olunmasi Gzra masul soxs:

4.3.1. Sirkatin ali rehbarliyi muvafig daxili amrla korrupsiyaya garsi menecment sisteminin
islamasi ile bagh muvafiq vazifs ve salahiyystlare malik olan korrupsiyaya qarsi ganunvericiliys
riayat olunmasi Uzre masul sexsi tayin edir. Korrupsiyaya qarsi ganunvericiliys riayat olunmasi
Uzra masul saxs asagida geyd olunan vazifelare malikdir :

a) Sirket terafinden korrupsiyaya garsi menecment sisteminin isloenib hazirlanmasi ve
totbigine nazarat edilmasi;

b) korrupsiyaya garsi menecment sistemi ve rlgvatxorlugla bagli personal Uzvlarina
tovsiya ve talimatlarin verilmasi;

c) korrupsiyaya garsi menecment sisteminin iSO 37001 Beynslxalq Standartinin
tolablarine uygunlugunun tamin edilmasi;

d) korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin icra samaraliliyine dair ali rehbarliys hesabat
verilmasi.

4.3.2. Korrupsiyaya qarsi ganunvericiliya riayat olunmasina masul olan saxsin
selahiyyatlarinin bir hissasi Sirkat xaricinda inanilmis Gglncu terafe (biznes terafdasina) havale
edils biler. Lakin, bu halda korrupsiyaya qarsi ganunvericiliys riayat olunmasi Gzra masul goxs
sbzligedan uguncu saxs tarsfindan yerina yetirilan xidmatlare nazarsti hayata kecgirmalidir. Belo
Uclncu teref yalniz o halda tayin oluna biler ki, korrupsiyaya garsi qanunvericiliya riayat
olunmasi Uzre masul saxs Kkorrupsiyaya gargi menecment sisteminin tatbigina, islekliyina ve
semaraliliyine cavabdeh olmaqda davam etsin.

4.3.3. Korrupsiyaya garsi ganunvericiliys riayat olunmasi Uzre masul saxsa korrupsiyaya
garsl menecment sisteminin iglakliyi, habele bu senadin 4.3.1-ci bandinds nazarda tutulmus
vazifalarinin yerina yetirilmasi ti¢lin zaruri resurslar verilir.
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4.3.4. ISO 37001 - Beynalxalg Standartinin korrupsiyaya garsi ganunvericiliys riayet
olunmasi Uzre masul saxsin keyfiyystlorine dair ciddi telabler misyyen etdiyini nazars alaraq
Sirkat, bels masul saxs gisminda yalniz lazimi hazirliga, statusa, salahiyyste va mustaqilliye
malik olan sexsin tayin olunmasini zaruri hesab etmigdir.

4.3.5. Rugvatxorlug ve ya korrupsiyaya qarsi menecment sistemi ile alagadar har hansi
bir masalanin ve ya sualin muvafiq saviyyada qaldiriimasi zarurati yarandigi halda korrupsiyaya
gars! qanunvericiliya riayat olunmasi Uzre masul saxs ali rehbarliya birbasa ve derhal ¢ixis
imkanina malik olmalidir. XUsusile mihim sart ondan ibaratdir ki, Sirkat daxilinda har bir iscinin
muvafig subordinasiya gaydalarina riayet edarak 6z rehbarine muraciet etmasi talabinin
olmasina baxmayaraq, korrupsiyaya qarsi qanunvericiliys riayat edilmasi Gzre masul saxsin
korrupsiyaya delalat edan har hansi melumati 6z rehbarina, hamin raehbarin ise ali rehbarliysa
maruza etmasi hali gabuledilmazdir, ¢linki bu halda korrupsiyaya qarsi ganunvericiliya riayat
edilmasi Gizre masul saxs terafindan ali rahbarliya gatdiriimali olan malumatin tahrif olunmasi,
tam catdirilmamasi riski artir. Bundan basqga, korrupsiyaya garsi ganunvericiliya riayst edilmasi
Uzra masul saxsin ali rehbarlikle birbasa Unsiyysat ve minasibatda olmasi zaruridir.

5. Planlasdirma

5.1. Sirkat, korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin magsadlarine nail olmaq, bu
Qaydalara uygdun olaraq korrupsiyanin arzuolunmaz naticalerinin garsisini alimaq va ya
azaltmagq, korrupsiyaya garsl menecment sisteminin semaraliliyinin monitoringini aparmaq va
davamli takmillesmaya nail olmaqg magsadi ila korrupsiya riskleri aleyhine addimlar atmaq Ugun
muvafiq tedbirlari planlasdirir. Bels tadbirlar Sirkatin “Korrupsiya ile mibarizays dair Telimati’nin
3.4 ve 3.8-ci bandlerinds, elece da Biznes Etikasi Macallasinin 5.1-5.7 va 7.1-ci bandlarinde
nazarda tutulmusdur.

5.2. Korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin magsadleri asagidakilardir:

a) korrupsiya risklarinin ve hallarinin minimuma endirilmasi;

b) gqanunazidd vazifslarin icrasina yol veriimamasi;

c) personalin korrupsiya ile slagadar hiqugpozma tdratmasini istisna edan geraitin
yaradilmasi;

d) batin biznes terafdaslarinda, dovlat organlarinda ve ddvlet mamurlarinda, habela
personal Uzvlerinda Sirkat terafindan istanilan ndv tezahirds korrupsiyanin gabul edilmamasi
haqqinda vahid tasavvlrun yaradilmasi;

e) fealiyyetda soffafligin artiriimasi;

f) riayat olunmali asas haraket ve gaydalarin misyyan edilmasi;

g) Sirkat daxilinda korrupsiyaya dozimsuzlik madeniyyatinin formalasdiriimasi.

5.3. Korrupsiyaya dozumsuzlik madaniyyatinin formalasdiriimasi Ugun asagidaki
tadbirlarin gbrilmasi nezardas tutulur:

a) Personal lizvlerina ilde bir dafa korrupsiyaya qarsi mubarize Uzra taelimin kecilmasi;

b) Korrupsiyaya qargi mubarize sisteminin bitin biznes tarefdaslarina tesviq edilmasi;

c) Korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin icra samaraliliyinin ilde bir defs yoxlanmasi.

5.4. 5.1-5.2-ci bandlerds nazards tutulmus tadbirlarden slave bu Qaydalarda agiglanmis
diger tadbirlar de eyni maqgsadlara xidmat edir.

Qeyd: 5.3 (a) bandinds nezards tutulmus telimin kecirilmasi Usullari Sirkstin 6z
mulahizasindadir. Sirkat, bele telimi onlayn malumatlarin verilmasi va sorgu kitabgasinin
doldurulmasi yolu ile hayata kegire bilar.
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6. Dastak va personal

6.1. Resurslar:

Sirket, korrupsiyaya qarsi mubarize lGzre menecment sisteminin yaradilmasi, tetbiqi,
saxlanmasi va davamli tekmillesdiriimasi tglin zaruri olan resurslari muayyen edir va onlari
tomin edir. Bels resurslara insan resurslari, fiziki resurslar ve maliyye resurslari aiddir. insan
resurslari dedikdes, korrupsiya ganunvericiliyina riayat edilmasi tizre masul sexs, bu Qaydalarin
3.4.5 (a) bandina uygun olaraq ali rehbarlik terafinden ayriimis subyektlar, habela Sirkatin
mulahizesine asasan korrupsiyaya garsl mubarize Gzre menecment sisteminin yaradilmasi,
totbigi, saxlanmasi va davamli tekmillesdiriimasi tc¢ln calb edilmis Sirkat xaricindse inanilmig
musteqil Uguncl tarsfler basa dusulur. Fiziki resurslar dedikda talim materiallari, onlayn sorgu
vo anketlerin doldurulmasi Ggun program teminati ve s. anlasilir. Maliyye resurslarina ise
korrupsiyaya garsi ganunvericiliya riayat olunmasi Uzra masul saxsin malik oldugu budcs,
Sirkatin 6z milahizasinae asasen calb etdiyi inaniimis ve mistaqil t¢lincu teraflera xidmat haqqi
gisminda ddanilacak vesaitler aiddir.

6.2. Hazirhq:

Sirkat, korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin yaradilmasi, tatbiqgi, saxlanmasi va
davamli tekmillesdiriimasi Uzra fealiyyat gdsteran korrupsiya ganunvericiliyina riayat edilmasi
Uzre masul saxsin, habels bu Qaydalarin 3.4.5 (a) bandina uygun olaraq ali rehbarlik terafindan
ayrilmig subyektlarin yerine yetirdiklori i ilo alagedar olarag zeruri hazirhga malik olub-
olmadiqglarini muayyeanlasdirir, hamin saxslarin mivafiq tahsil, talim ve tacriibe baximindan
hazirligh olmasini temin edir, heamin saxslarin lazimi hazirliq saviyyasine malik olduglarinin
suibutu kimi muvafiq senadlasdiriimis malumatlari 6ziinds saxlayir.

6.3. isegotiirme prosesi:

6.3.1. Sirkat, korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin tatbigi ile salagedar olaraq
personalin ise goturilmasi prosesinds asagida qeyd olunanlara riayat edilmasini telab edir:

a) Sexsin personal Uzvu kimi ise goturilmasi prosesinda hamin saxsin tutacagi mavafiq
vazifs vakansiyasi Uzra masgullug sertlerinde korrupsiyaya qarsi menecment sistemina va
Qaydalara riayst edilmasinin zaruri oldugu baraede malumat aks olunur, habele hamin goexs
menecment sisteminin vae bu Qaydalarin talablerinin pozulmasi halinda sézligedan personal
tzvlerinin intizam masuliyyatine, Azrebaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ile muayyan
olunmus digar masuliyyata calb olunacagi baraeda xabardarliq edilir.

b) Personal Gzvl ise basladigdan sonra aglabatan middat erzinde ona Qaydalarin surati
verilir va ya Qaydalara ¢ixis imkani temin edilir. Qaydalar Sirkatin rasmi internet sahifasinda
darc olundugundan buttin personal tzvlari ona ¢ixis imkanina malikdirler.

c) Sirkat, bu Qaydalarin ve ya korrupsiyaya garsi menecment sisteminin talablarini pozan
personal Uzvlari barasinde miuvafiq intizam tenbeh tadbirinin gérilmasine imkan veran zaruri
prosedurlara malikdir. Bela ki, 02 sentyabr 2014-cl il tarixli, 167 sayh amri ile tasdiglenmis
“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar Camiyyati Uizre Korrupsiya ile Mibarizays
dair Telimatin 5.1 ve 5.2-ci bandlarine asasen korrupsiya ile slagadar huqugpozmalarin
ganunvericilikle muayyan edilmis qaydada intizam, mulki, inzibati ve cinayat masuliyyatina calb
olunacag! bildirilmis, habels korrupsiya pozuntusuna yol vermis saxslarin mutlaq masuliyysts
coalb olunacaglari gostarilmigdir.

d) Asagida geyd olunan hallar sebabindan personal Uzvlerindan gisas alinmasina, onlara
garsl ayri-seckiliya yol verilmasine va ya onlarin barasinda intizam tanbeh tadbirlarinin
goriulmasina (masalen, tahdid, tacrid olunma, vazifadan azad olunma, vazifacs iralilemasinin
garsisini alma, basqga ise kecirma, isdan ¢ixarma, hadalema, zarar verma va ya digar tahdid
formalarina) yol verilmir:
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I) personal Uzvlerinin aglabatan genastine gors daxilinde asagi saviyyadan daha yuksak
korrupsiya riskinin oldugu har hansi faaliyysatds istirakdan imtinaya ve ya bels fealiyyatin gabul
edilmamasina gora; ve ya

i) cahd edilmis, faktiki ve ya subha doguran korrupsiya hali ve ya Qaydalarin ve yaxud
korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin talablarinin pozulmasi halina dair vicdanla va ya
asasli giman olduqda galdiriimig masalealare ve ya verilmis malumatlara gore (saxsin 6zunin
hamin pozuntuda istirak etdiyi hallar istisna olmagla).

6.3.2. Sirket, asag! risk saviyyasindan daha artiq korrupsiya riskine maruz galan butin
vazifalerle bagli asadidaki prosedurlari tatbiq etmalidir:

a) taskilat terafindan fiziki saxslerin isa goturilmasindan svval, habels personal tizvlsrinin
basqa isa kecirilmasindan va ya vazifecs artirilmasindan avval onlarin ise goturilmasinin va ya
ise buraxiimasinin na deraceds maqgsadamuvafiq olduguna ve onlarin Qaydalarin ve
korrupsiyaya garsi menecment sisteminin taleblarine riayet edacaklarine mumkiin oldugca
asasli sakilde amin olmaqg Uclin hamin saxslere muinasibatde zaruri yoxlamanin hayata
kecirilmasi;

Belo yoxlamalarin hayata kecirilmasi zamani Sirkat, hamin sexslare taklif olunan
vazifadan ve hamin vazifadan ireli galan korrupsiya risklerinden asili olaraq asagidaki kimi
tadbirler gore bilar:

e misahibe zamani gelacak namizadle teskilatin Qaydalarini muizakire etmak va
korrupsiya talaeblarina riayat etmanin vacibliyini basa dusduklari ve gabul etdiklarine amin
olmag;

e potensial namizadlerin ixtisaslarinin onlarin tayin olunacagi vezife Uzre miayyan edilmis
ixtisas taleblarine uygunlugunu yoxlamaq;

e namizadin avvalki isegotirenlarinden korrupsiya ganunverciliyine emal etmasi barada
ganaatbaxs malumatlar almag;

e namizadin korrupsiya hallarinda istirak edib-etmadiyini miisyyan etmak Ugln aglabatan
addimlar atmaq (masalen, korrupsiya fakti ile bagl har hansi arasdirma ve ya cinayeat
isinin istintaqinda avvaller istirakinin olmasini yoxlamaq tgln Azarbaycan Respublikasi
Daxili isler Nazirliyinin ve ya Azerbaycan Respublikasi Bas Prokurorlugunun miivafiq
qurumuna sorgularin géndarilmasi);

e namizade Sirkat terafinden onun Sirkats esassiz imtiyaz vermasi muqabilinde is taklif
olunmadigini yoxlamag;

e namizadin dovlest memurlari ile minasibatlerini musyyeanlasdirmak Ug¢lin aglabatan
addimlar atmaq.

b) fealiyyat semaraliliyi Uzre teyin edilon bonuslarin ve mukafatlandirmanin digar
stimullagdirici elementlarinin korrupsiya hallarina yol agmamasi Ugun aglabatan teminatlarin
movcud oldugunun yoxlanmasi maqgsadi ile bunlarin mintazem gaydada nazardan kecirilmasi.

Sirkatin  biznes faaliyyatinin hayata kecirilmasi zamani tstbiq olunan bonus ve
mukafatlandirma sistemi istar-istamaz personal Gzvlerini korrupsiya hallarinda istirak etmayea
havaslandire bilar. Bonus ve muikafatlandirma sisteminin manfi tasirlerinin garsisinin alinmasi
magsadi ile Sirkat personal Gzvlsrinin ferdi icra semaraliliyi esasinda giymatlandirilmasinin
hayata keciriimasi mexanizminden daha ¢ox Sirkatin korporativ semaralilik gdstaricilarine
asaslanaraq bonus ve mukafatlandirma sisteminin tatbiqgini nezerds tutur. Bundan alave,
korporativ samaralilik asasinda hayata kegirilmis bonus ve muikafatlandirma sisteminin
obyektivliyinin tamin olunduguna amin olmaq t¢un bu sahanin mutemadi olaraq (ilde bir dafa)
audit yoxlanmasi hayata kegirilir.

6.4. Maraqglarin toqqusmasi:
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6.4.1. Qirket daxili ve xarici maraglar toqqusmasi riskini muayyanlesdirmali va
giymatlendirmalidir. Bunun tgun Sirkat, butin personal tzvlsrini onlarin is xatti ila slagali ails,
maliyys va ya diger alage kimi faktiki ve ya potensial maraglar toqqusmasi haqqinda birbasa ve
ya dolayisi ile malumat vermak vazifslarinin olmasi bareds aydin sakilde malumatlandirir. Bela
malumat verma ohdaliyi Sirketin Biznes Etikasi Macallasinin 4.7.3-cl bandinda agkar sakilde
aks olunmus, habela hamin Macallenin 4.7-ci bendinda maraglarin togqusmasi hallari va onlarin
hiquqi naticalari gostarilmisdir. Sirkatin faktiki ve ya potensial maraglarinin toqqusmasi hallari,
habele bele maraglarin toggusmasinin naticalarinin azaldilmasi Gg¢ln muvaviq tedbirlarin
gorulub-gorialmadiyi barede muivafiq yazili senadlasdirma aparilir.

6.5. Sirkatin personali terafindan korrupsiya hallari

6.5.1. Bu Qaydalarin 1.2-ci bandina uygun olaraq, bu Sanad Sirkatin personal tzvlari
torafindan korrupsiya hallarini da shate edir. Personal terafindan korrupsiya hallari dedikda, hem
personal Uzvlerinin rusvat taleb etmasi va almasi, ham da onlar terafindan rugvat taklif, vad
edilmasi va verilmasi basa dusulmalidir. ASCO-nun personal tzvlari tarefinden Sirkatin adindan
basqalarina verilan ragvet ("rlsvat verma") riskinin garsisini almaq, askar etmak va aradan
galdirmagq Ggun zaruri olan tadbirlar ASCO-nun personal tzvlarinin risvet almasi ("rigvat alma')
riskinin garsisini almaq, askar etmek ve aradan galdirmaq Ugun istifade olunan tadbirlerden
fargli ola biler.

6.5.2. Sirkatin personal Uzvleri terefinden korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasi
magsadi ile, bu Qaydalarin 6.3.2 va 6.4-ct bandlerinda tasvir olunmus personal Uzvlarinin
yoxlanmasi ve maraglarin toqqusmasi prosedurlarindan slave asagida geyd olunan tadbirler de
hayata kecirilir:

a) bu Qaydalar Sirkatin personal tizvlari terafindan va ya Sirkatin adindan calisan istanilan
soxs tarafinden rlgvat taleb edilmasini aydin sakilde gadagan edir (Korrupsiya ile Mibarizays
dair Talimatin 3.1-ci bandi);

b) Sirket tarafinden kecirilon ve ya kecirilmasi tamin olunan korrupsiyaya gargi talim
materiallarinda, eleca da Korrupsiya ile Mlbarizeys dair Talimatda rugvet taleb edilmasi vo
alinmasinin gadagan olundugu xususi olaraq geyd olunur ve hamin materiallarda ve Talimatda
asagida geyd olunanlar 6z aksini tapir:

i) korrupsiya ile bagh massleler barede malumat vermak proseduru (Korrupsiya ile
Mubarizaya dair Talimatin 3.2-ci bandi);

i) har hansi korrupsiya hali barada vicdanli sekilde malumat vermis personal Gzvina qarsi
gisascihigin gati gadagan olundugu;

c) Sirketin hadiyyslar va gonagparverlik siyassti personal terafinden hadiyyalerin va
gonagparvarliyin gabul edilmasini mahdudlasdirir ve bunlarla bagl xtsusi prosedurlar mtayyan
edir (Korrupsiya ile Mubarizaya dair Talimatin 4-cl bandi);

d) Sirkatin rasmi internet sahifesinde Qaydalarin va korrupsiya hallari barade neca
malumat vermanin darc olunmasi biznes tarafdaglarinin ehtimallarini miayyan etmays yardim
edir ki, bunun sayasinda da biznes tarefdaslarinin Sirkatin personal tizvlerina rigvat toklif etmasi
vo personal Uzvlerinin rugvat telab etmasi va ya almasi ehtimallarini shemiyyatli deraceds
azaldir;

e) Korrupsiya hallari barade malumatladirmanin effektivliyinin temin olunmasi magsadils,
Sirkat daxilinds yaradilmis “Qaynar xatt” slage merkazi barade melumatlarin Sirkatin rasmi
internet sohifasinde yerlosdiriimeasi (“Qaynar xatt” slage maerkezinin fealiyyetine ve daxili
arasdirmalarin apariimasina dair Talimatin 2-ci bandi);

f) korrupsiya hallarinin mévcud olmamasi baximindan tasdiglenmis tedartkcularin calb
olunmasi (satici siyahilarindan muvafiq biznes tarafdaslari ile aqgdlerin baglanmasi) va ragabaet
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asasinda teskil olunan musabigalerds qalib galmis teraflerle aqdlerin baglanmasi;

g) 6denis sandalarinin tasdiq olunmasi zamani iki nafer mixtslif seviyyalerdan olan rehbar
torafinden bele 6denis sanadlarinin imzalanmasi prosedurunun tatbiq olunmasi.

6.5.3. Sirkat, hamcinin personal tzvlarinin 6z saxsi manafelari GU¢ln nazarast tadbirlarinin
catismazliglarindan sui-istifade Usullarini muaayyanlesdirmak magsadi ile audit yoxlamasi
prosedurlarini da tetbiq eda bilar. Bels prosedurlara nUmuna olaraq asagidakilari geyd etmak
olar:

i) geyri-adi xarclari miayyan etmak U¢ln personal lGzvlerinin isglzar xarcler sanadlarina
baxiimasi;

ii) potensial maraglarin toqqusmasi ssenarilarinin miayyan olunmasi maqgsadi ila
personalin amayinin 6denilmasi cadvallarindeki malumatlarla (massalen, saxsi bank hesabi
nomraleri ve unvanlari) teskilatin esas satici siyahisi faylindaki bank hesabi va Unvan
malumatlarinin muqayise edilmasi.

6.6. Maariflandirma va Talim

6.6.1. Sirket, personalin korrupsiyaya qarsi mubarize Uzre lazimi qaydada
maariflondiriimasini ve onlara talim kecilmasini temin etmalidir. Talimin magsadi, muvafiq
personal tUzvunun tutdugu vazifaye uydun olarag heamin personal Uzvlerinin ve Sirkatin lUzlosdiyi
korrupsiya risklarini, bu Qaydalarin talablarini, korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin hamin
personal Uzvunun tutdugu vazifeys aid olan cahat va talablerini, habela har hansi bir korrupsiya
riski va ya korrupsiya subhasi olan hal bas verdiyi taqdirde personal Uzvi tersfinden hayata
kecirilmali olan zeruri teshihedici ve malumatlandirma tadbirlerini anlamaga yardim
gostermakdir. Korrupsiyaya qarsi mubarize Uzre bels talimlar islonib hazirlanan zaman talimin
bu bandda muayyan olunmus maqgsadi nazare alinmali va kegirilacak talimin hamin magsade
uygun olmasi temin olunmalidir.

6.6.2. Bu cur talim, 3.4-cli banda asasan rugsvat riskinin giymatlendiriimasinin naticaleri
nazare alinmagqla, lazimi hallarda agagidaki masalalera toxunmalidir:

a) Qaydalara, burada miayyan olunmus prosedurlara va korrupsiyaya garsl menecment
sistemina, habelo personal tizvlerinin sadalananlara riayat etmak vazifelaring;

b) korrupsiya riski, habele korrupsiya hallari naticesinde personal Uzvlarine ve Sirkata
vurula bilacak ziyana;

c) sadalanan saxslerin vezifelari ilo alagadar olaraq korrupsiya hadisalerinin bas vera
bilacayi hallar ve bu hallarin neca taninmali olduguna;

d) rusvat telablerini ve ya takliflerini nece ayird etmali ve onlara nece reaksiya vermali
olduguna;

e) hamin saxslarin korrupsiya hallarinin garsisini neca almali ve bu hallardan neca
yayinmali olduglarina ve asas korrupsiya gostericilarini neca tanimali olduglarina;

f) korrupsiyaya qarsi menecment sistemi telablerine cavab vermamanin yaratdigi
fosadlara ve potensial naticalarina.

6.6.3. Personal Uzvlerine onlarin maruz qaldiglari korrupsiya risklerina va dayisen har
hansi hallara uygun olaraq korrupsiyaya qarsi mubarize sahasi Uzre mintezam sakilda (ilda bir
defeden az olmamagla) talim kecirilmalidir. Sirkat personal Uzvlerinin bels tslimlarde tam
istirakini telab va temin etmalidir. Maariflondirma ve talim programlari zaruri oldugu hallarda,
movcud olan yeni malumatlari (masalen, korrupsiya sahasinds olan ganunvericilikde olan
yeniliklar ve ya duzaslisleri, Sirkatin korrupsiyaya garsi menecment sisteminin tatbig olunan
prosedurlarindaki dayisikliklari) eks etdirmak maqgsadi ile vaxtasiri olarag yenilanmalidir.

6.6.4. Talimin formasi va hacmi ASCO tearafinden muayyan edilir. Talim onlayn modul
soklinds ve ya gexsin O6zunun istiraki ile (masaloen, sinif darsleri, seminarlar, mivafig heyst
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arasinda dayirmi masa muzakireleri ve ya tekbatak musahibaler kegirmakla) kegirile bilar. Yeni
personal Uzvlerine kecilan ilkin telimatlandirma programinin tarkibinda korrupsiyaya qarsi
mubarizeys dair xtisusi muddaalar olmalidir.

6.6.5. ©ger korrupsiyaya qarsi qanunvericiliys riayat olunmasi Uzre masul saxs gisminda
toyin edilmis saxsin ona havala edilmis vazifani yerina yetirmak tcln kifayat gadar muvafiq
tocriibasi yoxdursa, bu halda teskilat hamin funksiyasini lazimi qaydada icra etmasi t¢ln ona
zoruri talim kecmalidir.

6.6.6. Sirkat, personal Gzvlerinin sexsan igtiraki ila talimlarin kecirilmasini mivafig biznes
torafdasina havale eda biler. Talimlarin kecirilmasi havala olunmus biznes terafdasi terafinden
hayata kecirilon muvafiq maariflondirma va talimlarde korrupsiyaya garsi qanunvericiliys riayst
olunmasi Uzre masul saxs ve ya bu Qaydalarin 3.4.5 (b) bandinds nazards tutulmus korrupsiya
giymatlandirmasini hayata kegiren subyektlarin igtiraki ve yardimi maqgbul hesab edilir.

6.6.7. Sirkat, hamcinin askar edilmis korrupsiya risklarini de nazars alaraq, ASCO-nun
adindan va ya onun xeyrina foealiyyat gostaran ve Sirkat Ug¢lin asagdl seviyyaden daha yuksak
korrupsiya riski yaradan biznes terafdaslari G¢lin maariflendirme va talim verilmasi ile badli
prosedurlari da tatbig etmalidir. Biznes terafdaslari ile bagdli maariflendirma va talim talableri
mugavile ve ya oxsar telabler vasitesile ¢atdirila bilar.

6.6.8. Sirket, telim prosedurlari, talimin mazmunu, habele na vaxt ve kime kegcirildiyi
barada sanadlasdiriimis malumatlari saxlamalidir.

6.7. Malumat verma

6.7.1. ©ger har hansi ddvlet memuru, Sirksatin biznes terefdasi ve ya UglUncl gSoxs
torafinden Sirkatin personal Gzvindan ganunvericilikle miayyan edilmis ganuni xarclerdan ve
Odanislerden savayi har hansi ganunsuz 6denis, manfaat, hadiyys, investisiya imkanlari, saxsi
endirimlar va ya digar saxsi manfaatlar taleb olunarsa, hamin personal tUzvi darhal bu barade
bu senadds miayyan olunmus qaydada aidiyyeti lUzre malumat vermalidir. Bundan basqa,
Sirkatin 6z personal Uzvlari terafindan téradilmis har hansi korrupsiya hali barada de bundan
malumatl olan personal Uzvl aidiyyasti Uzre xabar vermalidir. Melumat vermak o6hdasliyi bu
Qaydalara va Sirkatin Korrupsiya ile Mubarizays dair Talimatina asasan musyyan edilir.

6.7.2. Sirkatin personal Uzviu istenilon korrupsiya hali barede asagida geyd olunan
subyektlara malumat vermalidir:

a) korrupsiyaya qgarsi qanunvericiliya riayat Gizro masul saxsg;

b) ASCO-nun “Qaynar xatti’ne;

c) korrupsiya hallar Gzre arasdirma aparmagq salahiyyati olan saxslara.

6.7.3. Bu Qaydalarin 6.7.1-ci bandinda nazeardae tutulmus gqaydada malumatlarin verilmasi
vicdanla hayata kegirilmalidir. Bohtan xarakterli malumatlarin verilmasi, subut olundugu taqdirda
mivafiq personal Uzvinin cezalandiriimasi Ugun asasdir. Korrupsiya hali barade malumat
vermak 6hdsliyi o halda yaranir ki, malumat veraen saxs bu halin bas verdiyini bilsin ve ya bas
verdiyini asasl sakilde ehtimal etsin (halin bas vermasindan asasli sakilde sibhalensin).

6.7.4. Korrupsiya hali barads mealumatlar asagidaki tsullarla verilir:

a) “Qaynar xeott” alaqge markazina zang etmakls;

b) bilavasite muvafiq sexse sifahi formada;

c) Sirkatin korporativ elektron poc¢tuna maktub géndarmakls;

d) Sirkatin Unvanina maktub gondermakla.

6.7.5. ©ger her hansi faktiki ve ya ehtimal olunan korrupsiya hali barede personal tzvi
tarefindan onun bilavasite rahbarine melumat verilarse, bu halda bele roehbar hamin mealumati
korrupsiya ganunvericiliyine riayat Uzre measul sexse va ya aidiyyati stuktur bélmays yazil
sokilda 6turmalidir. ©gar personal tzvu tarafinden korrupsiya ganunvericiliyinin pozulmasi ile
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bagli verilmis malumatda heg¢ bir hiUqugpozma askar olunmazsa, bu halda muavafig rehbar
bununla bagli personal Uzvina bu Qaydalara ve korrupsiyaya gargi menecment sisteminin
telablarine uygun olarag muvafiq tovsiyslar vers bilar. ©ger verilmis malumatda ganunvericiliys,
bu Qaydalara zidd har hansi bir xususiyyatin olub olmadigina dair malumat alan rahbar sexsde
stibha olarsa, hamin saxs bu barada korrupsiya ganunvericiliyina riayat Gizre masul saxsdan ve
ya aidiyyati stuktur bélmadan maslahat ala bilar.

6.8. Sanadlasdirilmis malumat

6.8.1. Sirkatin korrupsiyaya qarsi menecment sistemi asagdida gdstarilon musyyan
sonadlasdiriimis malumatlardan ibaratdir:

a) Korrupsiyaya gargl menecment sisteminin asas prinsip va talablarini aks etdiren
sonadlasdiriimis malumatlar. Bels senadlera bu Qaydalar, Korrupsiya ile Mubarizeya dair
Talimat, “Qaynar xatt” slags markazinin faaliyysatine ve daxili aragsdirmalarin apariimasina dair
Talimat ve Biznes Etikasi Macallasi kimi sanadler aiddir.

b) Bu Qaydalar esasinda telab olunan sanadlesdiriimis malumatlar. Sirket, bu senadda
askar geyd olunan hallara dair senadlasdiriimis malumatlarin saxlanmasini temin etmsalidir. Belo
sonadlasdiriimis malumatlara asagidakilar aid edils bilar:

i) personal Uzvlarinin onlara teqdim olunmus Qaydalar aldiglari barada senadlagdirilmis
malumatlar;

ii) asagdl seviyyadan daha yuksek korrupsiya riski doguran biznes terafdaglarina bu
Qaydalarin teqdim olundugunu aks etdiren sanadlasdiriimis malumatlar;

iii) korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin siyasatlori, prosedurlari ve nazarst
tadbirleri;

iv) korrupsiya riskinin giymatlandirilmasinin naticaleri;

v) korrupsiyaya garsi mubarize Uzre kegilmis talim barede malumat;

vi) hayata kegirilmis qarsi tereflerin yoxlanmasi proseduru;

vii) verilmig ve alinmig hadiyys, qonaqpaervaerlik, iane ve oxsar faydalarin tasdiglenmalari
vo sanadli geydlari.

6.8.2. Senadlasdiriimis malumatlarin hazirlanmasi va yenilanmasi zamani Sirkat onlarin
eynilesdiriimasi U¢lin sanadin adini, tarixini va istinad némrasini, habela formatini (masalen, dil,
program teminati versiyasi, grafikasi) ve daslyicisini (masalen, kagiz, elektron), eleca do
versiyasini va tasdiglenmasini aks etdirmalidir.

6.8.3. Sirkat, sanadlasdiriimis malumatlarin mévcud olmasi va istifadaye yararli olmasini,
eloeca da sanadlasdiriimis malumatin kifayat geder gorunmasini (masalan, maxfiliyin pozulmasi,
duzgun istifade edilmamasi ve ya tamliginin pozulmasi hallarindan gorunma) temin etmak
maqgsadi ile korrupsiyaya qarsi menecment sistemi ve bu sanad asasinda telab olunan
sonadlasdiriimis mealumatlara nazarat etmsalidir. Bels nazarstin effektivliyini temin etmak
magsadiile Sirkat, har bir sanadin 6ziinds hamin sanadin paylanmali oldugu subyektlari, senads
¢ixis imkaninin tamin olunmasini, sanadin istifade, saxlanma va qorunmasi gaydasini,
dayigikliklare nazarstin hansi struktur bolma tarsfinden hayata kecirilmasini, elace de hamin
sonadin istifadadan gixarilmasi qaydasini musayyan etmalidir.

7. Menecment Sisteminin isladilmasi

7.1. Qarsi teraflerin yoxlanmasi:

Beynalxalq tecriibs va bazi qabaqcil qarb ddévlstlerinin korrupsiyaya qarsi mubariza
ganunvericiliyi, elece do iSO 37001 Beynalxalq Standarti korrupsiya risklerinin azaldilmasi ve
korrupsiya hallarinin aradan galdiriimasi maqsadi ila sahibkarliq fealiyysti subyektinin 6z biznes

foaliyyatini qurdugu Uguncu saxslara miunasibatde bazi 6hdasliklerin yerina yetiriimasini nezards
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tutur. Ele mahz bu sababdan da, Sirkat 6ziinln potensial biznes tarafdaglarinin secilmasi ve ya
cari biznes terafdaslari ile isguzar munasibatlerinin davam etdiriimasi zamani onlarin
yoxlanmasini zaruri hesab edir. Bele yoxlama prosesi gargi teraflerin yoxlanmasi adlanir ki, bu
Qaydalarin maqgsadi baximindan qarsi teraflerin korrupsiyaya qarsi mubariza ila slagadar
yoxlanmasini nazarda tutur. Qarsi tereflorin yoxlanmasi prosesi Sirkatin 6z biznes
torafdaslarinin (ham milli, ham da beynalxalq) korrupsiyaya garsi mubarize ganunvericiliyina na
daracade riayat edib-etmadiyini, korrupsiya baximindan hamin terafdaslarin etibarli olub-
olmadigini miayyan etmak Uclin sdziigedan subyektlar barasinde malumatlarin toplanmasini
ahatas edir.

7.1.1. ©ger Sirket terafindan bu Qaydalarin 3.4-ci bandinda nazadas tutulmusg korrupsiya
riskinin giymatlendirilmasi prosedurunun naticasi olaraq muayysan amaliyyatlarin, layihalarin ve
ya foealiyystlorin xUsusi kateqoriyalari, biznes tarafdaglarinin xususi kateqoriyalari ile
planlasdiriimis ve ya davam edan isgluzar munasibatler ve ya miuayyen vazifelarda galisan
xususi kateqoriyali personal tzvleri ile bagli asagdi saviyyaden daha yuksak korrupsiya riski
muayyeanlasdirildiyi hallarda Sirkat, bu kateqoriyaya daxil olan xtsusi aqdler, layihsler,
foaliyyatler, biznes tarefdaslari ve personal Uzvleri ile alagadar alave giymatlendirma apara biler.
Belo alave giymatlendirmanin terkibinda korrupsiya riskini deyarlendirmaek maqgsadi ile kifayat
gadar malumat alds etmak Uc¢ln zaruri olan gargi taraflerin yoxlanmasi tedbirleri de hayata
kecirile biler.

7.1.2. Biznes terofdaslarina munasibatde korrupsiya baximindan qarsi tereflarin
yoxlanmasi proseduruna asagidakilarin tatbiqi daxildir:

7.1.2.1. Korrupsiya aleyhina Qarsi Taraflerin Yoxlanmasi Proseduru:

Bu prosedur asagida tasvir edilan bir ne¢ce marhaledan ibaretdir. Qarsi teraflarin
yoxlanmasi prosedurunu hayata keciran subyekt hamin marhalealare riayat etmaya borcludur.
Sozugedan prosedurun naticalari senadlasdiriimis malumat kimi Sirkatda saxlanilir.

a) Prosesin ilkin marhalasi qarsi teref haqqinda malumatlarin toplanmasi marhalasidir ki,
bu marhalade asagidaki addimlar atilir:

e Biznes terafdasi ile miunasibatlerin qurulmasina cavabdeh olan muvafiq struktur
bdlmadan aidiyyati personal Uzvinin davat olunmasi;

e Biznes amakdasinin calb edilmasinda Sirkatin biznes magsadinin aydinlasdiriimasi;

e Biznes torafdasinin muvafiq tapsiriq ve ya biznes maqgsadi Ugun uygun olub-olmamasinin
muayyanlasdiriimasi;

e Biznes tarefdasinin na lUcln va neca segilmis oldugunun muayyanlasdiriimasi.

b) Prosesin ikinci marhalasi biznes terafdasi barads ilkin yoxlamanin apariimasidir. Bu
marhalade asagidaki addimlar atilir:

e Biznes tarafdasi haqqinda agig manbalerdan korrupsiya hallari ile bagh har hansi
malumatin olub-olmamasinin yoxlanmasi;

e internet vasitesilo axtarislar;

e Medya ve KiV vasitesile axtariglar;

e Asagida geyd olunan masalalerle bagl Sorgu Kitabgalarinin géndarilmasi;

- Biznes tarafdasinin mulkiyyatcileri ve ahamiyyatli paycilari;

- Biznes tarafdasinin dévlet mamurlari ve ya dovlet miassisaleri ile alagaleri;

- Biznes tarafdasinin asas mustarileri;

- Audit olunmus maliyys sanadlarina istinadlar;

- Biznes terafdasinin biznes etikasi macallesinin, korrupsiyaya qgargi siyaset ve

prosedurlarinin, korrupsiya ganunvericiliyina riayat Uzre masul saxsin olub-olmamasi.

e Hulqugi prosedurlarda istirak halinin axtariimasi - Bura biznes terafdasinin 6zu (srikat) ve
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ya onun iggileri barada har hansi dovlst istintaginin, onlara gargi mdualki huquqi

prosedurlarin va ya cinayat tegibinin olub-olmamasi aiddir;

e Biznes tarefdasinin har hansi sanksiya siyahisinda olub-olmamasinin yoxlanmasi;

e Biznes tarefdasinin Sirkat tersfindan taleb olunan xidmatleri subpodratcilara 6tlirmasi
niyyatinin arasdiriimasi.
9gar bu marhalads aparilmis ilkin yoxlamanin naticesinds biznes terafdasinin yuksak

risk kateqoriyasina aid oldugu muayyanlasarss yuxarida sadalananlara slave olaraq asagida
geyd olunan addimlarin da atilmasi zaruri ola biler:

e Konar maslahatcinin davet edilmasi;

e Biznes tarefdasinin ig sahalarinin uygunlugunun yoxlanmasi maqgsadi ile yerinde baxig
kecirms;

e Biznes tarafdasinin fiziki senadlarinin yoxlaniimasi;

e Biznes tarafdasinin jurnal ve senadlarina baxis kegirilmasi;

e Biznes tarafdasinin korrupsiyaya qarsi muibarize Uzre daxili senadlerine va
prosedurlarina baxis kegirilmasi;

e Biznes tarafdasinin iggileri ile misahibalerin apariimasi.

c) Prosesin uclUnct marhalasi qarsi tarefin yoxlanmasi prosedurunun yuxaridaki iki
marhalasi zamani elds olunan malumatlarin yoxlanmasidir. Bu marhalada salde olunmus
malumatlar asagida qeyd olunan Usullarla yoxlanilir:

e Biznes tarefdasinin prosedurun hayata kecirilmasi zamani verdiyi cavablarin i¢arisinden
korrupsiya riskini artiran cavaba dair serh verilmasinin talab olunmasi;

e Yoxlama prosesina HlUqug departamentinin emakdasinin calb edilmasi;

e Biznes tarefdasinin prosedurun hayata kegirilmasi zamani verdiyi cavablarin
ictimaiyyeate aciq olan manbalardan, internet makanindan, muflislesma ve ya ¢akisma
barada elektron mahkema portalindan va s. yoxlanmasi.

d) Prosesin sonuncu marhalasi risklerin ve malumatlarin giymatlendiriimasi ve onun
naticasine uygun muvafiq qararin gabul edilmasi marhalssidir. Bu marhalada Sirkat garsi
toraflorin yoxlanmasi prosedurunun hayata kecirilmasi zamani alda olunmus malumatlar
dayarlandirir ve yekun gerar gabul edir. Yekun garar misbat ve ya manfi ola biler. Qarsi taraflerin
yoxlanmasi naticesinda yuksak korrupsiya riski kateqoriyasina aid oldugu muayyanlasdiriimis
biznes tarefdaslari ile isglzar alagslerin qurulmasi bu Qaydalarin 7.5-ci bandina asasan hall
edilir.

7.1.2.2. Korrupsiya va rusvetxorlugun gadaga olunmasi barade maktub:

Beloe maktub Sirkat tarafinden 6zunin cari ve ya potensial biznes tarafdagina gondarilir.
Maktubun mazmununda bu Qaydalar, biznes tarefdasinin har hansi nimayesndasinin ve ya
iscisinin Sirkat terafindan har hansi korrupsiya hali ile qarsilasdigda malumat verilmali olan
alagealandirici saxs(lar)inin adi, Sirkatin korrupsiyaya qarsi menecment sistemina asasan nalarin
gadagan oldugu ve s. bareda malumatlar aks olunur.

7.1.2.3. Sorgu kitabgasi:

Bela sordu kitabgalari Sirkat taerafinden biznes terafdasina géndarilir ve orada 7.1.2.1 (b)
bandinde nazards tutulmus masalalarle bagl suallar aks olunur ki, hamin suallara biznes
torefdasi tarefinden cavablar verilorek Sirkete ve yaxud da biznes amakdasi ile minasibat
yaradan Sirkatin mavafiq isgisine géndarilir. Sorgu Kitabgalarinin elektron formatda mubadilasi
yolverilondir.

7.1.3. AsaQi va orta seviyyaden olan biznes amakdaslari ile isglzar munasibatlarin
qurulmasi Sirkatin 6z milahizasina asasan hall olunur. Hatta, bu Qaydalarin 3.4-cu (Korrupsiya
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Riskinin  Qiymatlandiriimasi) bandine asasan yerina vyetiriimis qiymatlondirma prosesi
naticesinda asagi va ya orta korrupsiya riski kateqoriyasina aid edilmis konkret biznes terafdagi
bareds Sirkatin 6z milahizasi ile muayyan amillare asaslanmagla qarsi terafin yoxlanmasi
prosedurunun tetbiq edilmamasi barada garar verile bilar. Bela gararin verilmasi tg¢tin amillera
biznes terafdasi ile uzun muddatli emakdasliq, biznes tarafdasinin stibut olunmus etibarlihgi,
yuksak giymatlendirilen isguzar ntfuzu kimi amilleri misal géstermak olar. Bu zaman garsi tersfin
korrupsiya baximindan yoxlanmasi prosedurunu hayata keciren masul sexs bele gararini
asaslandirmagla korrupsiya qanunvericiliyina riayat edilmasi Gizre masul saxsa taqdim etmali ve
sonuncu tarafinden qgargsi taraflerin yoxlanmasi prosedurunun hayata kecirilib-keciriimamasi
barads garar gabul edilmalidir.

7.2. Maliyys nazaraeti tadbirlari:

7.2.1. Sirkat, 6z maliyya amaliyyatlarini dizgun idara etmak, bu emaliyyatlari deqiq, tam
vo vaxtinda senadlasdirmak, habels korrupsiya riskini azalda bilacek asagidaki maliyya nazarati
tadbirlarini tatbiq edir:

a) Odaenis edilmasi Gglin eyni saxsin tasabblis gostara ve tdenisi tasdiq eds bilmamasi
magsadile vazifa bolgusinin apariimasi — Sirket daxilinde bele mexanizm mdévcuddur.

b) Odanisin tasdiglanmasi tiglin mivafiq salahiyyast pillalarinin tatbiq edilmasi (daha boyiik
Odaniglerin daha yuksak rahbarlik tarafinden tesdiq olunmasini temin etmak Ugiln)— Sirkatin
daxili senadlerine esasen mablagindan asili olaraqg muxtalif agdler muxtslif salahiyyat pillasine
malik olan vazifeli saxslar tarefinden imzalanir.

c) Odanig edan torsfin tayinatinin va goriilan igler va ya xidmatlerin taskilatin mivafiq
tosdiq mexanizmleari asasinda tasdiglenmasinin yoxlanmasi — Sirkatin daxili senadlerine esasen
biznes tarafdasi tarafinden icra edilen isler ve xidmatler aqdin icrasinin basa ¢catmasindan sonra
toraflerin salahiyyatli niimayandalari tarefinden muvafiq tahvil-gabul akti asasinda tasdiglenir ve
daha sonra aidiyyati departamentin rehbarinin darkanari ile razilasdirilaraq 6danisa yonlendirilir.

d) Odanis tesdiglenmasinds sn azi iki imzanin talsb olunmasi — Yuxaridaki benddes da
geyd olundugu kimi, Sirket tarefinden istanilon Odanis aidiyyeti departamentin rahbarinin
tosdigedici imzasi ile 6denige yonlendirildikde ddanisin hayata kecirilmasi U¢iin Maliyys va ugot
departamentinin rahbari ve igtisadi masalaler Uzra sadr miavini terafinden tasdiglenir.

e) Odanisle bagh tasdiq senadlarine miivafig dastaklsyici senadlerin slave edilmasinin
talab edilmasi — Hem Sirkatin daxili gaydalarina, ham da quivvada olan ganunvericiliye asasan,
Sirkatin maliyya va ucot Uzre aidiyyati struktur bélmasinda har bir ddanisle bagli tesdigedici
sonadler saxlanilir. Belo sanadlare tshvil-gabul aktini, hesab-fakturani habele, aqdin icra
olundugunu ve ya 6denise asas veran diger sanadleri (masalen, tayyare biletlari, gabzler ve s.)
misal gbstarmak olar.

f) Nagd pul istifadasinin mahdudlasdiriimasi ve nagd hesbalasmalara semarali nazarat
metodlarinin tetbig edilmasi — Maliyye amaliyyatlarinin saffafligini temin etmek maqgsadi ila
Sirkat tarafinden hayata kecirilan bitin ddanisler yalniz nagdsiz qaydada hayata kecirilir.

g) Muhasibatlig hesablarinda ddanis tasnifati va tasvirlarinin dagiq ve aydin olmasinin
telab edilmasi.

h) DOvri va musteqil maliyye audit yoxlamalarinin apariimasi — Sirkat ham daxili audit
nazaratini, ham da kanar taskilatlar calb etmakla Sirkatin maliyys sisteminin auditini hayata
kegirir.

7.3. Qeyri-maliyya nazarat tadbirleri:

7.3.1. Sirkat 6zUnUn satinalma, emaliyyat, kommersiya faaliyyatinin digar geyri-maliyya
aspektlarinin diizgiin idara edilmasini tamin etmak, habelo korrupsiya riskini azaltmag Ggun
asagida geyd olunan geyri-maliyye nazarat tadbirlari hayata kegirir:
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a) Korrupsiya hallarinda istirak ehtimalinin dayarlendirildiyi, gabagcadan giymatlandiriima
prosesindan kecmis va tasdiq edilmis podratcilardan, subpodratcilardan, tachizatcilardan ve
maslehatcilordan istifade etmak;

b) Mumkin va aglabatan oldugu hallarda yalniz an az tic musabiga istirakcisinin istirak
etdiyi adalstli ve seffaf misabige (tender) prosesinin keciriimasinden sonra miuigavilanin
baglanmasi;

c) Tender naticalarinin giymatlandiriimasinin va muqgavile baglamaqg hiqugunun tenderin
galibina verilmasinin an az iki nafer tarafinden tasdiglanmasi — Korrupsiyaya qarsi mibarize ve
satinalmalar kimi yiksak korrupsiya riski yaradan saha Uzre saffafigin temin edilmasi
baximindan kegirilon tenderlerin  naticalerinin  giymatlendirimasi muhim  shamiyyat
dagidigindan, Sirkat tarefindan bu prosesin naticesinin giymatlendirilmasi on t¢ naferdan ibaret
olan Satinalmalar Komitasi tarafinden icra edilir.

d) Mugavilenin yerlasdiriimasini_tesdigleyan personalin_mugavilenin_yerlasdiriimasini
taleb edanlardan foergli olmasi ve migavilanin icrasina rehbarlik edan ve ya mugavile asasinda
gorulen islari tesdigleyan saxslarin ayri - ayri departament va ya vazifali sexs olmalarini tamin
etmak magsadi ila vazifs bdlgiusinin tetbig edilmasi — Sirkatin satinalmalarin taskili ve idare
olunmasi Qaydalarina esasan telab olunan mal, is ve ya xidmatlar Gzra miugavilaler Satinalmalar
Departamenti tarefindan tartib olunaraq icra edilir. Lakin, mugavilenin icrasinin tesdigi hamin
mugavilenin baglanmasinin zeruriliyini asaslandirmig muvafiq departamentin amakdaslarinin
istiraki ile (zaruri hallarda) diger departament terafindan tasdiq olunur.

e) Muvafig saxslerin _malumatlari slds etms imkanlarinin _mahdudlasdiriimasi ila
tenderlarin tamhgdinin va ya giymsatle bagl digar hassas malumatlarin gorunmasi.

7.3.2. Qaydalarin 7.3.1-ci bandinda nazards tutulmus geyri-maliyya nazarati tadbirlerinin
siyahisi geyd olunanlarla mahdudlasdiriimir ve Sirkat 6z milahizasine asasan alave tedbirlar do
totbig eda biler.

7.4. Korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin tabegilikda olan musssise, taskilatlar va
biznes terafdaglari terafindan tatbiqi:

7.4.1. Sirkat 0z strukturuna daxil olan térama va asili huqugi sexslarden bu Qaydalarda
nazearda tutulmus korrupsiyaya garsi menecment sisteminin talablarinin tatbiq edilmasini talab
edir. Hamin subyektlar ayrica menecment sistemi yaradaraq tetbiq eda bilerler.

7.4.2. ©ger korrupsiya riskinin giymatlandiriimasi ve ya qgarsi teraflerin yoxlanmasi
prosedurlar naticesinde nazaret olunmayan biznes terafdasinin asagi korrupsiya riskinden
daha cox korrupsiya riski dogurdugu muayyan olunarsa ve Sirkat hemin biznes taroefdasi ile
amakdasliqg etmak ve ya amakdasligini davam etdirmak barede gearar gebul edarse, bu halda
Sirkat asagidaki addimlar atir:

a) biznes terafdasinin, tarafler arasinda icra edilacek muvafig aqd, layiha ve ya amaliyyat
ile bagli mavafiq korrupsiya riskini idare etmak Ucln zaruri nazarat tedbirlerine malik olub-
olmadigini yoxlayir;

b) biznes tarafdasinin korrupsiya risklarini azaltmaq Ggln korrupsiyaya qargi nazarat
tadbirlari m6vcud olmadiqda va ya bela nazarast tedbirlarinin mévcud olub-olmamasini yoxlamagq
muUmkin olmadigda: i) biznes tarefdasi ile Sirkat arasinda icra edilacak muvafiq eqd, layiha va
ya amaliyyat ile bagh korrupsiyaya qarsi nazarat tadbirlarinin tatbiq edilmasini talab edir ve ya
i) egar Sirkatin biznes terafdasindan korrupsiyaya qarsi nazarat tedbirlarini tatbiq etmasi praktiki
cohatdan mumkin olmazsa, bu amil s6ziigedan biznes tarafdagsi ile minasibatlardan irali gale
bilacak korrupsiya riskinin giymatlandiriimasinda ve Sirkatin bele korrupsiya risklarini idare
etmasinda nazars alinir.
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Qeyd: 7.4-cu bandda Sirkatin nazarasti altinda olan taskilatlardan ve ya nazarst altinda
olmayan biznes tersefdaslarindan korrupsiyaya gargi menecment sisteminin tatbiq edilmasini
tolab etmasinin sababi hamin subyektlarin korrupsiya baximindan qanunsuz faaliyyati ile
alagadar olaraq Sirkatin korrupsiyaya maruz qalmasi riskinin azaldilmasidir.

7.5. Korrupsiyaya qarsi 6hdalikler:

7.5.1. Bu bandin talablari 0 halda tatbiq olunur ki, Sirkat asagi saviyyaden daha ylksak
korrupsiya riski yaradan biznes tarefdasi ile isglzar slagelar qurmaq ve ya davam etdirmak
bareda gerar vermis olsun. Bu bandin talableri yuxaridaki 7.4.2-ci bendda nazards tutulmus
tolablerle eyni vaxtda hayata kegirilir va bir-birine mane olmur.

7.5.2. Sirkat biznes tarafdasi ile isguzar slagelar yaratmazdan avval onun asagi
soviyyasinden daha yukssak korrupsiya riski yaratdigini musyyen etdikda biznes tarafdagsi
bareds 7.4.2-ci bandde nezerds tutulmus addimlari atir va bu addimlar (korrupsiyaya qgarsi
biznes tarafdagsinin menecment sisteminin tatbiqi, nazarat tadbirlarinin tatbiq edilmasinin talab
edilmasi) biznes tarefdasinin Gmumi fealiyyatini deyil, yalniz Sirkat ile bagli olan muvafiq eqd,
layiha ve ya amaliyyata tatbiq olunur. Bu halda, s6ziigedan addimlardan basqga Sirket hamin
biznes terafdaslari ile bagli asagidaki prosedurlari da tetbiqg edir:

a) muvafiq aqd (emaliyyat), layiha, faaliyyat ve ya minasibatle bagl olaraq bels biznes
tarefdasinin 6zu terafinden, onun adindan va ya onun xeyrina korrupsiya hallarinin gargisinin
alinmasi ile baglh biznes tarefdaslarinin 6hdalik gétirmasini talab edir. Bels 6hdalik ayrica senad
soklinda ve ya biznes tarefdagi ile muqavilanin bir hissasi kimi yazili sekilds rasmilasdirilir.

b) mivafiqg aqd (emaliyyat), layihs, faaliyyet ve ya minasibatle bagli olaraq bels biznes
torafdasinin 6zu tersfindan, onun adindan ve ya onun xeyrina korrupsiya hallari bas verdiyi
halda taskilat hamin biznes teraefdasi ile minasibatlera xitam verilmasi imkaninin nazarda
tutulmasini taleb edir. Bels taleb bir gayda olaraq biznes terafdasi ile baglanan muqavilads 6z
aksini tapir.

7.5.3. Bu Qaydalarin 7.4.2 va 7.5.2-ci bandlerinde nazarde tutulan tsaleblerin tatbiqi
imkani biznes tarefdaginin xtsusiyyatinden, onunla hayata kegcirilon isglzar aqdin deyarindan
va bels talablarin tatbiginin praktiki cehatden mumkunliytndan asilidir. Bela ki, bazi hallarda
biznes teroefdasl ile Sirket arasinda olan muvafig isgizar munasibatler asagi korrupsiya riski
yaradir ve ya Umumiyyatle korrupsiya riski yaratmir.

7.5.4. Asagi seviyyaden daha yuksak korrupsiya riski yaradan biznes terefdaslarina
7.5.2-ci bandda nazarda tutulmus tadbirlerin tatbigi praktiki cehatden mumkin olmadigda va
Sirkat korrupsiya riskinin diger tsullarla azaldilmasinin mimkin olmayacagi genastine galdikde
Sirkat 7.7-ci bandda nazards tutuldugu kimi mavafiq garar gabul edir.

7.6. Isglzar hadiyysler va diger faydalar:

7.6.1. Ele nemat va faydalar vardir ki, onlarin Sirkat tarafinden alinmasi va ya verilmasi
rusvet niyyeti olmasa da, bele korrupsiya hali kimi giymatlendirile biler. Bunlara hadiyyaleri,
gonagparverliyi, ianani ve digar oxsar faydalari misal gostarmak olar. Sirkat bels nemsat ve
faydalarin verilmasinin va alinmasinin garsisini almaq maqgsadi ils prosedurlar tatbiq edir.

7.6.2. isglizar hadiyyslerle bagli sertler ve prosedurlar Korrupsiya ile Mubarizeye dair
Talimatin 4-cU bandinda atrafli sakilde geyd olunmusdur.

7.6.3. Sirket musterinin  nimayandasi ve ya dovlet mamurunun sayahatini
maliyyslasdirdikde asagidaki sartlare riayat olunmasini tamin edir:

a) Yalniz mustarinin prosedurlarina va tatbiq olunan ganunvericiliys asasen gadagdan
olunmamis ddanislarin hayata kecirilmasi;

b) Yalniz mustarinin nimayandasinin va ya ddvlet mamurunun 6z vazifslerini lazimi
saviyyadae yerina yetirmasi t¢ln zaruri olan seyahete icaze verilmasi;
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c) Muvafig vazifsli sexs terafindan Gdanisin tasdiglanmasinin talab edilmasi — Bu sert
isguzar qonaqgpearvarlikle baglh xarclerin biznes terafdasi ile bilavasite munasibat quran
departament terafinden xidmati yazi ile asaslandirmasi ve bels ddanigsin maliyye xidmatinin
rehbari tarsefindan tesdiglanmasini nazards tutur;

d) Odanislerin_aglabatan ssyahst marsrutu ile_birbasa slagsli olan zsruri_sayahsat,
yasayis ve yemak xarclari il mahdudlasdiriimasi;

e) Dlagali ziyafstlerin Sirkatin miuvafig daxili gaydalarinda hadiyys va gonagparvarlikla
badli nezards tutulan taleblare asasen agdlabatan saviyyayadak mahdudlasdiriimasi;

f) Aile Uzvlerinin va ya dostlarinin xarclarinin 6dsnilmasinin gadagan edilmasi;

g) Tatil ve ya istirahat xarclarinin 6danilmasinin gadagan edilmasi.

7.6.4. Sirkat, onun tarsfindan hayata kecirilan xeyriyyacilik ianalari, sponsorluq ve
infrastrukturun yaxsilasdiriimasi ile slagadar olaraq agagidaki telablars riayst olunmasini tamin
edir:

a) Tender geararina ve ya Sirkatin xeyrina _har_hansi digar bir garara tasir etmak Ucln
nazards tutulmus va ya tesir olaraq gabul edila bilacak 6danislerin gadagan edilmasi;

b) Qanuni oldugunu va korrupsiya t¢in bir kanal olaraq istifade edilmadiyini misyyan
etmak Uc¢ln xeyriyys taskilatinin ve ya digar alan taref barasinds qarsi tersaflerin yoxlanmasinin
hayata kecirilmasi;

c) Odanisi alan terafdsn Gdsnisin ictimaiyysts aciglanmasinin talsb edilmasi ve ya bels
Odanisin Sirkatin 6zi tarsfindan ictimaiyysts aciglanmasi;

d) Odaniss tatbig olunan ganunvericilik ve normativ aktlara esassn _icazs verildiyina amin
olunmasi;

e) Mugavile_danisiglari zamani _ve ya bela danisiglardan darhal avval vae ya sonra
nematlarin verilmasindan ¢akinms.

7.7. Korrupsiya 6hdaliklerina riayat etmamanin naticalarinin idaraolunmasi:

©ger her hansi bir biznes tarefdasi ile alagali olan konkret bir aqd (emaliyyat), layihs,
foaliyyat vo ya muinasibetle bagli hayata kegirilmis qarsi terefin yoxlanmasi prosedurlari
naticesinda korrupsiya risklarinin bu Qaydalarin 7.4 va 7.5-ci bandlerinde nazarde tutulmus
movcud korrupsiyaya garsi nazaret tedbirleri vasitesile idara olunmasinin mimkuin olmadigi
muayyan edilarsa ve Sirkat hamin korrupsiya risklarini idare etmak maqsadi ile korruspsiyaya
gars! alave ve ya tekmillesdiriimis neazarat tedbirlerini tatbiq eds bilmirse ve ya tatbiq etmayi
arzulamirsa ve yaxud da diger muvafiq tadbirlar (masalen, amaliyyatin, layihanin, fealiyyat ve
yaxud munasibatin xarakterinin dayisdiriimasi) gora bilmirse ve ya gormak istamirse, bu halda
Sirkat:

a) her hansi cari aqd (emaliyyat), layiha, fealiyyat ve ya minasibatin moévcud olmasi
halinda, onlara xitam verilmasi, dayandiriimasi, texire salinmasi va ya onlarda istirakdan imtina
edilmasi maqsadi ile korrupsiya risklarina va aqdin (emaliyyatin), layihanin, faaliyystin va ya
munasibatin xarakterine uygun olan lazimi addimlar atmalidir; ve ya

b) taklif olunan yeni bir sqd (emaliyyat), layiha, fealiyyst ve ya minasibatin gozlanilmasi
halinda ise onlarda istiraki texira salmali va ya istirakdan imtina etmsalidir.

7.8. Korrupsiya ganunvericiliyinin pozulmasi hallari barade malumat verma:

7.8.1. Sirkatin Korrupsiya ile Mubarizaya dair Talimatinin 3.1 va 3.2-ci bandlarina asasan
Sirkatin isgileri vicdanla ve ya aglabatan ehtimal asasinda cahd edilan, stubhali ve faktiki
korrupsiya hall barede malumatli oldugda bu barede mutleq tabe oldugu rahbarine malumat
vermays borcludurlar. Sirketin  “Qaynar xatt” alage markazinin fealiyystine ve daxili
arasdirmalarin aparilmasina dair Talimatinda bele hallar barede Sirkets UglUncli sexsler
torafinden malumat verilmasi nazerds tutulmusdur. Sirkat, sdzligeden masalaler barada
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malumat verilmasi proseduruna agagidakilari da aid edir:

a) Sirkatin iscilori, habels istonilon Uguncu saxs korrupsiyaya qgarsl menecment
sisteminin pozulmasi hali va ya bu sistemde olan gatismazliglar baraede korrupsiyaya garsi
ganunvericiliya riayat olunmasi tUzre masul gsaxse ve yaxud da muvafig personala malumat vers
bilerler;

b) Sirkat, arasdirmanin apariimasinin davam etdirilmasi G¢ln zsruri olan darace istisna
olmagqla, korrupsiya hali barede mealumat vermis saxsin ve ya bele malumatlandirmaya calb
olunmus ve ya malumatda adinin ¢akildiyi saxslarin kimliyinin maxfiliyini temin edir. Bu sart
Sirkatin “Qaynar xatt” slage markazinin fealiyystine ve daxili aragdirmalarin aparilmasina dair
Talimatin 2.6-c1 bandinda do qeyd olunmusdur;

c) Sirkat, sexslar tarefindan vicdanla ve ya aglabatan ehtimal asasinda cahd edilon,
subhali va faktiki korrupsiya hall ve ya korrupsiyaya garsi menecment sisteminin pozulmasi hall
vo ya bu sistemda olan ¢gatismazliglar barada narahatliq doguran hal Uzre masals galdirdigdan
ve ya sadalananlar barede melumat verdikden sonra hamin saxslerden gisas alinmasini
gadagan edir ve ya onlari qisasciliq hallarindan qoruyur;

d) Sirkat, personal Uzvlerinin korrupsiya ile elagadar olan har hansi bir vaziyyst ve ya
masala ila garsilasmasi halinda na etmali oldugu ile bagli mivafiq sexsden maslahat almasini
temin edir. Bu, Korrupsiya ile Mibarizaye dair Talimatin 4.11-ci bendinda aks olunmusdur.

7.9. Korrupsiyanin arasdiriimasi va naticasi ile bagli tedbirlerin goérilmasi:

7.9.1. Sirkat tarsefindan korrupsiya hallarinin arasdirilmasi Sirkatin daxili arasdirmalarinin
aparilmasi proseduruna uygun olaraq hayata kecirilir. Bu prosedurlar “Qaynar xatt” salage
markazinin faaliyyatine ve daxili arasdirmalarin aparilmasina dair Talimatla tanzimlenir. Hamin
senadda korrupsiya hallari barade malumatlarin arasdiriimasi middatleri, arasdrimani aparan
soxslar, apariimig arasdirmanin naticalarine dair tedbirlarin goérilmasi ve s. nazerdes
tutulmusdur.

7.9.2. Sirkata korrupsiya hali barade malumat daxil oldugda hamin mealumat aidiyyati
struktur bélma ve ya Sirkatin rahbarliyinin gostarigine asasan tabecilikde olan muvafiqg qurum
tarefindan arasdinimalidir. Bu sert “Qaynar xatt” elage markezinin fealiyysatine ve daxili
arasdirmalarin aparilmasina dair Telimatin 3.2 ve 3.5.3-cl bandlerinds nazards tutulmusdur.

7.9.3. Arasdirma basa catdigdan sonra yekun gerarin gebul edilmasi maqgsadi ila
arasdirmanin naticaesi bareda arayis tartib olunur ve materiallarla birge garar gabul olunmasi
Ucln Sirkatin ali rehbarliyine teqdim olunur. Aparilmis arasdirma naticasinda korrupsiya hali
askar olunduqgda ali rehbarliya malumat verilmakle aidiyyati dévlet qurumlarina muracist olunur.
Muraciet muallifine arasdirmanin yekunu baredsa malumat verilir (Talimatin 3.4 ve 3.5.7-Ci
bandlari).

7.9.4. Bu Qaydalara ssasan arasdirmanin apariimasi zamani Sirkatin bitin aidiyyati
personal Uzvlerinin arasdirma aparan soxs va ya saxsloerle amekdasliq etmasi ve muivafiq
yardim gostarmasi zaruri ve macburidir.

7.9.5. Arasdirmanin vaziyyati va naticalari barada korrupsiyaya qarsi qanunvericiliya
riayat edilmasi Uzre masul sexse mealumat verilmalidir. istenilon halda, baresinde melumat
verilmig, askarlanmis va ya asasli olaraq subhalenilon har hansi  korrupsiya halinin
arasdiriimasi naticalarina dair ali rahbarliya malumat verilmalidir (malumat yazili ve ya sifahi
sokilde verila bilar).

7.9.6. Qanunvericiliys asasen arasdirmalar saffaf apariimali ve onun naticaleri aidiyyati
toraflera agiglanmalidir.

7.9.7. Aragsdirmalar ele personal tzvleri tarefinden aparilmali ve onun naticelari barada
ele personal tzvlsrine malumat verilmalidir ki, onlarin arasdirilan vazifs ve ya vazifali sexse
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aidiyyati olmasin.

8. icra samaraliliyinin giymatlondiriimasi ve tokmillasdirma

8.1. Sirkat, korrupsiyaya garsi menecment sisteminin icra semaraliliyini giymatlondirmak
magsadi ile onun monitoringini hayata kegirir.

8.2. Monitoring tesdiq olunmus illik audit planina asasan Sirkatin Audit departamenti
torafinden hayata kecirilir.

8.3. Monitoring zamani bu Qaydalarin talablerina Sirket terafindan hansi saviyyads amal
olundugu mustaqil sakilde yoxlanilir. Monitoring ve giymatlandirme Sirkat daxilinds korrupsiyaya
gargl mubariza lzra bu Qaydalarda nazarda tutulmus prosedurlarin icrasinin va talablara riayat
edilmasinin  habels, bunlarin lazimi gaydada senadlesdirimasinin yoxlanmasi ve
dayerlandiriimasi yolu ile hayata kegirilir.

8.4. Monitoring va olgcmaler Sirkatin Umumi audit programinin bir hissasi kimi ilde bir dafa
hayata kecirilir. Hayata kegirilmis monitoring ve 6lcmalarin naticasi olaraq Audit departamenti
torafinden muvafiq hesabat hazirlanaraq korrupsiya qanunvericiliyina riayet edilmasi (izra masul
soxse va Sirkatin ali rehbarliyina teqdim olunur. Bela hesabat, imumi audit hesabatinin bir hissai
kimi de hazirlana ve tagdim oluna biler.

8.5. ©ger hayata kecirilimis monitoring va giymaetlandirma zamani korrupsiya hallarinin,
korrupsiyaya gargsi menecment sisteminin talablerinin pozulmasi hallari va ya korrupsiya
hallarinin bas vermasina serait yaradan veziyyatler agkar olunarsa, hesabatda bels hal ve
vaziyyatlarin gelacekda bas vermasinin qarsisinin alinmasi maqsadi ile tedbirler nazards tutula
biler.

8.6. Korrupsiyaya garsi ganunvericiliya riayat olunmasi tzre masul saxs an az ilds bir
dafe 8.4-cli bandda nazarda tutulmus audit hesabatini, mivafiq dévr arzinde korrupsiya hallari,
onlarin arasdiriimasi ve naticasine uygun olaraq muvafiq tedbir gorilmasi ile bagh yerins
yetiriimis islere baxis kecgirmakla korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin sirkatin Uzlagdiyi
korrupsiya risklarini effektiv idara etmak U¢un yetorli olub olmadigini ve semarali sakilds tatbiq
edilib edilmadiyini giymatlandirir ve korrupsiyaya garsi menecment sisteminin uygunlugu ve
totbiqi ile bagh muvafiq arayis verir.

8.7. Ali rahberlik, Sirkatin korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin davaml
uygunlugunu, adekvathdini ve effektivliyini temin etmak dclin hamin menecment sistemini
planlasdiriimis zaman intervallarinda nazarden kecirmalidir. Ali rehbarlik tarefinden kecirilan
baxis ¢arcivesinde asagidaki masalaler nezardan kecirilmalidir:

a) kegcirilmis avvalki baxislar Uzra tedbirlerin vaziyyati;

b) daxili va xarici masalalardsa korrupsiyaya garsi menecment sistemina dair dayisiklikler;

c) korrupsiyaya qarsi menecment sisteminin icra samaraliliyi o cimledan asagidakilar
bareda malumatlar:

. uygunsuzluglar ve teshihedici tadbirlar;
. monitoring ve 6lgma naticalari;

. audit naticalari;

. korrupsiya hallari barede malumatlar;

5. arasdirmalar;

6. Sirkatin Gzlesdiyi korrupsiya risklarinin xarakteri ve daracasi;

d) korrupsiya risklerini aradan galdiriimasi Ggun gorulen tadbirlerin samaraliliyi.

8.8. Bu Qaydalarin 8.1-8.7-ci bandlarinda nazarda tutulmus muxtslif subyektlar tarafinden
kecirilon monitoring, 6lcma va baxis prosedurlarinin sonunda Sirkatin korrupsiyaya garsi

menecment sisteminde har hansi uygunsuzlug agkar olundugu halda Sirkat uygunsuzluga
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darhal reaksiya vermali va muvafig olarag onu idara etmak va dizsltmak t¢ln tadbirler gormali
vo uygunsuzlugun naticalarini aradan qaldirmalidir.

8.9. Uygunsuzlug halinin tekraren bas vermasinin garsisinin alinmasi maqgsadi ila
asagidaki tadbirlar gorulir:

a) uygunsuzlugun bas verma sabablerinin aydinlasdiriimasi ile oxsar uygunsuzluglarin
olub-olmadigini ve ya gealacekda bas vera bilacayinin muayyanlasdiriimasi;

b) lazim olan har hansi bir tabdbir gérilmasi;

c) hayata kegcirilmis har hansi teshihedici harakatin semaraliliyinin yoxlanmasi;

d) zaruri hallarda korrupsiyaya garsi menecment sistemina dayisiklikliyin edilmasi.

8.10. Teshihedici tadbirlar bas vermis uygunsuzlug hallarinin tesirine mutanasib
olmaldir. Sirkat, uygunsuzluglarin xarakteri ve onunla bagli hayata kegirilmis har hansi bir tedbir
voe ya har hansi teshihedici tadbirin naticalarinin sibutu olaraq sanadlesdiriimis malumatlari
saxlamalidir.
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