ASCQO

DAYANIQLI
N KISAF
AQQINDA
ESABAT
DO 20 D T







ASCQO

DAYANIQLI
INKISAF
HAQQINDA
HESABAT
2020-2021



T it

,__.ﬂp‘_'..-

“Bizim Xazar Daniz Gamigciliyinin Donanmasi
Azarbaycanin ¢ox boyuk sarvatidir. O, boyuk isler
gorur ve galacakda da gdracakdir. Bu sahads islarin
musbat istigamatda getmasi sevindirici haldir.”

Heydar Sliyev
Azarbaycan xalginin Umummilli Lideri




“Dovlat sirkatlari arasinda Xezar Gamiciliyinin bdyuk

tarixi var, ananalari var. Xezards bizim gamigciliyimiz
hamisa boyuk rola malik olub va biz bugun muasir sirkat
yaratmagla igtisadi potensialimizi méhkamlandiracayik.
Eyni zamanda, Xazar Gamiciliyi dUnya miqgyasinda
muasir, cox seamarsli sakilds idars olunan soffaf
sirkat kKimi 6zunu teqdim edacakdir.”

ilham Sliyev
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti






Azarbaycanin arazi butdvlUyu ve
mustaqilliyi ugrunda canindan kecmis
bdtun Sshidlarimizin aziz xatirasini
darin hormat ve ehtiramla aniriq.

Ruhunuz sad olsun!
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Hoérmatli Oxucu!

“Azarbaycan Xezar Daniz Gamigiliyi” QSC-nin
2020-2021-ci illeri shate edan névbati, sayca
dérdincu Dayanigli inkisaf hagginda hesaba-
tinl boyuk mamnuniyyat hissi ile Size tagdim
edirik. Bu hesabat dovru global ve regional
ahamiyyatli tarixi hadisalerls, elaca ds bir sira
sahslerds slds edilmis muhum nailiyystlarls
yadda galmisdir.

Qlobal migyasda dévrun sn bdyuk cagdirisi he-
sab edilean COVID-19 pandemiyasl va onun se-
bab oldugu igtisadi c¢atinliklar, o cumladan,
dunyada Umumi ticarsat dévriyyasinin azalmasi,
neftin giymatinin kaskin dusmasi, global igti-
sadi artim tempinin langimasi bir cox faaliyyst
sahalari kimi, gemigcilik senayesini de muayysn
mahdudiyystlar il Uzlesdirmisdir. Lakin, olka
rohbarliyi terafindsn atilan dogru addimlar ve
vaxtinda verilen 6lgulmus gararlar naticasinds,
respublikamizda pandemiyanin tasirlarinin na-
zarst altinda saxlanilmasina nail olunmusdur.
Bu islerin naticssidir ki, ASCO s6zUgedan dovr
arzinds yukdasimalarin ve neft-gaz senayesina
gostarilan ixtisaslasmis ofsor xidmsatlarinin da-
vamliligini tamin etmis, garsiya goyulan he-
dafleri, tapsirig ve tadbirleri ugurla icra etmaya
muvaffeq olmusdur vea Gamigilik tarsfindsan
muUsbat iqtisadi ve amaliyyat naticaleri alda
edilmisdir.



Hesabat doévrinds san muhum hadise slbstts
ki, Mohtaram Prezident, Azarbaycan Respub-
likasinin Silahli QUwvvalarinin Muzsffar Ali Bas
Komandani canab ilham Sliyevin rehberliyi ilo
Qudratli Azarbaycan Ordusu tarafindan 6lkemi-
zin arazi butoévluydnun barpa edilmasi, 30 illik
ermani isgalina son goyulmasi olmusdur. Bu
tarixi Qalabanin gazanilmasinda danizgilarimiz
des istirak etmisdir. Bels ki, onlarla daniz¢imiz
resadstli ordumuz tsrsfindan torpaglarimizin
isgaldan azad olunmasi amaliyyatlarinda istirak
etmis, onlarin bir coxu doyus amaliyyatlarinda
gostardiyi gahramanlig ve slcasts géra medal
va ordenlarls taltif edilmisdir. Homginin, arxa
cabhads calisan denizgilar de 8zm va irads, bir-
lik vo hamraylik nUmayis etdirarak, dlkemizin
arazi butdvllydnun barpa edilmasindsa butun
mMUmkun dastayini asirgamamisdir.

2020-2021-ci illerda ASCO-nun faaliyyatinds da
mMuUhUm hadisalar bas vermisdir. Bela ki, conab
Prezidentin muvafig serencamina asasan, Azar-
baycan investisiya Holdingi yaradilmis, Gemicili-
yin Musahids Surasi tesis edilmis va ASCO-nun
korporativ idaresetma strukturu takmillasdiril-
misdir. Gamigiliyin donanmasinin yenilanmasi
istigamatinda, ASCO-nun sifarisina asasan Baki
Gamigayirma Zavodunda insa edilan “Azarbay-
can” adli ilk Ro-Pax/Bara tipli gami va “Kalbacar”
tankeri 2021-ci ilds istismara verilmis, bundan
alave ASCO-nun Xezardan kanarda faaliyyst

gostaran donanmasi bir gadar da genislandiril-
misdir. Son iller arzinde ASCO tarafindan stra-
teji hadaflarin icrasi istigamatinda gorulan isler,
elaca da global saviyyada movcud olan muasir
cagirislar nazars alinmagla, hazirda Gamigiliyin
2022-2030-cu iller Ggun strategiyasinin yenilan-
masi Uzarinda islar aparilir.

Hesabati Sizin diggstinize tagdim edir vo da-
yanigli inkisafin tamin edilmasi, o cUmladan
korporativ sosial masuliyyatin yerina yetirilmasi,
insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi, straf muhi-
tin gorunmasi, saglamlig ve amayin tahllUkasiz-
liyinin tamin edilmasi va digar aidiyysati sahaler-
da ASCO tarafindan hayata kecirilon tadbirlar
va alda olunan naticaler ilo hesabatin muvafiq
bolmalerinds tanis olmagda Sizi devat edirem.

Darin hérmst ve ehtiramla,
Rauf Valiyev

“Azarbaycan Xezar Daniz Gamigiliyi”
QSC-nin idare Heystinin Sadri
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HESABATIN
XULASOSI

Hesabat dovru arzinds asagida geyd
olunan istigamatlar Uzrs alda olunan
asas naticalerin infografik xUlasasi
18-ci sahifads tegdim olunmusdur.
Qeyd olunan istigamatlards gorulan
islor barada daha atrafli ve genis
malumat ise hesabatin muvafiq
bdlmalarinda taqdim olunur.

OSAS MALIYYD VO FOALIYYST
NOTICOLORI

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC (bun-
dan sonra “ASCQO", “Gamigilik” va ya “Comiyyat”)
yarandigl dovrdan har il, o ciUmladan hesabat
dovru olan 2020-2021-ci illar arzinds faaliyyati-
ni manfeatle basa vurmusdur, iqtisadi goste-
ricilords, o cumladan manfastlilik daracasi,
EBITDA marjasi, borclanma seviyyssi ve Ge-
miciliyin kapitalizasiyasinda musbat naticalar
alda edilmisdir.

Hesabat dévrinda ASCO tarafindan Xazar Uza-
rinden marsruta yeni yuklarin calb edilmasi
maqsadi ils, bir sira yuklerin dasinmasina en-
dirimli tarifler totbig edilmisdir. Bundan alave,
Xazar Uzarindan Sarg-Qarb istigamatinds kon-
teyner dasimalarini tamin etmak maqsadi ils,
2021-ci ilde ASCO tarafindan Slat-Turkman-
basi-olat vo Slat-Aktau-9Slat marsrutlar Uzre
muntazem fider (konteyner) xatlori istifadays
verilmisdir. Homginin, Gamigciliyin Xazardan
kenar hovzalarda faaliyyatinin genislandirilmae-
si istigamatinds tedbirlar davam etdirilmis ve
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ASCO-nun bu hovzalarda istismar olunan ga-
milarinin sayi 14 adada catdiriimisdir.

Danizda neft hasilatina gdstarilan ixtisaslasmis
ofsor xidmatlari sahasinda ASCO-nun muvafiq
gemileri aidiyysti sertifikatlasmalardan kec-
makla, bir sira xarici neft-qaz sirkatlarina birba-
sa xidmat gostarmays baslamis, eleca da Xaze-
rin Azarbaycan sektorundan kanarda hayata
kecirilan neft-gaz layihalarinda istirak etmisdir.
Gamigiliyin strukturuna daxil olan “Bibiheybat”
Gami Temiri Zavodu va “ZIg" Gami Temiri va
Tikintisi Zavodu tarafinden ASCO-nun donan-
malari ile yanasi, Xezar danizinda faaliyyat gos-
toran digar gemigcilik sirkatlarine gami temiri
xidmatlarinin gostarilmasi davam etdirilmisdir.

Donanmanin yenilanmasi istigamatinds, Baki
Gamigayirma Zavodunda insa edilan “Azarbay-
can” Ro-Pax/Baras tipli gami va “Kalbacar” tan-
keri 2021-ci ilda istismara verilmisdir. Bununla
da, ASCO tarefindean istifadsya verilon yeni
gamilerin sayl 24 adads catdirilmisdir. Eyni
zamanda, BGZ-ds ikinci Ro-Pax/Bars tipli go-
minin va 2 adad tankerin, eleca do ASCO-nun
“Z19" zavodunda 6 adad kicik su tutumlu yedak
katerinin tikintisi davam etdirilmisdir.

Azarbaycan Dovlet Deniz Akademiyasinda
tohsilin keyfiyyatinin yUkssaldilmasi istigamat-
da gdrulen tadbirler ¢argivesinds 2021-ci ilds
“Elektron Akademiya” sistemi istifadaysa ve-
rilmis, “Admiral S.O. Makarov adina Ddvlst
Danizcilik va Cay Donanmasi Universiteti”
(Sankt-Peterburq) ile emakdaslig Uzra 5 illik
Carciva Sazisi imzalanmisdir. Umumilikds, he-



KaLBacaR

sabat dovru arzinde ADDA-ya talaba gabulun-
da minimum gabul bali yuksalmis ve yuUksak
balla Akademiyaya daxil olan talabalarin sayin-
da artim geyda alinmisdir.

GOMICILiYIN KORPORATIV
iDARSETMD SISTEMI

Hesabat ddévrunds Geamigilikde korporativ
idaraetma sahasinda muhum yenilikler bas ver-
misdir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
muvafig Serencami ils ASCO-nun Umumi Yigin-
caginin salahiyyatlarinin hayata kegirilmasi Azar-
baycan Respublikasinin Prezidentine ve Azar-
baycan investisiya Holdingina havals edilmis,
hamcinin ASCO-nun Musahida Surasi tasis edil-
misdir. Eyni zamanda, Musahida Surasl yaninda
muvafig sahaler Uzre Komitsler yaradilmisdir.

2020-ci ilde aparici beynsalxalg maslahatgi
sirkat McKinsey&Company ile birge ASCO-nun

2030-cu ile gadar dovrl ahate edan Xazardan
kenar hovzalards genislanmsa strategiyasi ha-
zirlanmis, 2021-ci ilde ise Gamigiliyin 2022-
2030-cu illeri shats edan vahid Strategiyasinin
yenilanmasi islarina baslaniimisdir.

2021-ci ilde Gemigilikde “Korrupsiyaya qgar-
sI mubarize Siyasati” hazirlanarag teasdiq
olunmus va ISO 37001 korrupsiyaya qar-
sI beynalxalqg idareetma standarti Uzra uy-
Jgunlug sertifikatinin  alinmasi prosesins
baslaniimisdir. Mukafatlandirma  prosesi-
nin takmillesdirilmasi va avtomatlasdiril-
masli maqsadi ils, Faaliyysatin Samaralilik
Gostoricilerinin  (KPI-larin) elektron sistem
Uzerinden hesablanmasina xidmat edan
program taminati tetbiq edilmisdir. Hesa-
bat dovru arzinds asas biznes proseslarin
xaritalerinin ¢akilmasi, “Risklar ve nazarat
mexanizmlari matrisi"nin hazirlanmasi ta-
mamlanmis, daxili audit ve daxili nazarat
funksiyalari plana uygun hayata kecirilmisdir.
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iINSAN RESURSLARI

Qlobal pandemiya ile alagadar, tatbig edilon
xUsusi karantin rejiminin gaydalarina uydun
olarag, ASCO-da butun struktur ve taskilat-
larda “masafadan is” prinsipi tetbiq edilmis,
Azarbaycan Dovlet Daniz Akademiyasinda
tadris olunan butun fenler, elaca ds Talim-Tad-
ris Markazinda kecirilon talimlar Uzra distant
tohsil hayata kecirilmisdir. Hesabat dévrunds
korporativ idareetms, beynalxalg idareetma
sistemlarinin prinsiplori, liderlik vo idarsetma
keyfiyyatlorinin formalasmasi, daxili audit, in-
formasiya tehlukssizliyi va s. movzularda keci-
rilen talimlarde Gamigiliyin emakdaslarinin is-
tiraki tamin edilmisdir.

Hamginin, Uzan heyatin is vaxti ucotunun tak-
millasdirilmasi maqgsadils, ASCO-nun gamile-
rindas camlanmis ucot rejimi sistemi tatbiq edil-
mis ve “Uzan heyst Uzvlsrinin xdsusi is vaxtinin
comlanmis ucotu Qaydalan” tasdig edilmisdir.

16
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Gamicilikda insan haglarinin gorunmasi, gen-
der baraberliyi va ayri-seckilik goyulmadan har
kasa barabar imkanlar teaqdim edan saglam is
muUhitinin tamin edilmasi istigamatinda tadbir-
lar davam etdirilmisdir. Hesabat dovru arzinds
ASCO-da bu sahads hec¢ bir insident bas verma-
mis ve bununla bagl sikaysat geyds alinmamis-
dir. Eyni zamanda, 2021-ci ilda rahbar vazifelor-
da calisan gadinlarin sayinda 42% artim geyda
alinmisdir.

SOSIAL FOALIYYST

2020-2021-ci illeri eahata edan hesabat dov-
randa ASCO sosial korporativ masuliyyasti ¢or-
civasinda amak gabiliyyatini itirmis insanlara,
ASCO-nun himayasinda olan usaqglara, dastays
ehtiyaci olan digar vetendaslara, eleca da
Azarbaycanin arazi butovliUyd ve mustaqilliyi
ugrunda gedsan doyuUslerds, o cumladan 44
gunluk Vatan MUharibasinds istirak etmis, ya-



ralanmis saxslera va doyuslards sahid olmus
soxslarin aile Uzvlerine maddi yardimlarin veril-
masini davam etdirmisdir. Hamcginin, ananavi
olarag har il bayram gunlsrinds ke¢cmis gacgin
va macburi kdgkun ailslarine Geamigilik terafin-
dan arzaq yardimi edilmisdir.

Personalin is seraitinin yaxsilasdirilmasi maqg-
sadiile, 2021-ci ilde ASCO-nun yeni insa edilmis
inzibati binasi istismara verilmisdir. Saglam ha-
yat terzina va idmana olan maragin artirilmasi
istigamatinda hesabat doévrinds ASCO-nun
struktur idaralari arasinda muxtalif idman nov-
lori Uzre yarislar taskil edilmis, “Bibiheybat”
GTZ-nin arazisinds idman meydancasi tikilarak
istifadeya verilmisdir. Umumilikds, élkads id-
manin inkisafina tdhfa vermak magsadi ils,
ASCO tarafindan “Sabail” Pesakar Futbol Klu-
buna, Azarbaycan Respublikasi At¢ilig Federa-
siyasina ve Azarbaycan Yelkenli idman Federa-
siyasina sponsorlug davam etdirilmisdir.

ASCO terofinden hayata kecirilon sosial la-
yihalar ¢arcivasinds, 2021-ci ilde Xazar regionun-
da ilk gemi-muzey, dinyada isa ilk tanker-mu-
zey (“Suraxan!”) istifadaya verilmis, Azarbaycan
danizcilarinin xatirasine abids ucaldilmis, ikinci
Qarabag muharibasinds istirak edan danizgilor-
dan bahs edan “Har biri gashremandir” kitabi
nasr edilmisdir. Eyni zamanda, uzun illar manzil
noévbasinds durmus ve manzil seraitinin yaxsi-
lasdirilmasina ehtiyaci olan danizgilar Ggun ya-
sayIs kompleksinin insasi davam etdirilmisdir.

KEYFiYYST, SAGLAMLIQ, 9M3YIiN
TOHLUKSSIZLiYi vO 9TRAF
MUHITIN MUHAFizasi

ASCO tarafindan butun faaliyyat sahalarinda
hayata kecirilan islarin amakdaslarin saglam-
Igina xasarat yetirmadan, gaza hallarina yol
verilmadan, atraf muhite zarar vurmadan teh-
lUkasiz sakilda icrasina ciddi énam verilir. Bu
istigamatda gorulen tadbirler naticasinda, he-
sabat doévrunds istehsalatda 6lum hadisssi ol-

mamisdir, ASCO-da ekoloji yonumlIud har hansi
bir ciddi pozuntu hali geyda alinmamisdir.

COVID-19 pandemiyasi ile alagadar, emakdas-
larin saglamhdinin gorunmasi maqgsadi ils,
“masafaedan is” prinsipinin tatbigi ile yanasi,
istehsalat zarursti ile alagadar ise calb olunan
ameakdaslarin ndvbali is rejiminda isloeme-
si, bu iscilerden, o ciUmladan Uzan heysatdan
mUtamadi olarag PCR test nUmunsalarinin go-
tdrulmasi, is yerlerinin davamli dezinfeksiya
olunmasi tamin edilmisdir. Bu islerin koordi-
nasiyasini tamin etmak magsadi ils, ASCO-da
xUsusi garargah yaradilmis, xastalikle bagh
suallarin v muracistlerin operativ sakilds ca-
vablandirilmasi UgUn 24 saat fealiyyat gostaran
“Qaynar xatt” istifadaya verilmis ve pandemiya
dovrundan cixis ile bagli Tedbirler Plani ha-
zirlanmisdir. Umumilikds, 2020-ci ilde 14,127
adad, 2021-ci ilde 27,081 adad test nUmunsle-
ri goturulmus, dezinfeksiya islarina iss 2020-ci
ilde 2,089,401 AZN, 2021-ci ilda 1,477,119 AZN ve-
sait xarclanmisdir.

otraf muhite zararin azaldilmasi istigamatin-
da gorulen isler naticasinda, ASCO-nun faaliy-
yati ile slagadar yaranan birbasa emissiyalarin
hacminda azalma tendensiyasi musahida edil-
misdir. Eyni zamanda, Gamigilikdsa icmali su
va yanacaq sarfiyyatinda da ganaat alda olun-
musdur.
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ixtisaslasmis ofsor donanmasi
tarafindan islenmis gunler:
2019-cu ilds 44,792 gun
2020-ci ilda 38,921 gun

2021-ci ilde 37,802 gun
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ASCO asagidaki
sertifikatlara sahibdir va
muvafiq konvensiyalarin
talablarina cavab verir:

Digar kdmakgi
faaliyyat sahaleri:

- Logistika xidmatlori
« Quru yuk limani xidmatlari
- Agentlik xidmatlori

- 1SO 9001:2015 (Keyfiyyatin idara

edilmasi)

- 1SO 14001:2015 (Ekoloji idarsetmsa)
- 1ISO 50001:2011 (Enerji

somaraliliyinin idara edilmasi)

- 1SO 45001:2018 (Saglamlig ve

tahltkesizlik idareetma sistemi)

- ISM code 2010 (TahlUkasizliyin

beynalxalqg idarsetma sistemi)

- SOLAS (Dsnizds hayat

tohlUksasizliyi Uzre beynalxalqg
konvensiya)

- MARPOL (Daniz girkloanmasi

aleyhina konvensiya)

- STCW (Talimlandirma

standartlari, Sertifikatlasma
va Novbacakma Uzra
Beynalxalg Konvensiya)




ixtisaslasmis ofsor
donanmasinin tarkibi:

Kémakgci
donanmada

20 adad Kran gamisi

-+ 23 adad Sarnisin gamisi

. 9adad Dalgic gomisi
- 21 adad Tachizat-yedak gamisi
« 3 adad Tachizaf gomisi
. 20 adad Xidmati motorlu kater
+ 34 adad Yedak kateri
- 2 adad Yedak gomisi
- 5 adad Yanginsondiran gomi
- 5 adad Muhandis-geoloji gami
« 2 adad Sualti borudiizan gami
+ 4 adad Maye yijk_claglyar; gami
« 5 adad Barja
« 5 adad Torpagqgazan goami

va karvani _
+ 37 adad Komakei gomi

Naqgliyyat
donanmasinin tarkibi:

] Sl

Gomi

. 21 adad Tanker gomisi

+ 14 adad Quru yuk gamisi
- 13 adad Bara gamisi

« 1adad Ro-Pax tipli gomi
+ 2 adad Ro-Ro tipli gami

Sosial sahae:
2020-ci ilds maddi

yardimlarin hacmi:
207,700 AZN

2021-ci ilde maddi
yardimlarin hacmi:
258,350 AZN

Zavodlar terafindan
hayata kecirilmis gami
tomiri islarinin sayi:
2019-cu ilde 932 tamir isi
2020-ci ilde 809 tamir isi
2021-ci ilde 768 tamir isi

insan resurslari:

2020-ci ilde personalin
sayl: 8,016 nafar

2021-ci ilde personalin
sayl: 8,054 nafar

Q,

Saglamlig va amayin
tohlukssizliyi:

TahlUkssizlik texnikasi
va amayin muhafizasine
yonaldilen xarclar
2020-ci il ile mUqgayisada
30% artiriimisdir.

CO:
Ekoloji
idaresetmsa

2019-cu il ile mUgayisada
2021-ci ilde naticaler:

icmali su sarfiyyati:
19% ganast

Birbasa CO, emissiyalart:
1.8% azalma

CO, gazinin emissiyasl:
0.4% azalma

SO, gazinin emissiyasi:
9.3% azalma

Maliyya
naticalari:

Manfast (vergidan sonra):
2019-cu ilds 64 mIn. AZN
2020-ci ilda 45 miIn. AZN
2021-ci ilde 52 mIn. AZN

investisiya qoyulusu:

2019-cu ilds 97 min. AZN
2020-ci ilda 124 min. AZN
2021-ci ilde 123 miIn. AZN

ASCO-nun faaliyyata
baslamasindan

etibaran kapitalizasiyada
artim: 97%
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ASCO-NUN TARIXI

1858-ci ilds “Qafgaz va Merkuri” Sshmdar Camiyyatinin
yaradilmasi ile “Azarbaycan Xazar Daniz Gamigciliyi” Qapall
Sshmdar Ceamiyyatinin asasi goyulmusdur. Gemigcilik
sahasinda 160 ilden artiq zangin tacrubaya va gadim tarixs
malik sirkatimiz Xezar danizinds an bdyuk nagliyyat
donanmasina va neft-gaz senayesina xidmat gostaran 1962
ixtisaslasmis ofsor donanmaya sahibdir.

Xozarda ilk bara
kegidinin insasi
(Turkmanbasi)
va bara gamilarin
faaliyyata
baslamasi

1903

ilk daxiliyanma
muharrikli “Vandal”
gamisinin Xazar

1866 denizinda
istismara
“Qafqaz ve 1878 verilmasi

Merkuri” Seshmdar
Camiyyatinin

Bakida mexaniki Xazards istismara
zavodunun

verilmasi 1960
bUndvrasinin

qoyulmasi Xazar. E.D.ar.nz
Gamigiliyina
maxsus gamilarin

Dunyada ilk tanker
“Zardust"Un

1908 dunya sularina
ilk reversivli sbanas!
1881 iki mUharrikle
calisan“Delo”
Gamilarin kadrlara gamisinin
tolabatini 6demak Xozar danizinda

Ucun Baki Danizcilik  istismara

siniflerinin fealiyysta  verilmasi
1 858 1873 baslamasi

“Qafqaz ve Merkuri” Dunyada ilk neft-
Sk daslyan “Aleksandr”
Comiyyatinin barjinin Xazards

yaradilmasi ile istismara verilmasi

Azarbaycan Xazar
Daniz Gamigiliyinin
asasinin goyulmasi

1949

“Azardanizneft” birliyinin

a, _ terkibinds “Uzan vasitalor”
3y idarasinin yaradilmasi
—j’ il Xazar Daniz Neft

Donanmasinin
temalinin goyulmasi




1969-198
Ulu Ondar Heydar
Sliyevin Azarbaycana
rahbarliyi dévrindas har
il 20-30 gami olmagla,
Umumilikda 400-dan
cox gaminin tikintisi

ve donanmanin suratli
inkisaf dovru

1997-2010

Xozardan keanarda
faaliyyat gostaran
gamilarin Xozars
gatirilmasi

2003-2011

Tanker
donanmasinin
yenilanmasi

1975-1985

Nagliyyat donanmasi
Ugun yeni tankerlarin,
universal quru-yuk
gamilarinin ve
baralarin alinmasi

ve tikintisi

2004

Xazarda an boyuk
13,000 ton dedveyta
malik ilk tankerin
(“Prezident Heydar
Sliyev” tankeri)
istismara verilmasi

2005-2012

Boera
donanmasinin
yenilanmasi

2013

Azarbaycan Dovlst
Xozar Daniz
Gamigiliyi

va Azarbaycan
Respublikasi Dovlet
Neft Sirkatinin
Xoazar Daniz Neft
Donanmasinin
birlesdirilmasi ile
“Azarbaycan Xezar
Daniz Gamigiliyi”
QSC-nin yaradilmasi

2014-2021

Donanmalarin
yenilenmasi (24
adad yeni gaminin
istifadaya verilmasi)

2014

Xazardan kanarda
faaliyyatin barpa
edilmasi

2018

“Azarbaycan Xazar
Daniz Gamigiliyi”
QSC-nin rebrendingi
va faaliyyatini ASCO
adi altinda davam
etdirmasi

ASC()

I._.I -.'

2019

Azarbaycanda insa
edilon ilk tankerin
(“Lacin tankeri”)
istismara
verilmasi

2021

Azarbaycanda
insa edilen ilk
Ro-Pax/Bars
tipli gaminin
(“Azarbaycan”)
istismara
verilmasi

Xazardas ilk
gami-muzey,
dunyada isa ilk
tanker-muzeyin
(“Suraxani”)
istifadayea
verilmasi
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Hadaf 1: Xozards Azsrbaycan. .
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etmoakls, Azarbaycanin tranzit
 potensialinin reallasdirilmasina
_va regional nagliyyat-logistika
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OSAS FOALIYYOT

SAHOLORI

ASCO-nun asas faaliyyat sahalarina asagidaki istigamatlar aiddir:

1
N N N D )

Yukdasimalar Neft sanayesina
ixtisaslasmis ofsor
xidmatlarin

gostarilmasi

D
Gami tomiri vo
tikintisi

VA

Gamicilik sahasinda
tahsil va talim

YUKDASIMALAR

ASCO-nun strukturunda Xazar denizinds ve
Xozardan kanar hdvzalords - asasen Qara vo
Araliq danizi hdvzalarinde muxtalif ndév yuklarin
dasinmasini tamin edan Daniz Nagliyyat Do-
nanmasl (bundan sonra nagliyyat donanmasi)
faaliyyat goéstarir. ASCO-nun naqgliyyat donan-
masina tankerlar, universal quru yuk gamileri,
baralar, Ro-Ro va Ro-Pax tipli gamilar daxildir.
Gamigiliyin  Nagliyyat donanmasinin tarkibi
asagidaki cadvalda taqdim olunmusdur.

Nagliyyat donanmasinin tarkibi, (edad):

Gami tipi SayiI
Tankerlar 21
Universal quru yuk gamilari 14
Boaraler 13
Ro-Pax tipli gamilar 1
Ro-Ro tipli gemilar 2
Coami 51

28

ASCO-nun tanker donanmasi Qazaxistan ve
Turkmanistan limanlarindan, eleca da Rusiya-
nin Xazar danizinds yerlasan neft yataglarin-
dan Azarbaycan limanlari istigamatinda xam
neft vo neft mahsullarinin dasinmasini tamin
edir. Eyni zamanda, bir bazardan asililigin
azaldilmasi strategiyasl c¢arcivasinda Gamigi-
lik 2017-ci ilden etibaren Qara va Aralig danizi
hévzsalarinda tankerlarls yukdasima xidmsatle-
ri tagdim edir. Hazirda, ASCO Xazardan kanar
hovzelaerde 6 adad, Xezar donizinds ise 15 edad
tanker gamisi istismar edir.

Gamigciliyin universal quru yuk gamilari Xezar
danizi vo Xazar danizindan kanar hdvzalards
taxil, bugda, arpa, gardidall, kepak, agac ve tax-
ta mamulatlari, metal mamulatlari, gubrs, tikinti
materiallari, konteynerler, elaca da digar muxte-
lif Nnév quru yuklarin dasinmasini hayata kegirir.
Hazirda, ASCO Xoazar donizinda 7 adad, Xoezardan
kenarda isa 7 adad quru yUk gamisi istismar edir.



ASCO-nun donanmasinda olan bara tipli geo-
milar (Baralar, Ro-Ro, Ro-Pax) Xazar danizin-
da xatti seferler hayata kecirir vo Azarbaycan,
Qazaxistan ve TUrkmanistan limanlari arasinda
damir yolu vagonlarinin, konteynerlarin, avto-
texnikanin, elaca da sarnisinlerin dasinmasini
tomin edir.

NEFT SONAYESIND iXTiSASLASMIS OFSOR
XiDMOTLORIN GOSTORILMOSI

ASCO-nun strukturuna daxil olan Xazar Daniz
Neft Donanmasl (bundan sonra ixtisaslasmis
ofsor donanmasi) Xazar danizinds, xUsusan
da Xazarin Azarbaycan sektorunda hayata ke-
cirilon bir cox strateji shamiyystli neft-gaz la-
yihalarina, o cimladan “Neft Dagslar”, “Nariman
Narimanov”, “28 may”, “Abseron”, “Sah-Daniz”,
“Bahar-Qum-Daniz", “Azari-Cirag-Gunasli”, “Umid-
Babak” vo “Qarabagd” kimi layihslera xidmsat
gostarir. ixtisaslasmis gamilarin istiraki olma-

NAXGIvAN

LTI

dan bu tip neft-gaz layihalerinin hayata ke-
cirilmasi mUmkin deyildir. ixtisaslasmis neft
donanmasli neft-qaz hasilatl proseslarinin tam
tomin edilmasi, o cumladan deniz &zulleri-
nin, estakadalarin tikintisi, geoloji-kasfiyyat,
neft-qaz kamarlarinin ¢akilisi, onlarin istismar
dovrundas temiri, denizdaki neft obyektlarinin
yangindan muhafizasi, neftcilarin is yerlarina
catdirilmasi kimi isleri yerina yetirir vo daniz di-
binda mineral ehtiyatlarin kasfiyyati ve hasilati
ile alagadar kompleks xidmatlar tagqdim edir.

Eyni zamanda, ixtisaslasmis ofsor donanmasi-
na ASCO-nun donanmasinin daxili talebatini
temin edan va Gamigciliyin gamilarinin limana
giris-cixisi zamani liman-yedaklamas, gamile-
rin yanacagla temin olunmasi, daxili tachizat
va taminat kimi xidmsatlari gdstaran gamilar
da daxildir. ixtisaslasmis ofsor donanmasinin
torkibi novbati sehifedeki cadvalda tagdim
olunmusdur.
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ixtisaslasmis ofsor donanmasinin terkibi, (edad):

Gaminin tipi Gami sayi
9sas donanma 158
Kran gemilari 20
Sarnisin gamilari 23
Dalgic gamilari 9
Tachizat-yedak gamileri 21
Tachizat geamileri 3
Xidmati motorlu katerlar 20
Yedak katerlori 34
Yedak gamilari 2
Yanginsondudran gamilar 5
Muhandis-geoloji geamilar 5
Sualti boruduzan gamiler 2
Maye yUkdaslyan gamiler 4
Barjlar 5
Torpaggazan gamilar ve karvani 5
Kémakgi donanma 37
Kran gamileri 1
Dalgic gamileri 1
Tachizat geamileri 1
Yedak gamilari 1
Liman yedak gemilari 6
Maye yukdasiyan gamilar 4
Neft mahsullari ile girklanmis va 8
fekal sular yigan gamiler

Xidmati motorlu katerlar va yaxtalar 10
Gami tamiri emalatxanalari 3
Uzan kopyor 1
Gami-muzey 1
Yekun 195

GOMi TOMIRI VO TiKiNTiSI

Gamiciliyin strukturuna daxil olan “Bibiheybat”
Gami Temiri Zavodu va “ZI1g" Gami Temiri ve
Tikintisi Zavodu ASCO-ya, elaca da Xazar dani-
zindas fealiyyat gostaran digar gemigcilik sirkat-
larine maxsus butun noév gamilarin pesakar
muUtaxassislor tarafindan yuUksak keyfiyysatle

tomirini hayata kegirir.

30

Qeyd olunan zavodlarda asagidaki
xidmatlar taqdim edilir:

o Osasli, tarsans, cariva safarlerarasi navigasiya
tomirlarinin hayata kegirilmasi;

e “Z19" zavodunda kicik su tutumlu xidmat ka-
terlarinin tikintisi;

e Goami sistem va qurgularinin, elektrik ve radio-
navigasiya avadanliglarinin, muharriklarin,
cihazlarin qurasdirilmasi va sazlanmasi;

» Dalgic isleri, su altinda muhandislik va hid-
ro-texniki islarin aparilmasi;

e Gamilerin doka qgaldirilarag sualti gévds, su-
kan va vintlarinin yoxlanilmasi, onlarin temiz-
lanmasi va ranglanmasi;

« Hava ilo doldurulan xilasetma sallarinin, hid-
rostatik ayirici qurgularin, fordi xilasetma va-
sitalarinin yoxlanilmasi ve tamiri;

e ASV tipli izolyasiya edan nafes aparatlarina
texniki xidmat gostarilmasi ve hamin aparat-
larin tamiri;

o Muxtalif nov ehtiyat hissalari, xUsusi boyalar
va texniki vasitalarin hazirlanmasi.



ASCO-nun strukturuna daxil olan Gami Temiri Zavodlarindaki tamir tersanaleri:

Gami Temiri Zavodunun adl

Tarsananin adi

Tarsananin galdirma imkani (ton)

Z1g Gami Temiri va Tikintisi Zavodu Neptun 8,000
Uzan tarsana N2 061 6,000
Bibiheybat Gami Temiri Zavodu Dok N2 901 15,000
Dok N2 351 6,000
Dok N2 953 5,000
Dok N2 806 4,500

GOMICILIK SAH3SINDD TOHSIL
VO TOLiM

ASCO-nun tabeliyinda danizci kadrlarin hazir-
lanmasini tamin edan asagidaki muassisalar
faaliyyat gosterir:

e Azarbaycan Dovlet Daniz Akademiyasi

e Tolim Tadris Markazi

o Azarbaycan Danizgilik Kolleci

ASCO-nun strukturunda Azsrbaycanda de-
nizgi pesasinin inkisaf etdirilmasina va yuksak
ixtisasli yerli denizci kadrlarin hazirlanmasi-
na xidmeat edan, danizgilik tahsilinin verilmasi
Uzra 130 ilden ¢ox tacrubaya malik Azarbaycan
Dovlat Daniz Akademiyasi (ADDA va ya Akade-
miya) fealiyysat gosterir. ADDA Beynalxalg De-
nizcilik Ali Maktablari Assosiasiyasinin Uzvudur
va onun tagdim etdiyi diplom dunyanin 170-
dan cox dlkasinda taninir. Akademiyada tsahsi-
lin batun pillslerinda (bakalavr, magistratura,

|

doktorantura) muasir standartlara cavab veran
yuksak keyfiyyatli tadris sistemi yaradilmisdir.
Hazirda, ADDA-da “Daniz navigasiyasl muhan-
disliyi”, “Gamigayirma va gami temiri muhan-
disliyi”, “Gami energetik qurgularinin istismari
muUhandisliyi” ve “Elektrik ve elektronika mu-
handisliyi” ixtisaslari Uzrs tadris hayata kegirilir.
Akademiyada azarbaycan dili il yanasi, rus va

ingilis dillerinda da tadris aparilir.

Akademiyanin nazdinda danizcilik sahasinda
foaliyyat gdsteran mutexassislorin ixtisasinin
artirilmasini ve onlarin beynalxalg konvensiya
va standartlara uydun sertifikatlasdirilmasini
teamin edan Talim Tadris Markazi (TTM) faaliy-
yat gosterir. TTM-da azarbaycan, rus va ingi-
lis dillarinda taskil edilan talimlar Azarbaycan
Dovlet Daniz Agentliyi terafindan akkreditasi-
ya olunmusdur ve Amerika Gamigilik Burosu
(American Bureau of Shipping - ABS), The Nau-
tical Institute ve Bureau Veritas taskilatlari tare-
findan sertifikatlasdirilmisdir. TTM dunyada
muUasir dinamik movge saxlama (DP2) simul-
yatoru Uzre “DP Induction” ve “DP Simulator”
talimlarinin kecirilmasina salahiyyati olan 95
markazdan biri, Xezar regionunda ise yegana
toskilatdir.

Azarbaycan Danizgilik Kolleci (ADK va ya Kol-
lec) ADDA-nIn tarkibinda faaliyyat gostaran va
orta ixtisas tehsili teaqdim edan tahsil muas-
sisasidir. Kollecda gami surdcullyd, gemi ener-
getik qurgularinin istismari ve elektrik tachizati
ixtisaslari Uzre mutexassislar hazirlanir.
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Birinci muavinin
musaviri

istismar-kommersiya
departamenti

Xoazar Daniz Neft
Donanmasi

Daniz Nagliyyat
Donanmasi

“ASCO Turkey
Gemi isletmeciliyi”
Anonim Sirkati

“Z1g" Quru
YUk Limani

“ASCO Tankers
Gemi isletmeciliyi”
Anonim Sirkati

“Xazar Daniz Gamigiliyi”
MMC
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Sadr muavini
(Kommersiya,
strateji inkisaf vo
innovasiyalar Uzra)

Sadr muavini
(Texniki masalalar Gizra)

Sadr muavini
(iqtisadi mesalaler iizrs)

Strateji inkisaf vo
investisiya layihalari
departamenti

“ASCO Logistics”
MMC

Donanmanin
texniki-istismar
departamenti

Mexanika va energetika
Uzra bas mutexassis

Texniki s6ba

Rabits va
elektroradionaviqasiya
sobasi

“Bibiheybat” Goami
Temiri Zavodu

Xazar Daniz Naqliyyat
Layiha-Axtaris vo
Elmi-Tadqigat institutu

Texniki direktor

Texniki direktorun texniki
innovasiyalar va
yeni texnologiyalar
Uzre muavini

Sadr muavinin musaviri
(Vergi masalslari Gizra)

Maliyys va ugot
departamenti

igtisadi tahlil ve
prognozlasdirma
departamenti

&

“Z1g" Gami Temiri ve
Tikintisi Zavodu

“Xazar Daniz Muhandisliyi
burosu” MMC




Rahbarlik

EERENEQO

Struktur idarsler

Xarici térama sirkatlar

Sadr muavini
(Umumi masalaler Gizra)

Sadr muavini
(Rejim Gzra)

Ssash tikinti ve
tomir sobasi

Sosial inkisaf va
nagliyyat sébasi

istehsalat Xidmatlari
idaresi

“ASCO Nagliyyat”
MMC

“Daniz teamir-tikinti”
MMC

Maxfi rejim va harbi
sofarbarlik sébasi

“ASCO Muhafiza”
MMC

“Danizgi” Manzil-tikinti
kooperativi

Daniz GzglgUlUylnin
tohlUkasizliyi
departamenti

Daxili audit
departamenti

Daxili nazarat
departamenti

Layihalarin
idarsedilmasi
departamenti

Sadrin bas musaviri

insan resurslarinin
idarsedilmasi
departamenti

Satinalmalar
departamenti

Keyfiyyat, saglamliq,
amayin tahlUkasizliyi va
atraf muhitin muhafizasi
departamenti

inzibati islar
departamenti

Azarbaycan Dovlst
Daniz Akademiyasi

Departament va sébaler

Hlqugi saxs statuslu muassisalar

Sadrin musavirlari
Sadrin komakgilari
Korporativ katib

Hlquq
departamenti

informasiya
texnologiyalari
departamenti

ictimaiyyatls alagslar
departamenti

Risklarin
idarsedilmasi
departamenti

Azarbaycan Danizgilik

kolleci
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STRUKTUR VAHIDLSRI, TORSMS
VO BIiRGS MUSSSISOLOR

Gamigilik yarandigi ddévrden semarali idarset-
maya va ¢evik biznes geararlarinin gabul edil-
masina imkan veran optimal idareetma
strukturunun qurulmasina ve davamli olaraq
teakmillasdirilmasina xUsusi diggst ayrilir. Bu
magsadls, ASCO-nun balansinda olan ve asas
foaliyyat sahasina aid olmayan geyri-profil struk-
tur vahidlerinin Gamigiliyin strukturundan c¢ixa-
rilmasi va aidiyysti qurumlara tahvil verilmasi
istigamatinda bir sira isler gértlmusdur. Bels ki,
2014-cu ildan etibaran manzil kommmunal tasar-
rufati, denizgilerin madaniyyat evi, “Daniz¢i” yar-

dimgi kand tesarrufati musssisasi, elaca da kand
tasarrufatl Ugun istifada olunan torpaq arazileri,
Markazi Danizgilor Xestaxanasi, Danizgilar Polikli-
nikasl, “Yay" usaq bagcasi ve Buzovna gasabasin-
da yerlasan pansionat aidiyysti qurumlara tahvil
verilmisdir. Hazirda, digar qeyri-profil sahalarin
tohvil verilmasi prosesi davam etdirilir.

Asagidaki cadvelds ASCO-nun strukturuna
daxil olan muxtslif struktur vahidleri, o cUmle-
dan térema va birga musassisalar hagqginda at-
rafli malumat taqdim edilmisdir.

ASCO-nun strukturuna
daxil olan qurumun adi

Faaliyyat sahasi/
Qisa profili

Toaskilati-huquqi
formasi

Xazar Daniz Neft Donanmasi
Daniz Naqgliyyat Donanmasi
Bibiheybat Gami Temiri
Zavodu

Z1g Gami Teamiri va Tikintisi
Zavodu

istehsalat Xidmatlari idarssi

Z1g Quru YUk Limani

Azarbaycan Dévlat Daniz
Akademiyasi

ADDA Talim Tadris Markazi

ADDA Azarbaycan Danizgilik

Kolleci

ASCO Logistics
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Neft-qaz senayasins ofsor xidmsatlari taqdim edir.

Beynalxalqg yUk va sarnisin dasima
xidmatlari tagdim edir.

Muxtalif ndv gamilara temir xidmatlari gostarir.

Muxtalif név gamilara temir xidmatlari gostarir,
elaca da kigik su tutumlu gamilarin insasini
hayata kegirir.

Danizgilara istehsalat ve sosial xidmatler gostarir.

Liman xidmatlari, o cimladan gamilarin yuklanib-
bosaldilmasi, yUkasirma ve saxlama xidmsatleri
tagdim edir.

Gamigilik ixtisaslarini tadris edan 6lkemizds yegana
ali tahsil muassisasidir.

Beynalxalg konvensiyalarin taleblarina uygun
olaraqg danizgilers icbari ve alava talimlarin
tagkilini hayata kegirir.

Gamigilik ixtisaslarini tadris edan 6lkemizda
yegana orta-ixtisas tahsil musassisasidir.
Siravi heyst hazirligi Ugun tslim-tadris aparir.

Optimal marsrut ve nagliyyat névindan istifads
etmeakla muxtalif ndv yUklarin gapidan-gapiya
(door-to-door) dasinmasi xidmatlari taqdim edir.

HUquqi saxs statusuna
malik olmayan idars

HUquqi soxs statusuna
malik olmayan idara

HUquqi saxs statusuna
malik olmayan idars

HUgquqi sexs statusuna
malik olmayan idara
HUquqi saxs statusuna
malik olmayan idara
HUquqi sexs statusuna
malik olmayan idara

Ali tahsil mUsssisasi

HUquqi sexs statusuna
malik olmayan idara

Orta-ixtisas tahsil
muassisasi

Mahdud Masuliyyatli
Camiyyat



ASCO-nun strukturuna
daxil olan qurumun adi

Faaliyyst sahssi/
Qisa profili

Taskilati-htiquqi
formasi

ASCO Turkey Gemi
isletmeciligi A.S

ASCO Tankers Gemi
isletmeciligi A.S

Azerbaijan Caspian Shipping

Limited

Xazar Daniz Nagliyyat
Layiha-Axtaris va
Elmi-Tedqiqat institutu

Danizg¢i Tomir-Tikinti

“Danizg¢i” Manzil-Tikinti

Kooperativi

ASCO Muhafiza

ASCO Naqliyyat

Yaxt Klub

Xazar Daniz Gamigiliyi

Xazar Daniz MUhandisliyi
Burosu

Bu térema muassisalar 2017-ci ilds Turkiya
Respublikasinin istanbul ssharinda tasis edilmisdir
vo ASCO-nun Xazardan kanar hoévzealards Uzan
quru yuk ve tanker gamilarinin ssmarali
istismarinin taskil edilmasina ve yukdasimalar
zamani meydana ¢ixan masalalarin operativ hall
olunmasina xidmat edir.

2016-c1 ilde Malta Respublikasinda tasis edilmisdir
va ASCO-nun Xazardan kanarda istismar olunan
gamilarinin Avropa ittifaqi srazilarinds fealiyystine
dastak gostarir.

Gami tikintisi v modernizasiyasi Ucln layiha-
smeta senadlarinin tartib edilmasini, habels
gamicilik sahasinds elmi-tadqgigat islerini
hayata kegirir.

Daniz¢i Tomir-Tikinti" MMC ASCO-nun tikinti
xidmatlarina olan talabatin édanilmasina
xidmat edir vo hazirda, uzun iller manzil
noévbasinda dayanan isgilarin manzil seraitinin
yaxsilasdirilmasi Ggun coxmanzilli binanin
tikintisini hayata kegirir. “Danizgi” Manzil-Tikinti
Kooperativi (“Daniz¢i” MTK) ise sdzlgedan
ameakdaslarin manzil ile tamin olunma
prosesinin idaraedilmasini tamin edir.

ASCO-nun strukturuna daxil olan butun qurumlarin,
o cumladan zavodlarin, korpularin, gamilarin vea
digar shamiyyatli obyektlarin tahlUkasizliyini

va muhafizasini tamin etmak magsadi ile

2018-ci ilds tasis edilmisdir.

ASCO-ya maxsus minik, yUk va xususi
texnikaya aid nagliyyat vasitalarinin vahid
markazdan istismarina xidmat edir.

Danizgilara va ASCO-nun gonaglarina
mehmanxana va iasa xidmsatlarinin
gostarilmasini, habels yaxta va yelkanlarin
korpudas saxlanmasini hayata kegirir.

2015-ci ilda Rusiya Federasiyasinin Hastarxan
soharindas fealiyyata baslamisdir va ASCO-ya
maxsus gamilarin Volga-Don ve Volga-Balt
kanallari vasitasile Xezardan kenar hovzalera
operativ ¢ixisini tamin edir.

Layiha-konstruktor isleri sahasinda dinyada
nufuzlu Odessa Daniz MUhandisliyi BlUrosu
ile ASCO arasinda 2016-ci ilds yaradilmisdir.
Gami layihalandirilmasi sahasinda tacrubas
mubadilasina xidmat edir.

Tlrkiya Respublikasinda
tasis edilmis Sehmdar
Camiyyati

Turkiys Respublikasinda
tosis edilmis Sehmdar
Camiyyati

Malta Respublikasinda

tasis edilmis Mahdud
Masuliyyatli Comiyyat

Dovlet mUsssisasi

Mahdud Masuliyyatli
Camiyyat

Manzil-Tikinti Kooperativi

Mahdud Masuliyyatli
Coamiyyat

Mahdud Masuliyyatli

Coamiyyat

Mahdud Masuliyyatli
Camiyyat

Rusiya Federasiyasinda
tasis edilmis Mahdud
Masuliyyatli Comiyyat

Mahdud Masuliyyatli
Camiyyat
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HESABAT HAQQINDA

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapall
Sahmdar Camiyyatinin 2020-2021-ci illari shate
edan Dayanigli inkisaf hagginda hesabati Glo-
bal Reporting Initiative - GRI hesabatlilig stan-
dartlarinin “9sas” uygunlug meyarlarina mu-
vafiq olaraq sosial, ekoloji ve igtisadi aspektlar
ahata olunmagla hazirlanmisdir. GRI standart-
lari Uzra aciglamalar cadvali hesabatin sonun-
da 122-ci sehifeds teqdim edilmisdir. Hesabat
2020-2021-ci iller arzinds sadalanan aspektlor
Uzra ASCO-nun butun struktur bolmslsri va
térama muassisalari tarafindan gorulmus isleri
aks etdirir va ayri-ayri indikatorlar va cadvallar
teqdim olunarkan avvalki hesabat dovru ile
muqgayisa magsadi ila, 2019-cu il Uzra de malu-
matlar taqdim edilmisdir. Qeyd edak ki, hesa-
batda elektrik enerijisi istehlaki, icmali su va gaz

ASCO-nun “Shamiyyatlilik Matrisi™:

sarfiyyatinin 2019-cu il Uzre gdstericileri asas
istehlakgl musssisalar olan DND, XDND, BGTZ,
ZGTTZ ve iXi-ni shats etmisdir. Eyni zaman-
da, hesabatin ayri-ayri bélmslarinde muvafiq
saha Uzra ndvbati hesabat dévrinds gorulme-
si nazardas tutulan isler hagginda malumatlar
teqdim edilmisdir.

ASCO-nun daxili nezarat mexanizmleri, daya-
nigh inkisaf hagginda hesabatin hazirlanmasi
prosesi va mustaqil kenar auditorlar tarafindan
hayata kecirilan yoxlamalar hesabatda aks olu-
nan malumatlarin ddzgunlUyltna aminlik ve-
rir. Hazirki hesabat beynalxalg audit sirksti EY
torafindan audit olunmusdur ve mustaqil ke-
nar auditorun rayi hesabatin 130-cu sahifasin-
da 6z aksini tapmisdir.

ASCO Ugun tasiri vo shamiyyati

asagl
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OHOMIYYSTLILIK MATRISI

Hesabat hazirlanarken musteriler, terafdaslar,
tachizatcilar, ASCO-nun amakdaslari, geyri-ho-
kumeat taskilatlari, ictimaiyyat, media nGmayan-
daleri va digar maraqli teraflerin fikirlarinin oy-
ronilmasi va onlara maragl olan malumatlarin
hesabatda aks olunmasi magsadi ils, Gamici-
lik tarafindan onlayn sorgu kegirilmisdir. Sor-
Ju azerbaycan, rus va ingilis dillerinde olmag-
la, Gamiciliyin rasmi internet sohifasinda ve
sosial sebakalardsa darc edilmisdir. Eyni zaman-
da, 2020-2021-ci illar Uzra sosial, ekoloji va igtisadi
aspektlarle bagl butun muvafig gdstaricilar ay-
ri-ayrihgda tahlil edilmis vo Gamigiliyin aidiyyati
masul eamakdaslari ile musahibalar kegirilmisdir.
Aparilan musahibalar va onlayn sorgu naticasin-
da, maragh tarafler Ucun Gamigiliyin faaliyyati
Uzra shamiyyat kasb eden malumatlar mUsyyan
olunmus ve bunun asasinda solda tegdim olu-
nan “Ohamiyyatlilik Matrisi” hazirlanmisdir.

Ekoloji masalalar

1. Tullantilar

2. Enerjiistifadasi

3. otraf muhitin gorunmasina dair ganunlar
va normativ aktlar ile uygunlulug

4. Suyun istifadasi

5. iglim dayisikliyi

6. Emissiyalar

7. Toachizatcilarin ekoloji fasliyyatinin
giymatlandirilmasi

8. Biomuxtaliflilik

igtisadi masslsler

9. igtisadi naticaler

10. Sirkatin fealiyyat gostardiyi bazarlar
Vva regionlar

1. Korrupsiya ile mubariza

12. Satinalma tacrubaleri

13. Dolay! igtisadi tasirler

14. Antiinhisar tadbirlari

Sosial masalalar

15. Sirkatin smakdaslari va rehbarlik arasinda
munasibatlar

16. Talim ve tadris

17. ©@mayin tuhlukasizliyi va saglamlig

18. insan htiquglarinin gorunmasi

19. Masgullug

20. COVID-19 sleyhina tadbirler

21. MUxtsliflik va barabar imkanlar

22. ictimai siyasat

23. Mustari tohlUkasizliyi

24. Assosiasiya azadligi ve kollektiv giymatlandi-
rilmasi

25. Tachizatgilarin sosial faaliyyatinin giymatlen-
dirilmasi

26. Macburi ve ya usagq smayi

27. Yerli ahali

Taskilati masalalar

28. ASCO-nun asas xidmatlari

29. ASCO-nun strategiyasi

30. Korporativ idareetma

31. Risklarin idara olunmasi

32. Biznes etikasi

33. Hesabat dovrunds bas vermis dayisiklar va
yeni gabul edilmis senadlar

34. Tochizat zanciri

35. Ragamsallasma va informasiya tahlUkasizliyi
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Yuxarida geyd olunan onlayn sorgunun
naticaleri Uzra xulass asagida tagdim
olunmusdur:

1. Zashmat olmazsa, hansi maraqli tarafler
grupuna aid oldugunuzu qeyd edin.

® ASCO-nun emakdaslari
« Diger gemigcilik sirkstleri
Logistika sirkatlari
ictimaiyyst
Maliyys institutlari
© Media
Tolabaler
Beynalxalq taskilatlar
Tochizatgilar
Diger

1%

2. Sirkatin Umumi fealiyyati Gzre hansi
movzular Sizin Ggln shamiyystlidir?

® ASCO-nun asas xidmatleri
© ASCO-nun strategiyasl
Korporativ idarsetmsa
Risklerin idars olunmasi
Biznes etikasi
© Hesabat doévrindae bas vermis dayisiklikler va
yeni gabul edilmis senadlar
Tochizat zanciri
Ragamsallasma va informasiya tahlUkasizliyi

Digaer
1%

3. igtisadi fealiyyat tGizrs hansi
movzular Sizin tgiin shamiyysatlidir?

o lIgtisadi naticaler
7% © Sirkstin fealiyyat gostardiyi bazarlar va regionlar
Korrupsiya ile muUbariza
Satinalma tacrubsleri
Dolayi igtisadi tasirlar
o Antiinhisar tedbirleri

Digear

18%
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4. Ekoloji faaliyyat Gzra hansi movzular
Sizin GUgcln shamiyysatlidir?

o Otraf muhitin gorunmasina dair ganunlar
ve normativ aktlar il uygunlulug
o Tullantilar
Enerji istifadasi
Suyun istifadssi
iglim dayisikliyi
© Emissiyalar
Toachizatgilarin ekoloji fasliyyatinin
giymatlandirilmasi
BiomuUxtaliflilik

5. Sosial faaliyyat Gzra hansi mévzular
Sizin Ggun shamiyyatlidir?

o Sirkastin emakdaslari ve rehbarlik arasinda munasibastler
© Tealim ve tadris

omayin tehlUkssizliyi ve saglamliq

insan hiquglarinin gorunmasi

Masgullug
© COVID-19 sleyhins tedbirler

Muxtaliflik va barabar imkanlar

10% 13% ictimai siyasat
% MUstari tahlUkasizliyi
© Assosiasiya azadligi va kollektiv mugavilslar
o Tachizatcilarin sosial fealiyystinin giymatlandirilmasi
© Macburive ya usag emayi

Yerli shali
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MARAQLI TOROFLOR VO ONLARLA
OLAN MUNASIBOTLOR

Maraqgli tarafler daxili ve xarici olmagla, ASCO,
onun faaliyyati vo amaliyyat naticalarinds bir-
basa ve ya dolayisi ile maraqgli olan muxtaslif ig-
tisadi ve sosial subyektlardir.

ASCO 100% sahmlari dovleta maxsus olan
sahmdar cemiyyatidir ve Gamigiliyin asas ma-
raglh teraflerindan biri onun yegana sshmdari -

Azarbaycan dovlstidir. ASCO faaliyyatini sshm-
darin bu sahads uzunmuddstli baxisina va
Gamigcilikden gdzlentilerine uygun olaraqg tes-
kil etmisdir. ASCO-nun MUsahids Surasi Gemi-
ciliyin faaliyyatine Umumi nazarsti hayata ke-
ciren organdir. MUsahids Surasinin mutamadi
asasda, tasdig edilmis grafike uydun olaraqg
kecirilan iclaslarinda Gamigiliyin faaliyyati Uzre
strateji shamiyyatli masalalar muzakirs olunur
va muvafiq gararlar gabul edilir. Eyni zamanda,
ASCO Azarbaycan investisiya Holdinginin (AiH)

Umumilikds, Gemigiliyin maraql tereflerina asadidakilar aiddir:

- Sshmdar - Masterilar - Tachizatgilar

« Musahida Surasi « Limanlar - Beynalxalq taskilatlar

- Azarbaycan investisiya - Agentloar - Teanzimlayici organlar
Holdinqi - Brokerlar - Maliyys institutlan

» Dovist qurumlari - Logistika sirkatlori . ictimaiyyst

» ASCO-nun smakdaslarn - Digar gamicilik sirkatlori - Media

- Danizgi talsbaslor . Sigortacilar
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- Qeyri-hokumsat taskilatlan
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portfel sirkatidir va MUsahids Surasinin muva-
fig gerarlarininicrasi,senadlarin razilasdiriimasi
va hesabatlarin taqdim edilmasi istigamatinda
AiH ils Gamicilik arasinda six slags mévcuddur.
ASCO-nun Musahids Surasi ve Azarbaycan in-
vestisiya Holdingi barada atrafli malumat cari
hesabatin “Korporativ idareetma” bélmasinda
taqdim edilmisdir. ASCO digar ddvlst qurumla-
riilo de ham ikitarafli gaydada, ham hokumat-
lorarasi komissiyalar, ham ds muxtslif isci
gruplar ¢cargivasinda six emakdasliq edir.

ASCO-nun asas maraql teraflarinden biri da
Gamigiliyin movcud amakdaslari ve galacayin
danizgilari olan Azarbaycan Doévlst Daniz Akade-
miyasinin talabalaridir. ASCO tarafindan amak-
daslar ve talabalarle mahsuldar kommunikasiya-
nin qurulmasi magsadi ils, muxtalif mdvzularda
sorgular kegirilir, Gamigiliyin rehbarliyinin istiraki
ila iclaslar, goruslar ve korporativ tadbirlar, o cim-
ladean ADDA-da ac¢iq gap! gunlsri, Ganclar gunu
va digar bu kimi tadbirler taskil edilir, emakdas-
larin va talabalarin raylarinin va fikirlarinin nazara
alinmasi, Gamiciliyin faaliyyati ve alds edilan
mMuUhUm naticaler barads malumatin verilma-
si va galdirilan suallarin cavablandirilmasi Ggun
samarali Unsiyyat sistemi tatbiq edilir.

Gamiciliyin asas feaaliyyat sahssi ile slagadar,
Camiyyatin maragh taraflarine ASCO-nun mus-
torileri, limanlar, agentlar, brokerlar, digar geami-
cilik sirkatlori, logistika sirkatleri va sigortacilar
daxildir. ASCO onlarla ham ikiterafli gaydada
kommersiya foaliyyati carcivasinds, ham da bey-
nalxalq taskilatlar, o cimladan Trans-Xazar Bey-
nalxalg Nagliyyat Marsrutu, TRACECA, “Qara de-
niz — Xazar danizi” marsrutu ve digar tasisatlar
cargivasinda amakdasliq edir. Bu maraqgl taraf-
larle kommunikasiya mutemadi asasda, resmi
maktublar, elektron yazismalar, telefon danisig-
lari, isgUzar iclaslar ve gorusler vasitasi ile qurulur.

Tachizatgilar ASCO-nun faaliyyatinde muhum
rol oynayir vo Gamiciliyin asas maragl teref-
lorindan biridir. ASCO-da tachizatgilarin secil-
masi va satinalma amsaliyyatlari Azarbaycan

Respublikasinin gUvvada olan ganunvericili-
yina, ASCO-nun daxili sanadlarina, eloca da
satinalmalar sahsasinds beynalxalg gamicilik
faaliyyatinda gabul olunmus prinsiplare uygun
toaskil edilir. Gamigcilikde bu proseslara nazarst
Satinalmalar Komitasi kollegial organi tarafin-
dan hayata kegirilir. ASCO-nun “Satinalmalarin
taskili ve idare olunmasi Qaydalari"na asasen
butun tachizatgilara (malgdndsran va podrat-
cilar) onlarin etibarlihgi, maliyys vaziyyatlarinin
sabitliyi va musbat isgUzar nufuzlarinin muay-
yan edilmasi magsadi ila, xUsusi giymatlandi-
rilma proseduru tatbiq edilir. Qiymatlandirma
naticasinda musbat natice almis tarafler po-
tensial tachizatgilar siyahisina daxil edilir, man-
fi natica alanlar isa etibarsiz (riskli) garsi taraflor
reyestrine daxil edilir. Hesabat dovrunda 76
belo giymatlandirma apariimisdir ve giymat-
landirma c¢arcivasinda manfi hallar askar edil-
mamisdir. Satinalmalar sahasinda soffafligin
tomin edilmasi magsadi ils, Gamicilik tarafin-
dan kecirilan musabigaler barads elanlar icti-
maiyyats aciq sakilde ASCO-nun resmiinternet
sahifasinda yerlasdirilir. 100% sahmlari dévlats
maxsus olan gamicilik sirkati olarag, ASCO mu-
vafig keyfiyyst toleblerine cavab veran yerli
mallar, isler ve xidmatlara UstUunluk verir. Bels
ki, ASCO-nun Umumi tachizat xarclarinda yerli
malgdéndaran va podratgilarin payl 2020-ci ilds
83%, 2021-ci ilda isa 77% taskil etmisdir.

ASCO faaliyyatini yerli ganunvericilik ve bey-
nalxag konvensiyalarin talablarina uygun tes-
kil edir ve bu istigamatda gamicilik sahasinda
muvafiq tenzimlayici organlar, o cumladan
Dovlat Daniz Agentliyi, Beynalxalgq Daniz Tos-
kilati (IMO), danizcilik tasnifat cemiyyatlari vo
muxtalif qurumlar ile amsakdaslig edir. Mu-
vafig ganunvericiliyin tsleblarine uygun ola-
raq, aidiyyati tenzimlayici organlar tarafindan
ASCO-da audit va yoxlamalar kecirilir. Eyni za-
manda, Gamicilikde mutamadi olaraq, yerli vo
beynalxalg maliyys institutlari ile gorusler keci-
rilir, Gemiciliyin galaecak planlari barads malu-
mat verilir vo bu istigamatde mUmkun amak-
dasliq perspektivleri muzakira olunur.

45



DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2020-2021
DAYANIQLI iNKiSAF

arasinda somarali

Gamigcilikla
garsiligl slagslerin taskili, faaliyyatdsa askarli-
gin va saffafligin tamin edilmasi magsadi ils,

ictimaiyyat

ASCO-da Ictimai Maslahatlasmaler Surasi
(Sura) faaliyyat gosterir. Suranin  terkibine
olkada faaliyyat gbsteran veatandas camiy-
yati institutlar, o cumladan geyri-hdkumat
toskilatlari (ictimai birlikler va fondlar), me-
dia nUmayandaleri, ittifaglari,
vatandaslarin tasabblUs qgruplari, beynalxalq
ekspertlar vo maslahatgiler, elaca da faaliy-
yatlarinds farglenan, Cemiyyatda c¢alismis qo-
caman va hazirda ¢alisan danizgilar daxildir. Sura
ASCO-nun faaliyyati Uzre alde olunmus iqti-
sadi va amaliyyat naticalarinin muzakirssins,
moslohat ve toakliflerin  verilmasinae, habels
ASCO-da gabul edilen gararlarda ictimaiyyatin
ve amakdaslarin istirakinin temin edilmasina
xidmat edir. Bundan alave, Gamigiliyin nailiy-
yatlori, bas veran shamiyyatli hadisalar ve go-
rulen isler barade malumatlar ASCO-nun ras-
mi internet sahifasi va sosial sebakalards rasmi
hesablar, elaca da digar kutlsavi informasiya va-
sitalari Uzarindan ictimaiyyata catdirilir.

hamkarlar

DAYANIQLI iNKiSAFIN BiZNESD
iINTEQRASIYASI

Dayanigl inkisaf prinsiplerinin cari fealiyyatda
totbig edilmasi, onlarin emakdaslar, mustarilar,
tochizatcilar ve digar maraqli tarsfler arasinda
tosvig edilmasi Gamicilikda diggst markazin-
da saxlanilir ve bu istigamatda davamli tadbir-

46

lar hayata kecirilir. ASCO-da dayaniglilig sahe-
sinda vahid yanasmani tamin edan Dayaniqgli
inkisaf Siyasati hazirlanmisdir ve 2019-cu ilda
Gamiciliyin idars heysti tarsfindan tasdiq edil-
misdir. Dayanigl inkisaf Siyasati Gamiciliyin
gisa, orta va uzunmuddatli perspektive ydnal-
mis Strategiyasinda nazara alinir va sézugedan
strategiya c¢arcivasinds icra olunaraq, dayaniqgli
inkisaf prinsiplarinin cari faaliyyata inteqgrasiya-
sI temin edilir.

DAYANIQLI iNKiSAF SiYASOTI

Siyasatin maqsadi:

9sas biznes-kommersiya faaliyyatinin yerina
yetirilmasi ile barabar atraf muhitin muha-
fizasinin, mahdud resurslardan semsarali isti-
fads olunmanin, dayanigli inkisaf prinsipleri-
nin Umumi dayar zancirina inteqgrasiyasinin,
korporativ sosial masuliyyatin, eloca da daya-
nighlig prinsiplarine uygun sakilde Gamigiliyin
comiyyata ve sshmdara uzunmuddatli fayda
gatirmasinin temin edilmasi.

Siyasatin ahata dairasi:

Gamigiliyin dayanigli inkisaf siyasati “Azarbay-
can Xazar Daniz Gamigciliyi" Qapali Sehmdar
Camiyyatinin butun struktur vahidlerini, har
ndv kommersiya va geyri-kommersiya faaliyya-
tini, eleca da dakxili ve xarici olmagla, butun bir-
basa ve dolayl maraqgl teraflarle munasibatleri
shats edir.

Dayaniqli inkisaf hadafimiz:

Biz butun dayar zanciri boyu dayanigli inkisaf
prinsiplarine riayat etmayi garsimiza magsad
goymusugq. Faaliyyatimizda tebistin va insan
kapitalinin shamiyyatini derk edirik va bu is-
tigamatda ola bilecek har hansi manfi tesirin
minimuma endirilmasi davamli ve uzunmud-
datli hadafimizdir.

Dayaniqli inkisaf prinsiplarimiz:
ASCO-nun Dayaniqli inkisaf Siyassti ekoloji, so-
sial vo igtisadi olmagla 3 aspekti ahata edir.



EkOleI aspektda dayanlqll Sosial-Ekoloji Ekoloji-igtisadi

in k|§af prinsiplarimiz: Ekoloji ve sosial ganunvericiliyin Enerji ssmaraliliyi,
talablarina riayat olunmasi, Tobii resurslardan ganasatli
s . . . Mahdud yerli va global tabii istifads olunmasi, investisiyalar,
Straf mUhitin muhafizasi Y 4 ) ) Y
resurslardan masuliyyatli Resurslarin ganastina
Qaza hallarinin garsisinin alinmasi L - ) . .
istifads, ©dalstli idareetma havaslandirma mexanizmleri

Tullantl ve emissiyalarin ssmarali idara
olunmasi
Ekosistemlara manfi antropogen

tasirin minimuma endirilmasi

Biomuxtalifliliyin gorunmasi Ekoloji

Temiz va igmali su resurslarindan
saomarali istifade olunmasi

Enerji resurslarindan ganasatls istifada
olunmasi

Faaliyyatin beynalxalq standartlarin .
. N . . . Sosial Iqtisadi
telablarina uygun teskil edilmasi

innovasiyalarin destaklenmasi yolu ils straf
muhitin muhafizasi Uzra daha slverisli va
mutaraqqi texnika va texnologiyalarin tatbiqi

Sosial-Iqtisadi

Sosial aspektde dayanlqll Biznes etikasl, ©dalstli regabst va
inklgaf prinsiplerimiZ' ticarat, Iscilarin htiquglari va rifahi

insan resurslarinin ssmarsli idars edilmasi s, .
Igtisadi aspektda dayaniqli

Saglamlig ve amayin tahlUkasizliyinin tamin edilmasi = - — —
garmia Y Y inkisaf prinsiplarimiz:

Saffafligin temin edilmasi

Barabar imkanlarin yaradilmasi ) o B .
. Sehmdar ve cemiyyat UgUn uzunmuddatli
Personalin rifahinin davamli yaxsilasdirilmasi ti snslmis iqtisadi d ) dil
erspektive yonalmis igtisadi dayasrin yaradilmasi
Talim va tahsil z P i }I/ § 4 dy yl inkisaf
. N o ) amarali faaliyyst gdstaran va dayaniqgli inkisafini
MuUasir gagirislara hazir olan kadrlarin yetisdirilmasi ) yy .g S Y ) .q ?
) o . . teamin edan muasir gamigilik sirkstinin qurulmasi
Olkada danizcilik pegssinin tabligi T ) o )
. . o N . Beynalxalq korporativ idaraetma sisteminin tatbiqg
S6z azadliginin, serbast fikir va mévgenin ; )
S - . . . edilmasi
bildirilmasinin temin edilmasi ) )
) ) Donanmanin davamli yenilenmasi
Inklyuziv komandanin formalasdiriimasi B ) o o ) )
. ) . YUksak keyfiyystli xidmatlarin gostarilmasi
Sdalstli gararlarin gabul edilmasi B ) . o - ) )
) . . . ) MuUstari mamnuniyyatinin tamin edilmasi
Insan hidquglarinin ve azadliglarinin tamin edilmasi ) ST
. . Etibarli tarafdas imicinin gorunub saxlaniimasi
Biznes etikasi . ) e ]
. . . L Xarclarin optimallasdirilmasi ve izafi xarclarin
Kimsssiz usaqlara, maddi durumu agir ailslars,
. L - . aradan galdirilmasi
macburi gaggin va kdgkunlars, emak gabiliyyatini ) o
I ) . Galirlerden ssmarali istifade olunmasi
itirmis saxslars yardimlarin edilmasi ) ) -
L . . Risklarin ssmarali idars olunmasi
Ganclara dastayin gostarilmasi Bi fomli o <londiril )
.. iznes faaliyyatinin genislandirilmasi vo
Olkada muxtalif sosial xarakterli layihalarin ) .yy ) genis
. saxalandirilmasi
dastaklanmasi ] . . . .
N L Yerli tachizatgl, yerli istehsal va xidmatlarin
Personalin mamnunlugunun ve Gamigiliys )
s N L . dastakloanmasi
baglihginin guclendirilmasi
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QLOBAL DAYANIQLI
INKISAF MOQSODLORININ
ICRASI UZR3 ASCO-NUN
OHDSLIYI VO VERDIYI

TOHFOLOR

BMT-nin 25 sentyalbr 2015-ci il tarixinda kegirilon
sammitinda dlnya dovlstleri tarafindan 2030-
cu iladak 17 Dayanigl inkisaf Magsadlari (DiM-
lar) gebul edilmis ve 2016-cl ilin yanvar ayindan
guwvvays minmisdir. Azarbaycan Respublikasi
da tesdiglenmis Dayanigh inkisaf Magsadle-
rina gosulmusdur ve muvafig dhdalikler gabul
etmisdir. Xazarda va Xazardan kanar regionlar-
da faaliyyat gostaran dlkanin iri gemigilik sirka-
ti olaraq, birbasa vea ya dolayisi ile ASCO 6z fea-
liyyati ve dayar zanciri vasitasile butliin DiM-lari
ahats edir va dovlstimizin garsisina goydugu
hadaflare catmaqgda 6z masuliyyatini dark edir.
Bununla slagadar, Gemigcilikda faaliyyst ve da-
yanigli inkisaf siyassti DiM-lerin icrasina téhfs
verilmasi istigamatinda qurulmusdur.

MOQSOD 1Vo 2:

omakdaslarimiza élkede minimal amak hag-
gindan yuksak, maisat va zaruri xarclari shats
edan amak haqqi &édanilir. Bundan alave, biz
Gamiciliyin maddi yardimin verilmasi hagqin-
da 9sasnamasina uygun olaraq, ehtiyaci olan
amakdaslarimiza ve digar vatandaslarimiza mad-
di yardimlar gostaririk. (daha atrafli ssh. 90-91)
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e
MoQSaD 3:

Biz davaml
saglam va tahlUkssiz is seraiti temin edirik.
ASCO-nun butun sahil va Uzan heyati mute-
madi tibbi baxislardan kecirilir. Eyni zamanda
amakdaslarimiza va onlarin aile Uzvlarina tibbi
sigorta tatbiqg edilir. (daha atrafli sah. 102-103)

olarag amakdaslarimiz Ugun

]

MoQSOD 4:

ASCO-nun amakdaslari davamli olarag texniki,
pesa va fardi inkisaf talimlari ile tamin olunur-
lar. Bundan alave, ASCO-nun nazdinds faaliy-
yat gosteran Azarbaycan Dovlet Daniz Aka-
demiyasi 6lkada yUkssakixtisasli yerli danizgi
kadrlarin yetisdirilmasini tamin edir. (daha at-
rafli seh. 60-61)
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M3QSoD 5 Vo 10:

Gamicilikde ham gadin, ham da kisi amak-
daslar calisir. Cinsindan, irgindan, dinindan va
yaxud har hansi xUsusi grupa mansublugun-
dan asili olmayaraq, har bir emakdasa pesakar-
lig saviyyasinin artiriimasi ve karyera inkisafina
nail olunmasi Ugcln barabar imkanlar yaradil-
misdir. O9makdaslara diskriminasiya goyulma-
dan yalniz tutdugu vezifs, deracs va gostardiyi
amak faaliyyati naticalerina uygun amak-haqgqi
odanilir. Eyni zamanda, insan huquglarinin
va azadliglarinin mudafissi hagginda Avropa
Konvensiyasinin ve Azarbaycan Respublikasi-
nin ganunvericiliyinin muvafig talablari tamin
edilir. (daha atrafli seh. 71,83)

MoQSoD 6:

icmali su ehtiyatlarinin gorunmasi global
masaladir, o cumladan Azsarbaycanda da i¢-
mali su ehtiyatlari mahduddur. Bu sababdan
biz icmali su ehtiyatlarindan genastls istifa-
da edirik, sahil obyektlerinda va gamilarimiz-
da davamli olarag icmali suyun sarfiyyatini va
onun keyfiyystini nazarst altinda saxlayiriqg.
Eyni zamanda, faaliyystimizdan su hdévzalarina
daya bilacak har hansi manfi tasirin garsisinin
alinmasini ciddi diggat markazinds saxlayiriqg.
(daha atrafli sah. 114)
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MoQSoD 7 Vo 9:

Gamicilikde mévcud Elmi-Texniki Sura, innova-
siyalar Uzra mutexassis, eyni zamanda Azarbay-
can Dovlet Daniz Akademiyasinda tasis edilan
innovasiyalar Laboratoriyasi tarafinden gemici-
lik sahasinda muxtalif yeniliklar va innovasiyalar,
o cumladan tamiz va barpa olunan enerji man-
balarindan istifads imkanlari mUtamadi arasdi-
rilir vo bu sahada beynalxalqg tecrlba oyranilir.
Yeni gamilarin tikintisi zamani daha muasir ava-
danliglarla tachiz edilmis, optimal idarsetmaya
malik, enerji ssmaraliliyini temin edan gami la-
yihalarina UstlUnluk verilir. (daha atrafli sah. 120)

o

MaQSoD 8:

Biz personalin is saraitini va is yerlarinin vaziy-
yatini, tahltkasizliyini davamli olaragq giymat-
landiririk va bu sahads ISO 45001 standartinin
toleblari tatbig olunur (daha atrafli sah. 102).
ASCO yarandigi gundan har il fealiyystini man-
fostle basa vurur ve Gemigiliyin igtisadi vaziy-
yatinin dayanigli artimi istigamatinda davamli
islar hayata kecirir. (daha atrafli seh. 55)

MoQSoD 11:

Bu DiM-a ASCO-nun birbasa tasir imkani olma-
sa da, Gamicilik 6z emaliyyat cografiyasi ¢arci-
vasinda faaliyyati, is yerlari va yaratdigi dayer ile
sdziigedan DIM-a dolayi tdhfs verir.



O

MaQSoD 12:

Xidmatlarimizin tagdim edilmasi zamani ister
istehsal, istoerse do istehlak marhalalerinds
maddi, tabii, insan, maliyys ve digar resurslar-
dan ganastle ve masuliyysatla istifadaysa ahe-
miyyat veririk. Bu istigamatda istehlak va is-
tehsalin keyfiyyatine manfi tasir etmayacak
optimal saviyyanin temin olunmasina nazarat
edirik.

4

MoQSoD 13:

Sah. 117-den gdérunduyu kimi, ASCO hesabat
dovrunda emissiyalarin hacmini minimal sa-
viyyada saxlamaga nail olmusdur va galacakda
da bu istigamatda nailiyyatlar alda etmayi gar-
simiza magsad goymusug.

MaQSoD 14 Vo 15:

Gamigilikda daniz sathinin neft dagilmalarin-
dan muhafizasi, gamilerds yaranan maye voa
bark tullantilarin idars edilmasi, ballast sula-
rindan istifads, quruda istehsalat islerinin tos-
kili Gzrea muUvafig beynalxalqg standart ve serti-
fikatlarin talablarina uydun idarsetmsa sistemi
qurulmusdur. Bununla da, faaliyyatimiz nati-
casinda daniz ve torpag ekosistemlarina daya
bilacak har hansi manfi texniki ve antropogen
tasirin garsisinin alinmasina galisirig. (daha at-
rafli seh. 113,114,121)

MoQSoD 16:

Gamigilikde amakdaslarla munasibstlards,
gararlarin gabul edilmasinda adalat prinsipi
rohbar tutulur. Beynalxalg dayaniglilig ve biz-
nes etikasi prinsiplarina zidd olan, o cumladan
usag ve ya macburi amakdan istifade edan,
korrupsiya, insan haglarinin pozulmasi va di-
gar bu kimi manfi hallara yol veran butln nov
taraflarle emakdasliglarin qurulmasindan imti-
na edilir. (daha atrafli sah. 71,74,75)

&

MaQSoD 17:

Biz inaniriq ki, buttn Dayanigl inkisaf Magsad-
larina muxtalif sirkatlar, tagkilatlar va hokumat-
lar arasinda birgs tacrubs ve bilik mubadilasi
naticesinds nail oluna biler. Bu baximdan,
ASCO faaliyyat dairasi c¢arcivasinds istar yerli,
istarsa da xarici terafdaslarla muxtalif forma-
da amakdasliglarda istirak edir. Eyni zaman-
da, konfrans, seminar, dayirmi masa va s. bu
kimi tadbirlare qosulmagla, tecrubs muba-
dilelerinds istirak edir. Hesabatin daxilinds siz
ASCO-nun muxtalif maragli tersflarle olan mu-
nasibatleri hagginda malumatlarla tanis ola
bilarsiniz.
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Dayanigl inkisaf dinamikasina malik olan ma-
liyya veziyystinin  gorunub saxlaniimasi is-
tigamatinds, Gamigilikde xarclerin optimal-
lasdirnimasi, izafi xarclerin aradan qaldiriimasi,
galirlerin semarali bdlgusl ve istifadasi, yeni
yuklarin calb edilmasi va layihalarin alde olunma-
s kimi davamli tadbirler hayata kecirilir. Aparilan
islor naticasinda 2014-2021-ci illar arzinde Gami-
cilik har il faaliyyatini manfastle basa vurmus va
musbat iqtisadi gdstaricilera nail olmusdur.

Hesabat dovru arzinds ds, Gamigiliyin illik
manfastlilik daracasi qarsisina hadaf qoy-
dugu minimal 10% saviyyasindan yUksak
olmus, ham 2020, ham ds 2021-ci ilde 1%
toskil etmisdir. Bundan slave, EBITDA goste-
ricisi 2020-ci ilda 139 milyon AZN, 2021-ci ilda
150 milyon AZN saviyyasinda olmus, EBITDA
marjasl isa har iki ilde 33% toskil etmisdir.

Gamiciliyin borclanma saviyyasi da beynalxalqg
miqyasda fealiyyat gdstaran bir cox sirkatlar, o
cUmladan gamigilik sirkstlari ile muUgayisada
cox asagi saviyyada saxlaniimis va 2020 va 2021-
ciiller arzinds borcun aktivlera nisbati muvafiq
olarag 2.5% ve 1.0% olmusdur. Eyni zamanda,
ASCO yarandigi ddvrdan etibaran Gamigiliyin
kapitalizasiyasl 97% artmis va 1.1 milyard AZN
toskil etmisdir.

Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalg Standartla-
rina (IFRS) uygun hazirlanmis Gamigciliyin ma-
liyya hesabatlari har il beynalxalg nUfuzlu audit
sirkati tarafindan audit olunur ve saffaflig prin-
siplerina uygun olaraq, auditor rayi ile birga
ASCO-nun rasmi internet sahifesinda darc edi-
lir. Asagida, audit olunmus maliyys hesabatla-
rindan goturulmus asas maliyya naticaleri teg-
dim olunur.
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2019-2021-ci illar arzinda maliyya naticaleri (IFRS Uzra), min manat:

Gostoricilar 2019 2020 2021
Galirlar 479,192 421,049 459,133
Satislarin maya dayeri (300,065) (259,559) (306,069)
Omaliyyat fealiyyatinden manfast 90,821 63,882 68,290
Manfaat vergisindan avval manfast 89,533 61,202 66,555
Manfaat vergisi xarci (25,660) (16,159) (14,763)
il tzrs manfast 63,873 45,043 51,792

Gamigiliyin dayanigli inkisafini temin etmak
magsadi ila, ASCO tarafindan yeni gamilarin
tikintisi va alinmasina davamli olaraq iri hacmli
investisiya qoyuluslari edilir. Asagidaki cadvalda

2019-2021-ci iller arzinda ASCO tarafindan haya-
ta kecirilan investisiya qoyuluslari barads malu-
mat tagdim olunmusdur.

2019-2021-ci illar arzinda Gamigcilikda investisiya goyuluslari, min manat:

Gostoricilsr 2019 2020 2021
investisiya qoyulusu 97,030 123,745 123,023
o cumladan:
9sas vasaitlerin alinmasi ve asasli temiri 94,740 123,406 121,794
Qeyri-maddi aktivlerin alinmasi 2,290 333 1,229

Olkanin iri gamicilik sirkati olaraqg, vergi éhds-
likloerinin  ganunvericiliyin  taleblarina uygun
va vaxtinda yerina yetirilmasina ASCO tarafin-
dan xususi shamiyyat verilir. Bu sahads islarin
somarali toskili Ugcun Gamigilikds xUsusi is¢i
grup yaradilmisdir. Eyni zamanda, vergi ganun-
vericiliyinin  talablari, ganunvericiliys edilmis
alave va dayisiklerin tatbiqi, tagdim olunmus

bsyannamalarin yoxlanilmasi, vergi planlasdi-
rilmasi kimi masalalar Uzra ASCO Azarbaycan
Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dévlat Vergi Xidmati ile six emakdasliq edir.
Asagidaki cadvalda 2019-2021-ci iller arzinds
ASCO tarsfindan ddanilan vergilaer barads ma-
lumat tegdim edilmisdir.

2019-2021-ci iller arzinds ASCO terafindan vergi édanislari, min manat:

Gostaricilar 2019 2020 2021
Manfasat vergisi 10,747 5,072 1,581
omlak vergisi 5,319 4,835 5,465
Slave dayar vergisi 6,092 4,762 3,538
Muzdlu 6deama manbayinds vergi 6,695 3924 2,362
Torpaq vergisi 195 193 216
Digaer vergi va 6danislar 2,203 460 552
Cami: 31,251 19,245 23,714
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YUKDASIMALAR

ASCO tarafindan davamli olaraq yukdasima ba-
zarlar, Azarbaycan Uzarindan keg¢an yukdasima
marsrutlarinin digar marsrutlarla mugayisada
regabat gabiliyyati, Xazer Uzarinden kegan mar-
srutlara slave yuklarin calb edilmasi imkanlar
arasdiriir vo muvafiq olaraqg potensial yeni yuk-
larin calb edilmasi UgUn endirimli tarifler tatbiq
edilir. Bu maqgsadls, hesabat ddévrunda Qazaxis-
tan ve Turkmanistan istigamatlerinda dasinan
bir sira yUklars, o ciUmladan avtotexnika, neft
mahsullari, paraksilol, benzol, Azarbaycanda
istehsal olunmus gida msahsullar, soyuducu

56

vagonlari musayist edan masin sodbasi ve digar
yuklars endirimlar tatbiq edilmisdir. Eyni zaman-
da, ASCO terafindan Trans-Xezer Beynalxalqg
Nagliyyat Marsrutu carcivaesinds Cin-Avropa is-
tigamatinda konteyner vo muxtslif vagon yuk-
larinin dasinmasina tatbig olunan endirimlar he-
sabat doévrunda da quUwvvadas saxlaniimisdir.

Sagdaki cadvallarda 2019-2021-ci iller arzinda
ASCO-nun gamilari ile dasinan yuklarin hac-
mi, o cimladan dasinan vagon va TiR-larin sayi
barada malumat teqdim edilmisdir.




2019-2021-ci illar arzinda yukdasimalarin hacmi, ton:

2019 2020 2021
Tankerlarle dasima 2,156,139 2,078,319 1,898,704
Quru yuk gamileri ile dasima 822,109 844,569 1,042,105
Ro-Ro tipli gemilar ile dasima 176,629 180,637 19,495
Bara gemilari ile dasima 2,807,935 2,877,217 2,507,738

2019-2021-ci iller arzinda vagon va avtotexnika dasinmasi, adad:

2019 2020 2021
Dasinmis vagonlarin sayi 44,159 37424 30,466
Dasinmis avtotexnikanin (TiR) sayi 22,049 31,872 30,893

Hesabat ddvru arzinds global pandemiya ile
alagadar serhadlarin gapanmasi, Umumi ticarat
dovriyyasinin azalmasi, bazarlarin va alicilig ga-
biliyystinin dusmasi yukdasima hacmlarine da
tasir etmisdir. Lakin, pandemiya dévrunda 6lks
rohbarliyi terefindan respublikamizda yukda-
simalar sahsasinds hayata kecirilon balanslas-
dirllmis ve ugurlu siyasat naticasinds, Xazar
denizi vasitasile Azarbaycan Uzarindean kegan
marsrutla dasinan yuklserin hacmlsrinds ciddi
azalma geyda alinmamisdir. Bela ki, Qazaxistan
istigamatinda TBNM carcivesinda konteynerla-
rin, TUrkmanistan istigamatinds isa karbamid,
kUkurd ve konteyner kimi yUklarin dasinmasi
hacmlarinds artim musahids olunmusdur.

Hazirda, Xazar danizi Uzarindan yukdasimalarda
konteynerlasma tendensiyasi musahids olunur.
Bela ki, yUk sahiblari terafinden bazi toplu ve
vaqon yuklarinin tadrican konteynerlarls dasin-
masina ustunluk verilir. Bununla alagadar, Xezar
Uzarindan Searg-Qarb istigamatinda konteyner
dasimalarini temin etmak magsadi ila, 2021-ci
ilde ASCO tarafindan Slat-TUrkmanbasi-Slat va
Slat-Aktau-9lat marsrutlari Uzre muntazem fi-
der (konteyner) xatlori istifadaya verilmisdir.

Strateji hadaflare uygun olarag, ASCO-nun bir
bazardan asiliiginin azaldilmasi ve faaliyyat cog-
rafiyasinin saxalandirilmasi maqsadils, hesabat

ddévrunds Gamigiliyin Xezardan kenar hdvzaler-
da faaliyyat gostaran gemilarinin sayi artirilmis-
dir. Bels ki, hesabat ddévrinda ASCO-nun alave
4 adad tanker gemisi Xaezardan kanar hovzaler-
de yukdasimalara calb edilmisdir ve naticeds
Xazardan kanar hdvzalards istismar olunan ga-
milarin sayi 13 adada catdiriimisdir.

NEFT SONAYESIN® GOSTORILSON
iIXTISASLASMIS OFSOR XiDMOTLORI

Asagidaki cadvalds, 2019-2021-ci iller arzinds
Gamigiliyin ixtisaslasmis ofsor donanmasin-
daki gamiler terafinden muxtalif neft-qaz la-
yihalarinda isloanmis gunler barade malumat
tagdim olunmusdur.

ixtisaslasmis neft donanmasinin naticalari, is glnlari:

2019 2020 2021

Cami islonmis
gunler

44,792 38,921 37,802

2020-ci ilde dlinyada bas veran neft bohrani
zamani, OPEC taskilati ¢argivasinda neft ha-
silatinin azaldilmasi Uzra respublikamiz tara-
finden goturulen &hdsliyin icrasi g¢argivasin-
ds, bazi deniz neft-qaz yataqglarinda hasilat
azaldilmis ve muvafiqg olaraq ixtisaslasmis ofsor
xidmatlarina olan talebat azalmisdir. Bununla
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bels, ASCO muvafiq sertifikatlasmalardan keg-
makls, «Abseron», «Umid Babsk», «Azari-Ci-
rag-Gunasli» va «Sahdaniz-2» layihalari ¢cargive-
sinda bir sira xarici neft-gaz sirkatlarina birbasa
xidmat gdstarmaya baslamisdir.

Bundan slavs, hesabat doévrinds ASCO Xeze-
rin Azarbaycan sektoru ile yanasi, Azarbaycan
sektorundan kenarda da hayata kegirilon neft-
gaz layihalards istirak etmisdir. Bela ki, 2020-
ci ilde Xazarin Rusiya sektorunda yerlasan “Fi-

Gami tamiri Uzra naticalar, tamir say:

lanovski” yataginin atrafinda hayata kecirilan
dibdarinlasdirma islarine ASCO-nun muvafiq
gamilari calb olunmusdur.

GOMi TOMIRI VO TiKiNTISI

ASCO-nun strukturunda faaliyyat gdstaran,
genis teamir imkanlarina malik olan “Bibihey-
bat” Gami Temiri Zavodu va “Z1§" Gami Temiri

va Tikintisi Zavodunda 2019-2021-ci illar arzinda

Tomirin névl BGTZ ZGTTZ

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Klass tamiri 20 24 18 8 8 7
Dok temiri 43 30 35 24 19 18
Cari temir 9 14 10 22 19 13
Qoza tamiri 1 3 3 0] 0 0
Sefarlerarasi navigasiya temiri 169 121 158 604 536 484
Torsana xidmati 30 34 21 2 1 1
Comi: 272 226 245 660 583 523
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hayata kecirilan gami temiri isleri barads mae-
lumat asagidaki cadvalda tagdim olunmusdur.

“Bibiheybat” vo “ZI1g" zavodlari ASCO-nun do-
nanmalarinin gami tamirina olan talabatini
garsilamagla yanasl, Xezar danizinds faaliyyat
gostaran digar gamigilik sirkatlarine de gami
temiri xidmatlari gostarirlar. 2020-ci ilde kanar
sirkatlara maxsus 41 gamiya, 2021-ci ilds isa 30
gamiya gami tamiri ve tarsana xidmatlari tag-
dim edilmisdir.
Gami temiri prosesinin optimallasdiriimasi
maqgsadi ile, hesabat doévrinds gami temiri
Uzra biznes proseslar tahlil edilmis, “Gemi te-
miri hagginda 9sasnama’ds takmillasdirma
islari aparilmis va yenilanmis 9sasnama tasdiq
edilmisdir. Hazirda, Gamigcilikde SAP ERP sis-
teminin “PM-gami temiri ve texniki xidmatin
planlasdiriimasi modulu’nun tatbiq edilmasi ila
alagadar, bir sira gamilarin, eleca da gami tamiri
proseslarinin va muvafig hesabatlarin séztuge-
dan modula inteqgrasiyasi Uzarinda is aparilir.

DONANMANIN YENILONMOSI

Gamigciliyin donanmasinin muasir standartla-
ra, yuk sahiblari ve aparici neft-gaz sirkatlarinin
teleblarina cavab veran saviyyada saxlaniima-
sl, istissnar muddatini basa vurmus gamilarin
marhalali sekilde yenilanmasi, bazardaki tsle-
bata uygun olaraqg yeni gemilarin tikilmasi mu-
him strateji shamiyyat kasb edan masaladir
va ASCO terafindan bu sahays xuUsusi diggat
ayrilir. Bununla slagadar, ASCO terafindan
2030-cu ila kimi donanmanin yenilanmasi pla-
ni hazirlanmisdir.

Donanmanin yenilenmasi planina uygun ola-
raq, ASCO-nun sifarisine asasen Baki Gemiqa-
yirma Zavodunda insa edilmis ilk Ro-Pax/Bara
tipli “Azarbaycan” gemisi vo 8,000 ton yukgo-
turma imkanina malik “Kalbacar” tankeri 2021-
ci ilde istismara verilmisdir. Hazirda, BGZ-da
ikinci Ro-Pax/Bara tipli geminin (“Akademik
Zarifa Sliyeva”) va daha 2 adad 8,000 ton yuk-
goturma imkanina malik tankerin tikintisi da-
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vam etdirilir. Bu gamilarin 2022-ci ilds istifa-
daya verilmasi nazarda tutulub.

Eyni zamanda, ASCO-nun “Z1g" Gami Temiri
va Tikintisi Zavodunda 6 adad kigik su tutum-
lu yedak katerinin tikintisi davam etdirilir va bu
gamilarin 2022-ci ilden etibaran istismara veril-
masi planlasdirilir.

Umumilikde donanmanin yenilenmasi is-
tigamatinds, 2014-cU ildan etibaran ASCO tare-
findan 24 adad yeni gami, o cUmladan naqgliy-
yat donanmasi UgUn 8 adad quru yuk gamisi, 3
adad tanker va 1 adad Ro-Pax/Bars tipli gemi,
ixtisaslasmis neft donanmasi Ugun iss 1 adad
I6vbar daslyan tachizat-yedak gamisi, 4 adad
tachizat gemisi, 3 adad tachizat-yedak gemisi,
1 adad liman-yedak gamisi va 3 adad sarnisin
gamisi istismara verilmisdir.

TOHSIL VO TOLIM

Tohsilin keyfiyyatinin yUksaldilmasi istigamae-
tinds aparilan davamli isler ile alagadar, hesa-
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bat dovru arzinde ADDA-ya taleba gabulunda
minimum gabul bali yuksalmis ve yuksak balla
Akademiyaya daxil olan talebalarin sayinda ar-
tim geyda alinmisdir. Bels ki, hesabat dévruna
dusan iki tahsil ilinds gsbul imtahaninda 32
nafer 500-dan yuxarl, 2 nafar iss 600-dan yuxa-
ri bal toplayan talaba ADDA-da ali tahsil almagdi
secmisdir. Eyni zamanda, bu iller arzinds Rusi-
ya, Misir va Hindistan kimi o6lkalardan talabalar
Akademiyaya gabul olmusdur. Hesabat ddvru-
Nnun sonu, 31 dekalbr 2021-ci il tarixine ADDA-da
bakalavr pillesinda tahsil alan talabalarin sayi




960 nafar, magistr pillasi Uzrs tahsil alan tale-
balarin sayi ise 56 nafer tagkil etmisdir.

2021-ci ilde ADDA-da “Elektron Akademiya” sis-
temi istifadaysa verilmisdir. Bu sistem elektron
imkanlardan yararlanmagla tadris fealiyyatinin
genislandiriimasina, tadris planlari Uzarinda
nazaratin sadalasdirilmasing, statistik ve anali-
tik hesabatlarin alde olunmasina, imtahanlarin
daha effektiv va markazlasdirilmis yolla aparil-
masi ile imtahan prosesinda saffafligin artiril-
masina xidmat edir.

2021-ci ilde ASCO ila “Admiral S.O. Makarov
adina Dovlset Denizcilik vo Cay Donanma-
si Universiteti” arasinda pesa tahsili, gamici-
lik, gemiqgayirma va gami temiri Uzro daniz
mutaxassislarinin hamcg¢inin
gostarilon istigamatlerds elmi faaliyyat Uzre
amoakdasligin inkisaf etdirilmasi va mdhkam-
londirilmasi magsadils, 5 illik Cargive Sazisi
imzalanmisdir. SGzugedan Sazise asasan tale-

hazirlanmasi,

bs, musllim, elmi tadgigatg¢i ve digar mutaxas-
sislarin elmi mubadilesinin hayata kecirilmasi,

akademik program, layihaler Uzra birgs tahsil
materiallarinin, elmi magalalerin hazirlanma-
sI va daniz nagliyyati sahasinda birgs tadris
va elmi-tadqigat islerinin aparilmasl nazarda
tutulur. Eyni zamanda, 2021-ci ilde ADDA ila
Qazaxistanin S.Yesenov adina Xazar Dovlst
Texnologiyalar va Muhandislik Universiteti ara-
sinda “ikili diplom tadrisi” hagginda mugavila
imzalanmisdir. MUgavilays asasan, har iki tahsil
muassisasinin bakalavriat ve magistratura pil-
lalarinda oxuyan talabalara bu ali tahsil mUas-
sisalerindan birinda ayani oxumagqgla, digarinda
iso distant tedris kecmakla uydun ixtisaslar
Uzra har iki ali tahsil muUassisasinin diplomuna
sahib olmaqg imkani verilir. Hesabat ddévrunds,
tahsil sahasinda gorulan digar isler, elace da
kecirilan talimlar barada daha strafli malumat
hesabatin “insan resurslarinin idars edilmasi”
boélmasindas tagdim edilmisdir.
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GOMICILiYIN KORPORATIV
iDARDETMS SiSTEMiI

ASCO yarandigi dévrdan, Gamigilikds beynalxalqg
toacrubays uygun korporativ idareetma siste-
mi tatbiq edilmisdir. Bu istigamatda Gamigilik
sahasinda saffafliq ve hesabatlilig tamin edilmis,
korporativ idareetmanin zaruri elementi olan
normativ senadler bazasl, o cumlaedan Korpo-
rativ idareetma Macallasi, Korrupsiyaya qarsi
mubariza Siyasati, Biznes etikasi Macallasi, Ma-
liyya Siyasati, Malumatlarin agiglanmasi Siyasati,
Maliyya va amaliyyat naticalsrinin agiglanmasi
Siyasati, illik fealiyystin naticalerine asaslanan
mukafatlandirma Qaydalari, departament ve so-
balarin asasnamealari, butun funksiyalarin vazifa
talimatlari ve digar coxsayll muvafiq senadler
toplusu hazirlanarag, tetbig olunmusdur.

Hesabat dovrunds Geamigilikde korporativ
idareetma sahasinda bir sira mUhum yenilikler
bas vermisdir. Bels ki, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 11 fevral 2021-ci il tarixli ssrencami
ile ASCO-nun Umumi Yigincadinin salahiyyat-
larinin hayata kecirilmasi Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentine ve Azarbaycan investisiya
Holdingina havals edilmis vo ASCO-nun MUsa-
hids Surasi tasis edilmisdir.
SoézUugedan  Serancama uygun  olaraq,
ASCO-nun Umumi Yigincadinin sslahiyystle-
ri ¢carcivasinda ASCO-nun yenidan taskili va
lagvi, MUsahida Surasinin ve icra organinin
rohbarlarinin ve Uzvlarinin vazifays tayin ve
vazifadan azad edilmasi Azarbaycan Respub-
likasinin Prezidenti tarafindan hayata kegirilir.
ASCO-nun strukturunun,
elaca da illik hesabatlarinin, maliyye hesabat-
larinin va dividend siyasatinin taesdig edilmasi,
nizamnama kapitalinin migdarinin muayyan
edilmasi, manfasat va zararin bolusdurulmasi,
giymatli kagizlarin buraxilmasi, xtsusi ahamiy-
yatli eqdin, elece da mustaqil auditorun rayi ile
aidiyyati sexsle dayari Camiyyatin aktivlarinin
5%-indan c¢ox hissasini taskil edan aqdin bag-
lanmasi hagginda gararin gabul edilmasi Uzra

nizamnamasinin,
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salahiyyatler ise Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti ile razilasdirmagla Azsrbaycan in-
vestisiya Holdingi tarafindan hayata kegirilir.

MuUsahide Surasi terafinden ASCO-nun uzun-
muddatli inkisaf strategiyasinin, xarclar ve galir-
lor smetasinin tesdig edilmasi vo onun icrasina
nazaratin hayata kecirilmasi, Gamigciliyin faaliy-
yatinin ayri-ayri sahalari Uzra siyasatlarin, daxili
gaydalarin, habels filial vo numayandsliklerin
asasnamalarinin tasdiq edilmasi, mustaqgil au-
ditorun rayi ile aidiyysti sexsle dayari ASCO-nun
aktivlerinin 5%-dak hissasini taskil edan aqgdlarin
tasdiq edilmasi, MUsahida Surasinin muxtalif ko-
mitalarinin yaradilmasi, onlarin ssasnamalarinin
tosdig edilmasi, rahbarlerinin ve Uzvlerinin ve-
zifaya tayin ve vezifedan azad edilmasi, hamci-
nin mMovcud normativ huqugi aktlarin tslableri
nazara alinmagla ASCO-nun aktivlerinin idaraet-
maya verilmasi ve ézallasdirilmasi il bagl sgdle-
rin baglanmasina raziligin verilmasi ve digar mu-
vafig salahiyyatlar hayata kecirilir. Hesabat dévru
arzinds Musahida Surasinin 7 iclasi kegirilmis va
bu iclaslarda aidiyysti Uzra muxtalif masslalers
baxilarag, muvafiq gerarlar gabul edilmisdir.

ASCO-nun Musahida Surasi tarafindan
asagidaki komitaler yaradilmis, onlarin
asasnamalari va tarkiblari tasdiq edilmisdir:

e Strategiya va investisiyalar Komitasi
e Audit Komitasi
e Tayinat va mukafatlandirma Komitasi

Eyni zamanda, beynalxalg korporativ idaraet-
ma prinsiplarina uygun olaraq, fealiyyat zamani
kollegial gararlarin gabul edilmasi magsadils,
ASCO-nun idars heystinin yaninda Satinalma-
lar Komitssi, Riskler Uzre Komits ve Personalin
idareedilmasi Komitesi fealiyyet gdsterir. M-
sahids Surasl, Azarbaycan investisiya Holdingi
va ASCO-nun idare heysti arasinda mitamadi
vo effektiv alaganin qurulmasi magsadils, MU-
sahida Surasli terafindan Korporativ Katib tayin
edilmis ve Korporativ Katib hagginda 9sas-
nama tasdiqg edilmisdir.



Korporativ idareetmanin saffafliq ve hesabatli-
lig prinsiplerina uygun olarag, ASCO-da her il
Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalg Standartla-
rina (MHBS/IFRS) uydun maliyys hesabatlari,
eyni zamanda, iki illik dovru shats edan Da-
yanigl inkisaf hagginda hesabatlar hazirlanir.
Beynalxalg audit sirkstleri tarefinden audit
olunan adi¢akilen hesabatlar, auditor rayi il
birgs ictimaiyyats aciqg sekilde Gamigiliyin ras-
mi internet sahifasinda darc edilir ve aidiyyati
maraqli taraflers tagdim olunur.

2014-cU ilden etibaran, ASCO-da gamigilik foa-
liyyati Uzre beynalxalq sertifikatlarin alinmasi
Uzra islara baslaniimisdir ve 2016-ci ilde Ame-
rika Gamicgilik Burosu terafinden ASCO-ya,
Azarbaycan Doévlet Daniz Akademiyasina va
Talim-Tadris Markazina ISO va ISM Uzra uy-
gunluqg sertifikatlari tagdim edilmisdir. Gemi-
cilikda faaliyyatin taqdim edilmis sertifikatla-
rin talablarina uygun taskil edilmasi Uzra ABS
tarafinden mutemadi audit yoxlamalari hayata
kecirilir. 2020-ci ilda iss ASCO-nun strukturuna
daxil olan Xazar Daniz Nagliyyat Layiha-Axta-

ris ve Elmi Tedgigat institutuna “Blro Veritas”
tosnifat cemiyysti terafindsan “ISO 9001:2015"
(Keyfiyyatin idare edilmesi Sistemi) standarti
Uzra uygunluq sertifikati tagdim olunmusdur.
2021-ci ilde TTM-da kecirilon audit yoxlamalari
¢arcivasinds, alavas iki yeni talim - “Gaminin ya-
nalma ve Iévbar amaliyyatlar” va “Gami va sa-

hil matroslari tgun gaminin kérpuys ve digar
gamiya baglanmasi va agllmasi emaliyyatlari”
talimlari ABS tarafindan sertifikatlasdiriimisdir.

Semearali korporativ idareetma sisteminin qu-
rulmasinda elektron sistemlarin ahamiyyati
nazars alinaraq, Geamigcilikda biznes proseslarin
avtomatlasdirilmasina, innovativ elektron sis-
temlarin va program taminatlarinin tatbigina
xUsusi diggat ayrilir. Bununla alagadar, Gemi-
cilikde dunyanin aparici sirkatlerinds istifads
olunan SAP ERP sisteminin maliyya ucotu, in-
san resurslarinin idars olunmasi, material eh-
tiyatlarinin idars olunmasi ve material talaba-
tinin planlasdirilmasi, satis, xazinadarlig, maya
dayarinin formalasdiriimasi va biznesin tahlili
modullari muvaffagiyyatls tatbig olunmusdur.
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Hal-hazirda, SAP ERP sisteminin vergi ucotu,
gami temiri va texniki xidmatin planlasdirilma-
s modulunun tatbiqi Uzarinds is davam etdiri-
lir. Bundan alave, ASCO-da donanmalarin istis-
marl, insan resurslarinin idarsedilmasi, texniki
istismar, gami layihalandirilmasi, inzibati isler
va digar sahalarda bir sira muxtalif program ta-
minatlari ve sistemlar tatbiqg edilmisdir.

STRATEJi iDARSETMS

ASCO yarandigi dévrdan etibaran, Gamiciliyin
galacak inkisaf istigamatleri Uzra qisa, orta va
uzunmuddatli perspektive yonalmis hadafler
mUayyan edilmis ve Strateji inkisaf Programi
hazirlanaraq tesdiq edilmisdir. Daha sonra,
2015-ci ilde Azarbaycan Respublikasi Nazir-
lar Kabinetinin Sarancami ile tesdig edilmis
ASCO-nun Strateji inkisaf istigamsatlari, 2016-
cl ilde Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sarancami ile tasdig edilmis “2016-2020-ci il-
loarde Azarbaycan Respublikasinda gamigiliyin
inkisafina dair Dovlet Programi” ile muUayyan
edilmis tapsiriglar nazars alinmagla, Gamigili-
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yin Strateji inkisaf Programi yenilanmisdir.

Bundan salave, 2020-ci ilde dunyada apa-
rict  beynalxalg maslehatgci sirkat olan
McKinsey&Company ila birga ASCO-nun 2030-
cu ile gadar dovru shate edan Xazardan kanar
hoévzalarda genislanma strategiyasl hazirlan-
misdir. Eyni zamanda, istismmar muddatini basa
vurmasl sebabindan ndvbsti illar arzinds do-
nanmadan silinmasi gacilmaz olan gamilarin
yenileri ile avez edilmasi, habela Gamigiliyin
Xazar va Xozardan kanar hdévzslar Uzra strate-
giyasinin icrasinin dastaklanmasi magsadils,
ASCO terafindan “2030-cu ila kimi donanma-
nin yenilanmasi plani” hazirlanmisdir. ASCO
son illar arzinda faaliyyatini yuxarida adigakilan
sanadlarla garslya qoyulmus hadaf ve tapsirig-
larin icrasi istigamatinda qurmusdur.

2021-ci ilde Gamigiliyin MUsahida Surasi yanin-
da Strategiya ve Investisiyalar Komitssi tesis
edilmisdir. Bu Komita Camiyyatin tasiscisinin
maraqlari c¢arcivasinda faaliyyat gdstarmakls,
ASCO-nun uzunmuddstli strategiyasi, investi-



siya programlari, onlarin icrasi, asas semarslilik
gostaricileri va onlarin hadaf dayarleri, eloca da
digar aidiyyati masalalar Uzre tdvsiyalar hazirla-
magla MUsahida Surasina faaliyyatinda komak-
lik gosterir. Hesabat dovru arzinds Strategiya va
investisiyalar Komitasinin bir iclasi kecirilmisdir.

2014-cU ilden etibaren Gamigciliyin Strategiyasi
carcivasinda gorulmus isler, icra olunmus hadaf
va tapsiriglar, eleca do COVID-19 pandemiyasi
va global igtisadi vaziyyatle alagadar dunyada
bas veran yeni cagirislar nazara alinmagla, ha-
zirda ASCO-nun 2022-2030-cu illeri shate edan
dovr Ugun Strategiyasinin yenilanmasi layihasi
hayata kegcirilir. Bu magsadls, ASCO beynalxalq
maslahatgi sirkatle emakdasliq edir va layihanin
2022-ci ilin avvalinda tamamlanmasi gozlanilir.

MUKAFATLANDIRMA SiSTEMi

Beynalxalg tecrlUbays uygun olaraqg, strate-
ji hadaflerin icrasi istigamatinda personalin
illik faaliyyatinin giymatlendirilmasi, onlarin
bu sahada motivasiyasi ve havaslandirilmasi
magsadi ilg, 2017-ci ildan etibaran ASCO-da illik
faaliyyatin naticalerine asaslanan mukafatlan-
dirma sistemi tatbiq edilir.

2020-2021-ci iller erzinde ASCO-da mukafat-
landirma sistemi Azearbaycan Respublikasinin
Nazirlar Kabinetinin 4 iyun 2019-cu il tarixli 257
noémrali Serancami ile tasdiq edilmis “Paylari-
nin (sshmlarinin) nazarat zarfi dévleta Mmaxsus
olan huqugi saxslerin faaliyyatinin semaraliliyi-

nin giymatlandirilmasi Qaydalari”, “Sehmlarinin
nazarat zarfi dovlata maxsus olan sshmdar ce-
miyyatlerinda korporativ idareetma Qaydalari
va Standartlan” va “Paylarinin (sshmlarinin) na-
zarat zarfi dovlete maxsus olan huqugqi saxslarin
foaliyyatinin naticalarina asaslanan 6danis siste-
mi asasinda huquqi sexslerin idareetma organ-
larinin  Uzvlerine bonus odanisinin  verilmasi
Qaydalari” ila tanzimlanmisdir. Eyni zamanda,
ASCO-da sozUgedan Qaydalarin taleblarina va
beynalxalqg tacribays uygun olaraqg hazirlanmis
“lllik faaliyyatin naticalarine asaslanan Mikafat-
landirma Qaydalari” tatbiqg edilir.

MUkafatlandirma sistemi ¢arcivasinda Gamigi-
liyin strateji hadaflarine ve maqgsadlarina nail
olmagda yonalmis balanslasdiriimis “Faaliyyatin
Semearalilik Gostaricilari” (KPI-lar), har bir KPI
Uzra onlarin xUsusi ¢akisi va hadaf dayarlarini
ahata edan pasportlar islenib hazirlanmisdir.
Bundan slave, Gamigiliyin mukafatlandirma
sistemi, KPI-lar ila yanasi, emakdaslarin xidmae-
ti fealiyyatinin onlarin birbasa rehbarleri tere-
findan illik @sasda giymatlandirilmasi naticala-
rini de nazars alir. MUkafatlandirma prosesinin
tanzimlanmasini ve koordinasiyasini tamin et-
mak magsadi ils, ASCO-da Mukafatlandirma
Gzre isci Qrup tesis edilmisdir. Eyni zamanda,
2021-ci ilde Gamigiliyin Musahids Surasi yanin-
da Tayinat ve Mukafatlandirma Komitasi tasis
edilmisdir ki, bu komite Musahida Surasinin,
idars heystinin vae digar amakdaslarin faaliy-
yatlarinin daimi va obyektiv giymatlandirilma-
si, effektiv kadr siyasati, emakhaqgqgl ve muka-
fatlandirma sistemi, personalin pesakar talimi
va inkisafi masalaleri Uzra tovsiysler hazirla-
magla Musahida Surasina komaklik gostarir.

ASCO-nun mukafatlandirma sistemi asagida-
ki prinsip, meyar ve magsadlara xidmat edir:

o Goamiciliyin garsisinda muayyan etdiyi strateji
hadaf va magsadlara catmagq;

o Omakdaslari inkisaf ve takmillosmaya havas-
landirmak, onlari daha da mahsuldar faaliy-
yata motivasiya etmak;
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e Yuksakixtisasli ve aparici kadrlarin ASCO-ya
baglihdini ve loyalligini daha da artirmagq,
yeni guclu kadrlari Geamigiliya calb etmak;

o Gamigiliyin galirliliyini va rentabelliyini tamin
etmak;

e Faaliyyatin giymatlendirilmasi ve mukafat-
landirmada saffafligi, adalstliliyi, obyektivliyi
tomin etmak.

MuUkafatlandirma prosesinin avtomatlasdiril-
masl magqgsadi ils, 2021-ci ilde ASCO-da mu-
vafig program taminati tatbig edilmisdir. Bu
program, elektron sistem Uzarindan avtomatik
sokilds, KPI-larin naticalarinin va bonus mab-
laglarinin hesablanmasina xidmat edir.

DAXIiLi AUDIT VO NOZARST SISTEMiI

Korporativ idaresetma sisteminin muhum ele-
mentlarindan biri daxili audit ve daxili nazarat
prosesidir. alagadar, Gamicilikda
samaraliliyin artirilmasina ve risklerin garsisi-
nin alinmasina ydnalmis daxili audit ve daxili
nazarat sistemi qurulmusdur ve bu istigamat-
do ASCO-da Daxili Audit Departamenti ve
Daxili Nezarat Departamenti faaliyyat gdsterir.

Bununla

Daxili audit sahasinds Umumi nazarat 2021-
ci ilds tasis edilmis Musahida Surasi yaninda
Audit Komitasi terafindan hayata kegiri-

lir. Audit komitasi Camiyyatin tasiscisinin
maraglari ¢arcivasinda faaliyyat gostarir va
asagidaki salahiyyatlari hayata kecirmakls,
Musahida Surasina kdmaklik gdsterir:

o« Coamiyyatin audit siyasatinin va strategiyasi-
nin hazirlanmasi, hayata kecirilmasi ve audi-
tor nazaratinin taskili;

« Coamiyyatin maliyys ve igtisadi faaliyyating, o
cUmladan maliyys hesabatlarinin tamlhgi ve
duUzgUnlUyUna semarsali auditor nazarsati sis-
teminin qurulmasi;

o Comiyyatin daxilinazarat varisklarinidars edil-
masi sistemlarinin etibarliigina va samaralili-
yina, habels korporativ idareetma sahasinda
sanadlarin va tapsiriglarin icrasina nazarat;
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o« Comiyyatds kanar va daxili auditin mustaqil-
liyine, habela Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyina riayat olunmasinin tamin
edilmasi prosesina nazarat;

« idare Heysti ve aidiyyati struktur bolmsaler-
lo birlikde kanar auditorun hesabatinin tahlil
va muzakirs edilmasi, catismazliglarin vae po-
zuntularin aradan galdirilmasi tgun tadbirlar
planinin hazirlanmasi Gzra Musahida Surasi-
na takliflerin verilmasi;

e Audit komitasinin salahiyyatlerine daxil
edilan masalalara dair har hansi arasdirma
basladilmasi va ya hayata kegirilmasi.

Gamicilikda daxili audit funksiyasinin fealiyysti
“Daxili audit hagqinda” Azarbaycan Respubli-
kasinin Qanunu, Daxili Auditorlar institutunun
tasis etdiyi “Daxili Auditin Pesakar Tacrubasi”,
elaca da bu sanadlars uygun hazirlanmis Gemi-
ciliyin Daxili audit Siyasati, 3 illik faaliyyat Strate-
giyasl, Metodologiyasi, Daxili audit funksiyasinin
9sasnamasi, Daxili audit Uzra muvafiq Telimat
sonadlari ile tenzimlenir. Hesabat ddvrunds
beynalxalg daxili audit haqgqinda standartlar
rehbar tutularag, Geamigiliyin s6zUgedan senad-
lori tokmillasdirilmis, o cUmladan, “Keyfiyyatin
teminati va inkisaf programi” (Quality assurance
and improvement program — QAIP) Uzra muva-
fig qayda ve prosedurlar alave edilmisdir.

ASCO-da daxili audit «lg¢ saviyyali mudafia
modeli»nin G¢lncl nazarat funksiyasini
tomin edir va asasan névbsti 2 asas
istigamat Uzra fealiyyat gdsterir:

e Tominat (audit yoxlamasi) xidmatleri
o Konsalting (maslahat xarakterli) xidmatleri

Daxili audit departamenti terafinden 2020-ci
ilde 7 taminat ve 6 konsalting layihasi, 2021-ci
ilde isa 7 teminat va 7 konsalting layihasi icra
olunmusdur.

ASCO-da daxili nazarat funksiyasi Daxili Ne-
zarat Departamenti va Risklorin idare edilma-
si Departamenti terafinden hayata kegirilir.



ASCO-da butln ssas biznes proseslar va onla-
rin alt proseslari (subproseslari) tayin edilmis,
proses sahibleri muUayyan edilmis ve proses
sahiblari ils birgs bltlUn biznes proseslarin xo-
ritaleri ¢akilmisdir. Biznes proseslardes mévcud
risklar vo hamin risklere garsi muvafiq nazarat
mexanizmlari muayyan edilerak “Risklar va
nazarat mexanizmlari matrisi” hazirlanmisdir.
Risklarin idara olunmasi barads strafli malu-
mat névbati bélmada taqdim edilmisdir.

Umumilikds, Gamicilikda daxili nazarst sistemi
beynalxalqg tacrlbads tatbiq edilon “Treadway”
Komissiyasinin Sponsor Taskilatlari Komitasinin
modelinin (COSO modelinin) 5 asas komponen-
tinin (nazarat muhiti, risklarin giymatlandirilma-
si, nazarat tadbirlari, malumat ve kommmunika-
siya, monitoring) semarali tagkili yolu ila teamin
edilir. Bu gargivada ASCO-nun, onun térams
muassisalarinin, idars, filial v nUmayandalikle-
rinin faaliyyatinin Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine ve ASCO-nun daxili senad-
larina uygunlugu yoxlanilir, biznes proseslarin
amealiyyat sesmaraliliyi giymatlandirilir. Bununla
alagadar, daxili nazarat mexanizmlarinin mute-

madi giymatlendirilmasi hayata kegirilir va mu-
vafiq hesabatlar rehbarliys taqdim edilir.

RiISKLORIN iDARD
OLUNMASI

ASCO-da risklarin idare edilmasi sistemi
COSO-nun Musssisslerds Risklarin idarsedil-
masi (Enterprise Risk Management) metodo-
logiyas! asasinda taskil edilmisdir. Gemigilikda
risklarin idara edilmasi prosesi “Risklarin idara
edilmasi Siyassati”, “Risklerin idara edilmasi
Konsepsiyasl!”, “Risklarin idara edilmasi Uzrs To-
limat” ve “Risklerin askar edilmasi, giymatlan-
dirilmasi ve monitoringi Uzra Talimat” senadlari
ile tanzimlanir. 2020-ci ilde COSO metodologi-
yasinda bas vermis yenilikler va slavaler nazara
alinmagla, sdzugedan normativ sanadlor-
da muvafiq duzslisler edilmis va yenilanmis
sanadler tasdig olunmusdur.

Hesabatin avvalki bdélmasinds geyd olundu-
gu kimi, 2021-ci ilde Musahida Surasi yaninda
Audit Komitasi tasis edilmisdir. Audit Komite-
si risklarin idara olunmasi sahasinda musayyan
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edilmis gaydada bir sira funksiyalari yerina ye-
tirir. Bela ki, Komita tarafindan risk reyestri va
risk xaritasi, kritik risk gdstaricileri vo asas risk-
lara tolerantlig saviyyasi, risk xidmatinin tadbir-
lar plani, risklerin idara edilmasi Uzra rubluk va
illik hesabatlara baxilmasi masalalari Uzre mu-
vafiqg salahiyyatler hayata kecirilir voa Komita bu
sahada MuUsahida Surasina komaklik gdstarir.

Eyni zamanda, risklarin idars edilmasi sahasin-
da nazarsti va islarin koordinasiyasini temin et-
mak maqsadi ils, Gamigilikda sirkatdaxili kolle-
gial qurum olan Risklar Uzra Komits va Risklar
Uzra isci Qrup faaliyyst gostarir. Risklar Gzrs Ko-
mita tarafindan risklarin idara edilmasi prosesi
ile elagadar gorulan isler, risklarin monitoringi
plani ve hayata kecirilmasi nazarda tutulan én-
layici tadbirlar giymatlandirilir.

Gamigciliyin korporativ Riskler Xaritasine asa-
san, ahamiyyatli risklar kateqgoriyasina strateji,
personal, mal-material va avadanlig tachizati,
kommersiya, informasiya texnologiyalari, tah-
IUkasizlik, bazar, maliyya, ekoloji risklar aiddir.
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Bu risklarin bas verma ehtimalinin minimuma
endirilmasi Uzra gabaglayici tadbirlar muayyan
edilarak risk pasportlarinda geyd olunur. Hem-
¢inin, Risklarin Monitoringi planina uygun ola-
raqg, muUvafig monitoring tadbirlari hayata keci-
rilir va “Risklarin idara edilmasinin monitoringi”
va “Reallasmis risklarin monitoringi formala-
r"nda muvafiq geydiyyat aparilir. Umumilikds,
2020-ci ilda 192 monitoring, 2021-ci ilda iss 263
monitoring taskil olunmusdur.

Risklerin idars edilmasi ¢argivaesinds, Geami-
cilik tarafindan yerli ganunvericilik va bey-
nalxalg konvensiyalarin talablarina uygun
olaraq, icbari va kénullu sigortadan istifads
edilir. Azarbaycan Respublikasinin “icbari
sigorta haqqinda” Qanununa uygun olaraq,
ASCO asagidaki hallar Gzrs sigortalanmisdir:

« istehsalatda badbaxt hadissler ve pese xaste-
liklari naticasinda pesa amak gabiliyyatinin
itirilmasi hallarindan icbari sigorta

o Avtonagliyyat vasitasi sahiblarinin mulki me-
suliyyatinin icbari sigortasi



o Dasinmaz amlakin icbari sigortasi

e Dasinmaz amlakin istismari ile bagli mulki
masuliyyatin icbari sigortasi

e Sarnisinlarin icbari fordi gaza sigortasi

Beynalxalg konvensiyalarin taleblarine uygun
olaraqg iss, ASCO-da “Bunker yanacagi ils girklan-
ma naticasinda vurulan zarara gére mulki masu-
liyyat hagqinda” ve “Neftla cirklanmadan vurulan
zarara gora mulki masuliyyat hagqinda” sigorta
novlari tatbig edilmisdir. Bundan slave, Gamigilik
torafindan “Konullu Tibbi Sigorta” ve “Gaminin
govda ve mexanizmlarinin sigortasi” kimi konul-
[U sigorta mugavilaleri tatbiq olunmusdur.

BiZNES ETiKASI VO NizAM-iNTiZAM
QAYDALARI

Gamigilikda calisan personal arasinda, elscs
da amakdaslar ile mustariler, tachizatcilar ve
diger maraqli terafler arasinda munasibatlarin
qgurulmasinda, biznes etikasl va ganuni davra-
nis qaydalarina emal edilmasi vo maraglarin
togqusmasi hallarinin garsisinin alinmasi Uzre
tadbirlar ASCO-nun Biznes Etikasi Macallasi va
Daxili intizam Qaydalari ile tanzimlanir.

Biznes Etikasi Macallasinin asas prinsiplarina
asagidakilar aiddir:

¢ Vahid ve daqiq etika normalari va dayarlarinin,
elaca da ASCO-nun daxilinda va garsi taraflerls,
o cUmladan Uglncu saxslarla munasibatlerds
pesakar davranis prinsiplarinin tatbig edilmasi;

o ASCO-da dogrulug, duzluk, etibarli va qarsi-
ligh hérmat muhitinin yaradilmasi va dastok-
lanmasi;

o ASCO-nun faaliyystinds saffafigin teamin
edilmasi ve biznes tarafdaslari, taechizatcl-
lar, muUstarilar, hakimiyyat organlari va digar
Ucuncu tarafler qarsisinda etibarin gorunub
saxlanilmasi;

« Iscilarin geyri-etik davranisi vaya tatbig edilan
ganunvericiliya zidd olan davranisi ile bagli
Gamigiliyin nUfuzuna daya bilacak zararlarin
aradan galdirilmasi.

Qeyri-etik vo uygunsuz davranislar barads si-
kaystlerin bildiriimasi Ucin ASCO-da 24/7 re-
jiminda faaliyyat gostaran “Qaynar xatt” alaga
morkoazi, eloce do ASCO-nun rosmi internet
sohifesinda elektron muracist bdlmasi mov-
cuddur. “Qaynar xatt” alage mearkazi Gamigili-
yin vazifali saxslarinin ve digar amakdaslarinin
harakatlarinin ganuna ve ya etika gaydalarina
uygun olmamasina dair subhalar, ASCO-nun
Biznes Etikasi Macallasi va korrupsiya il mu-
barizays dair muvafig daxili ssnadlarina riayat
olunmamasi baradas asasli subhalar, habela Ge-
migiliya va ya onun iscilarine maddi zarar va ya
onlarin isgUzar nufuzuna ziyan vura bilecak di-
gar pozuntular barads operativ va anonim gay-
dada malumatlarin daxil olmasina xidmat edir.

“Qaynar xatt" alags markazinin telefon nom-

rolari barades malumat Gamigiliyin inziba-
ti binalarinda ve gamilerinde acig goérunan
sahsalerds, elece de ASCO-nun resmi inter-
net sahifasinda yerlasdirilmisdir. Eyni zaman-
da, Gamiciliyin amakdaslarinin biznes etikasi
sahasinda maariflondirilmasi va malumatlan-
dirilmasi ¢arcivesinds davamli talimlar taskil

edilir va iscilare muvafiq talimatlar verilir.

Qeyd edak ki, 2020-2021-ci illerde Gamigiliys
50 sikayat daxil olmusdur. Bu sikayatlar asasan
amak munasibstlari ve sosial vaziyysts dair si-
kayatlar olmus ve onlarla bagl arasdirma aparil-
mis, talab olundugu hallarda hadiss sahidlari va
aidiyyati sexslarin izahati alinmis va sikaystlards
galdirilan massalaler Azarbaycan Respublikasi-
nin ganunvericiliyina va ASCO-nun daxili nor-
mativ senadlarina uygun olaraqg hall edilmisdir.
Daxili nizam-intizam gaydalarinin az shamiy-
yatli pozulmasi hallarinda, insan resurslarinin
idara edilmasi departamenti ve emakdasin bir-
basa rehbeari tarefindan xabardarliq, talimatlan-
dirma ve digar tadbirler hayata kecirilir.

insan haglarinin gorunmasi Azsrbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyasi va 6lkanin digar qa-
nunvericilik aktlarl, Gamigiliyin Biznes Etikasi
Macallasi, eloce do beynalxalg konvensiyalar,
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4
KAPITANAGASIYEV

At B e

o cumladan insan Huquglarinin ve Azadligla-
rinin Mudafiesi Hagqginda Avropa Konvensiya-
sinin talablari ile tanzimlanir. ASCO Uzrs apari-
lan audit yoxlamalari zamani, insan haglarinin
pozulmasi hallari yoxlanilir ve pozuntu oldu-
gu halda bu pozuntunun aradan galdirilmasi
vo galacakda bels halin bas vermamasi Ugun
tadbirlar gorulur. Eyni zamanda, insan haqglari
sahasinda iscilerin talimatlandirilmasi mute-
madi hayata kegirilir. Hesabat ddvru arzinda
iscilerin azadlig va saxsi toxunulmazlig haglari-
nin pozulmasi, kollektiv mugqavilslerin istifade-
si haqqini risk altina atan hallar, emakdaslarin
amak huququ, tahlUkasizlik, tatil vo istirahat,
sosial taminat, tahsil, fikir ve s6z azadlgi, seraf
va layagatin mudafissi, vetendasliq ve digar
bu kimi huquglarinin pozulmasi hallari, kole-
lik, macburi emak va usag amayindan istifada
hallari, elaca da tachizatcgilarla munasibatds in-
san haglarinin pozulmasi hallari geydas alinma-
misdir. Eyni zamanda, 2020-2021-ci illar sarzin-
da sosial va igtisadi sahads yerli vo beynalxalg
ganun va gaydalara uygun olmayan hallar bas
vermamisdir.

T4

i

KORRUPSIYAYA QARSI
TODBIRLOR

Korrupsiya hallari ile slagadar huqugpozmalarin
vaxtinda agkar edilmasi, garsisinin alinmasi ve
naticalerinin aradan qaldirilmasi, bu sahads asas
prinsip va talablarin, eleca da personalin vazife va
masuliyyatinin muUayyan edilmasi magsadi ils,
2014-cu ildan etibarean ASCO-da “Korrupsiya il
mulbarizaya dair Talimat” tetbiq edilmisdir.

Korrupsiya ile mubarizaya dair Talimatin asas
prinsipleri asagidakilardan ibaratdir:

e isaglbturanle isci arasinda etimadin moh-
kemlandirilmasi;

e ganuna zidd vazifalaerin icrasina yol veril-
moamasi;

e korrupsiyaile alagadar hUqugpozmanin tora-
dilmasini istisna edan saraitin yaradilmasi;

e adalstin, insan ve vetandas huquglarinin ve
azadliglarinin mudafia olunmasi;

e istanilon ndév tezahurda korrupsiya fealiyya-
tinin ASCO terafindan qgabul edilmamasi



hagqginda butun maragl tersflerds vahid an-
layisin yaradilmasi;
e ASCO Uuzra korrupsiya risklarinin minimuma
endirilmasi, faaliyyatdes saffafligin artirilmasi;
o korrupsiya aleyhina baslica harakat gaydala-
rinin va normalarinin formalasdirilmasi.

2021-ciilde Gamicilikds “Korrupsiyaya garsi mu-
bariza Siyasati” tasdig olunmusdur. Bu Siyasat,
ISO 37001 standartina (Korrupsiyaya garsi bey-
nalxalg idareetma standarti) uygun olaraq, kor-
rupsiyaya garsi mubariza Uzre idarsetma siste-
minin yaradilmasina va sozUgedan idareetma
sistemi ¢arcgivasinda zaruri prosedur va nazarat
tadbirlerinin  muayyanlasdirilmasine xidmat
edir. Hazirda, aidiyyati tesnifat comiyyati tore-
finden ASCO-da qurulan korrupsiyaya qarsl
mubarize Uzre idaresetma sisteminin ISO 37001
standartina uygunlugu Uzra monitoring apari-
lir vo aparilan monitoringin naticasinda Gami-
cilik tgcUin muvafig uygunlug sertifikatinin alin-
masli nazarda tutulmusdur.

Korrupsiya ile mubarize sahasinda malumat-
[iigin artirllmasi magsadi ils, iscilara talimlar
toskil edilir, eloaca da isa gabul proseduru ¢ar-
civesinda yeni emakdaslar bu sahada muva-
fig Telimat va Siyasat ile tanis edilir. Bundan
alave, Gamicilikde kecirilon daxili nazarat
yoxlamalari zamani ameakdaslar ile se¢cmsa
Usul asasinda musahibalar aparilir va onlarin
“Korrupsiya ile muUbarizaya dair Talimat” ile
tanislig saviyyasi yoxlanildigdan sonra, ne-
ticelor barads malumat audit hesabatinda
geyd olunur. Hamgcinin, Gamicilikle emak-
daslig edan butun podratgi sirkstlar ASCO-da
korrupsiya hallarinin yolverilmazliyi barada
malumatlandirilir va muqgavilalera bununla
bagli muvafig bandlaer daxil edilir. Eyni za-
manda, avvalki bélmada geyd olunan “Qay-
nar xatt” alaga markazi vasitasils, bas veran
bUtun mUmkun ganun pozuntulari ile bara-
bar korrupsiya hallari baredse do malumat-
larin toplanilmasi Ugun imkan yaradilmisdir.
Hesabat dovru srzinds Gamigilikda korrupsi-
ya ile bagli hal geyda alinmamisdir.

GOLOCOK PLANLAR

Novbati hesabat dovrunds, illik is planina uy-
gun olaraqg, MUsahida Surasinin ve onun muva-
fig Komitalerinin iclaslarinin kegirilmasi plan-
lasdirilir. Bu iclaslarda ASCO-nun 2022-2030-cu
illori shate edan Strategiyasinin, Dividend si-
yasatinin, Budca prognozu gaydalarinin, Xazar-
dan kenarda fealiyyat gostaren gamilar Uzre
masuliyyatin mahdudlasdirilmasi Uzre mexa-
nizmlarin va digar bu kimi aidiyyati masalsle-
rin baxilaraq tasdiq edilmasi nazards tutulub.

Hamcinin, ASCO bir sira yeni beynalxalq serti-
fikatlarin, o cumladan ISO 37001 (Korrupsiyaya
garsl beynalxalqg idaraetma standarti), ISO 31000
(Risklarin idara edilmasi standarti) va ISO 37301
(Uygunlug idarsetmasi sistemlari standarti)
Uzra uygunlug sertifikatlarinin alda edilmasini
planlasdirir. Bundan slave, “Z1§" va “Bibiheybat”
gami tamiri zavodlarinda ISO standarti Uzra ser-
tifikatlasma islerine baslaniimasi nazards tutu-
lur. Eyni zamanda, Gemigiliyin kredit reytinginin
va korporativ idarasetma reytinginin yenilanma-
si da galacak planlar sirasindadir.

Proseslarin avtomatlasdiriilmasi ve elektron
sistemlarin tatbig edilmasi sahasinda gdrulan
islarin davami olaraq, névbati hesabat dovrun-
da Gamicilikde SAP ERP sisteminin “PM-ga-
mi tamiri vea texniki xidmatin planlasdirilmasi
modulu” va “Vergi ucotu modulu”nun tatbiq
edilmasi, Nagliyyat donanmasi Uzre mdvcud
muxtalif istismar-kommersiya sistemlarinin
vahid platformada birlasdirilmasi, ixtisaslas-
mis ofsor donanma Uzra oxsar platformanin
tatbig edilmasi, gamilarin ragamsal idarset-
ma mantagsasinin takmillasdirilmasi ve digar
muxtalif regemsal idareetma program temi-
natlarinin istifadaya verilmasi planlasdirilir.

Bundan salave, daxili audit prosedurlarinin tok-
millesdirilmasi, ASCO-nun daxili nezarat meto-
dologiyasinin hazirlanmasi, personala aidiyyati
sahaler Uzre muxtalif movzularda tslimlarin
taskil edilmasi nazardas tutulmusdur.
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iNSAN RESURSLARININ
iDARSEDILMOSIi SiYASOTI

GUclU, pesakar va saristali personal Gemigiliyin
dayanigli inkisafinin tamin edilmasinds muhum
ahamiyyata malikdir. ASCO muvafiq yerli va bey-
nalxalg ganunvericiliys, beynalxalq korporativ
idareetma standart va prinsiplarina uygun ola-
rag amakdaslarin huquglarini tamin edir, onlar
Ucun saglam is muhitinin yaradilmasina, fordi va
pesakar inkisafina xtisusi diggat ayirir.

2020-ci ildea ASCO-nun strukturuna daxil olan
“Danizgilar Poliklinikasi”nin aidiyyati Uzrs tahvil
verilmasi, eleca ds, tagauda ¢ixan amakdasla-
rin sayinin ¢ox olmasi, isden azad olunmus is-
cilerin sayinin artmasina va Umumi isci quvva-
sinin azalmasina sabab olmusdur.

ASCO-da insan resurslarinin idarsedilmasi pro-
sesi Azarbaycan Respublikasi ©mak Macasllasi-
nin talablaring, elaca da bu sahada beynalxalqg
tacrubays uygun olarag hazirlanib Gamigilikde
totbig edilmis, insan resurslarinin idarsedilme-
si Siyasati ve Qaydalari ile tanzimlanir. insan re-
surslarinin idarsedilmasi Siyasatinin asas prin-
sipleri asadidakilari ehats edir:

o Movcud kadrlarin Gamigiliys baglihginin
artirilmasi;

« insan resurslari imkanlarindan daha
somarali istifade edilmasi;

« insan resurslarinin idarse edilmasi prosesinda
saffafigin tamin edilmasi;

2019-2021-ci illar Gzre Umumi is¢i qUvvesi, elaca da yeni ise gabul edilen ve isdan azad edilon emakdaslarin sayi

barads malumat asagidaki cadvalda taqdim olunmusdur:

Gostorici 2019 2020 2021
illar Gzrs isci qUvvesi, nafar 8,442 8,016 8,054
isa gabul edilmis iscilarin sayi 284 167 380
isden azad olunmus iscilarin sayi 538 593 342
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e Aparici ganc emakdaslarin karyera

inkisafinin nazaratds saxlaniimasi;
o Xidmati faaliyyatin obyektiv

giymatlendirilmasi;
e BUtUn amakdaslar Ugun barabsar imkanlar

va saglam is muhitinin tamin edilmasi.
insan resurslarinin  idarsedilmasi Qaydala-
ri ile vakansiyalarin saffaflig prinsipi asasinda
idare olunmasi, ise gabul Uzre musabiganin
kecirilmasi, musabigadan muveaffagiyyatle
kecmis iddiagilarin vezifeys tayin olunmasi,
Ehtiyat Kadrlar Bazasinin (EKB) idara edilme-
si, kadrlarin qurumdaxili yerdsyismasi, ama-
yin &danilmasi daracalerinin  dayisdirilmasi
(yUksaldilmasi), iscilarin xidmati faaliyyatinin
giymatlaendirilmasi va istehsalat tacrubasinin
taskili masalalari tanzimlanir. ASCO daxilinds
insan resurslarinin idaraedilmasi Qaydalarinin
icrasina nazarat sirkatdaxili kollegial qurum
olan Personalin idarsedilmasi Komitasi tarafin-
dan hayata kegirilir.

SoézlUgedan gaydalara uygun olarag, ASCO-da
ise gabul ve vakansiyalarin idara olunmasi prose-
si NGvbati bir nece marhaladan ibaratdir. Vakant
yer yarandigda bununla bagli ASCO daxilinda ve
Gamicilyin rasmi internet ssehifesinda elan yer-
lasdirilir vo muracist edan namizadlar arasinda
musabiga kegirilir. MUsabiga test imtahani ve
ya sinaq tapsirigr vo musahiba marhalalarin-
dan ibaratdir. MUsabiganin naticalari Personalin
idareedilmasi Komitasinde muzakire olunaraq

muvafiq garar gabul olunur va protokol vasite-
si ile resmilasdirilir. MUsabigada ugurlu natics
gostarmis namizadlarin sayl vakant yerlarin sa-
yindan ¢ox oldugda, bu namizadler Ehtiyat Kadr
Bazasina daxil edilir ve galacakda eyni saha Uzra
vakant yer yarandigda EKB-da olan namizadlar
birbasa musahiba marhalasina davat edilir.

ise gabulve basga ise kecirilma zamani namizad-
larin nazari biliklarinin yoxlanilmasi magsadi ils,
2017-ci ilden etibaran elektron test programin-
dan istifade olunur. Bu program namizadlarin
biliklarini ham test, ham da aciqg suallarla yoxla-
magda imkan verir. Elektron test sistemi cargive-
sinds, namizadlsr e-mail vasitesi ile test imtaha-
nina davat olunur, onlara programa daxil olmag
Ucun muvafiq istifadaci adi va sifra taqdim edilir.

ASCO-da yeni isa gabul edilean amakdaslarin
yeni is yerina va Gamigciliyin korporativ muhi-
tine uygunlasmasini temin etmak magsadi
ila, ise gabul proseduru c¢arcivesinda muvafiq
talimatlandirma isleri hayata kegirilir. Bununla
alagadar, yeni ise gabul olan emakdaslara Ce-
miyyatdaxili nizam-intizam gaydalari, Comiy-
yatin Biznes Etikasi Macallssi, Korrupsiya ile
mubarizeys dair Telimat, “Qaynar xatt” slaga
markazi, elaca da, geyim gaydalari, KSOTOMM
gaydalari, karguzarlig qgaydalari, Gamigiliyin
strukturu ve digar departamentlarle garsiligh
samarali faaliyyatin taskil edilmasi barads ma-
lumatlar verilir.

79



DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2020-2021
iNSAN RESURSLARININ iDARSEDILM3Si

Hesabat dovrunds, is vaxti ugotunun ve amak-
hagql sisteminin daha da tekmillasdirilmasi
maqgsadila, ASCO-nun donanmalarina maxsus
gamilarda cemlanmis ucot rejimi sistemina
kecid bas tutmusdur ve “Uzan heyat Uzvlarinin
xUsusi is vaxtinin cemlanmis ucotu Qaydalar!”
tasdiqg edilmisdir. Bu Qaydalar gamilarda sabit
heyatin formalasmasina, Uzan heyatin tasdiq
edilmis grafike asasan is va istirahat vaxtlari-
nin bolusdurulmasina va grafike uygun olaraq
heyata aylig amak-haqqi édanislerinin hesab-
lanmasina xidmat edir. S6zUgedan Qaydalar
2020-ci ildan etibaran Daniz Nagliyyati Donan-
masinda, 2021-ci ilden etibaran ise Xazar Daniz
Neft Donanmasinda tatbiqg edilir.

insan resurslarinin idareedilmasi sahssinds
hesabat dévrinds bas veran muhum yenilik-
lordan biri de ASCO-nun MuUsahids Surasi ya-
ninda Tayinat va MUkafatlandirma Komitasinin
yaradilmasidir. Bu komits terafinden osas-
namasina uygun olaraq, ASCO-da effektiv kadr
siyasatinin, amak-haqqi ve mukafatlandirma
sisteminin, personala sosial dastayin, onlarin
pesakar talim ve inkisafinin temin edilmasi
kimi masalalera baxilir.

TOLIM VO TOHSIL

Gamigiliyin strateji hadaflarindan biri olan
samarali fealiyyat gbdsteran ve dayaniglh inki-
saf edan muasir gemigilik sirkatinin qurulmasi
Ugun mutamadi yenilanan texnika ve texno-
logiyalarin talablarine uygun bilik ve bacarig-
lara sahib, beynalxalg standartlarin talablarini
bilan, pesakar ve saristali kadrlarin mévcudlu-
gu taleb olunur. Bununla alagadar, Gamigili-
yin personall, o cumladan rehbar saxslar Ugun
beynalxalq tolablori,
idaraetma prinsiplari, gamicilik sahasinds isti-
fada olunan muasir va innovativ texnologiyalar
Uzra muxtalif talim ve seminarlar toskil edilir.
Bu sahada ASCO bir sira yerli ve beynalxalq tes-
kilatlar, o cUmladan beynalxalg danizcilik asso-
siasiyasl BIMCO (Baltic and International Mari-

standartlarin muasir
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time Council), “The Nautical Institute” taskilat,
elace da EY, Deloitte va PWC kimi taninmis
beynalxalg sirkatlarin biznes akademiyalari ile
six amakdaslig edir.

isci kateqoriyalari Gzrs kecirilan talimlarin cemi
muddati, gun

Kateqoriyalari 2019 2020 2021
Sahil heyati: 6,682 312 1,088
Rahber iscilar 266 20 92
MUtoexassislor 1,261 210 774
Texniki icracgilar ve fahlalar 5,155 82 222
Uzan heyat: 22,830 14,758 25184
Komandir heyati 16,154 10,995 17,354
Siravi heyat 6,676 3,763 7,830

2020-2021-ci iller arzinds taskil olunan talim-
lorden bazileri noévbati mdvzularda olmus-
dur: “Develor” beynalxalg talim sirkati tera-
finden “Biznes etikasl ve effektli Unsiyysat”
talimi, rehbar heysat ve mutexassisler Ugun
Fransanin “Bureau Veritas” sirkati tarafindan
ISO 45001:2018 “Daxili auditor talimi”, ganc
kadrlar ucun liderlik ve idaresetma keyfiyyat-
larinin formalasmasi Uzra talimlar, beynalxalqg
idareetma sisteminin prinsipleri barads te-
limlar va s. 2021-ci ilde “Azarbaycan Standart-
lasdirma institutu” terafindan teskil edilan
ISO/IEC 27001:2013 ‘“informasiya tehlUkasiz-
liyinin idarsetma sistemina olan talablar” va
ISO 17025:2017 “Sinaq va kalibrlema laborato-
riyalarinin salahiyyatliliyine olan Umumi talab-



lor” moévzulari Uzre talimlarde ASCO-nun mu-
vafig emakdaslarinin istiraki temin edilmisdir
va talimlarin sonunda kecgirilan test imtaha-
ninda musbat natice gdstearmis emakdasla-
ra muvafiq sertifikatlar tegdim olunmusdur.
Umumilikds, ASCO-da bir nafar isciys dussn
talim gunlari emsali 2020-ci ilds 1.9 gun/nafer,
2021-ci ilds ise 3.3 gln/nafar taskil etmisdir.

2020-ci ilden etibaran koronavirus pandemiyasi
sababindan tatbig olunan sart karantin rejimi ile
alagadar, Gamigcilikda ixtisasartirma va fordi inki-
saf Uzre talimlar, o cumladan danizgilerin hazir-
lanmasina, onlara diplom verilmasina ve névba
cokmays dair Beynalxalg Konvensiyanin (STCW)
taleblarina uygun olarag, TTM-da oxunan “Butln
danizgilar Ucun tahllkssizlik Uzra tanislig, ilkin
hazirlig ve talimat” kursunun nazari hissasi on-
layn sokilda taskil edilmisdir. Darslar Beynalxalqg
Daniz Taskilatinin taleblarine uygun tertib edil-
mis va Ddvlat Daniz va Liman Agentliyi torsfin-
dan tasdig olunmus program Uzra aparilmisdir.

TTM-da kegirilan talimlarin sayi
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2020-ci ilda kecirilan talimlarin sayl va talim-
larda istirak edan dinlayicilerin sayinda azalma
COVID-19 pandemiyasi ile alagadar muayyan
muddat gapanmalarin olmasi, elece ds pan-
demiya seraitinde azarbaycanli danizgilarin
bazi sertifikatlarinin etibarlilig muddatinin
uzadilmasi ile alagadardir ki, bu sertifikatlarin
yenilanmasi Ucun bazi talimlarin kegirilmasina
ehtiyac galmamisdir. Eyni zamanda, hesabat
dovru arzinda 6lka Uzrs tatbig olunan karantin
rejimi gaydalarina uygun olaraq, sosial masafe-
nin gorunmasl Ugun Talim-Tadris Markazinds
ayani kecirilan talimlarda bir talima dusan isti-
rakcilarin sayi azaldilmisdir.

ADDA Gamicilik tgln ganc kadrlarin yetisdi-
rilmasi prosesinin 6zayini taskil edir. Hesabat
dovriunda ADDA-nINn talabalarinin motivasiyasi
istigamatinda muxtslif isler hayata kecirilmis-
dir. Bels ki, akademik naticalari vo nizam-in-
tizami ile secilon 71 alagi bakalavr ve 4 slagi
magistrant ASCO-nun xususi tagauduna layiq
gorulmusdur. Bundan alave, talabalar Akade-
miyada oyrandiklari nazari biliklari praktikada
tatbig etmak, real seraitde gamilar va geamilar-
daki avadanliglar ile tanis olmaqg imkanina
malikdirler. Bela ki, talebaler ASCO-nun ga-
milari va struktur idarslerine, o cimladan De-
niz Nagliyyati Donanmasi ve Xazar Daniz Neft
Donanmasinin gemilaring, “Bibiheybat” Gami
Tomiri Zavodu ve “Z1§" Gami Temiri ve Tikinti-
si Zavoduna istehsalat tacrubalarine gdndari-
lirlar. Bununla yanasi, tadris prosesi dévrunda
talabalerin nazari ve praktiki masgalalarinin
taskili ucln Gamigiliyin “Sabit Orucov” sarni-
sin geamisi Akademiyanin istifadasina verilmis-
dir. Bundan slavs, tehsilinds yuksak naticalar
gostaran talabaler Gamigiliyin Xezardan kanar
sularda - Qara va Aralig danizi hdévzalarinda
faaliyyat gdstarean gemilarinda tacrubsya calb
edilirlor. ADDA talabslarinin Uzma tacrubasi
kecma imkanlarinin genislandirilmasi ¢arcive-
sinds 2020-ci ilde 30 talsbs, 2021-ci ilde 33 tale-
ba “Caspian Marine Services”, “TOPAZ Marine”
kimi xarici sirkatlarin Xazarda Uzan gamilarin-
da tacrubaya gdndarilmisdir.
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Azarbaycan Respublikasinda xuUsusi karan-
tin rejiminin tatbig edilmasi gaydalarina ve
Tohsil Nazirliyinin
tovsiyslerine uygun olaraq, tehsildse fasilonin
aradan galdirilmasi ve tadrisin keyfiyyatinin

gorunub saxlanilmasi maqgsadils, xUsusi karan-

Azarbaycan Respublikasi

tin rejimi dévrundsa Azarbaycan Dovlet Daniz
Akademiyasinda tadris olunan butun fanler
Uzre distant tahsil hayata kecirilmisdir. Distant
tahsil dévrinds, talabalar Ugun videokonfrans
programlari vasitasile goruntuld muhazirsler
taskil edilmis vo muvafig nazari tadris prosesi
tam temin olunmusdur. ADDA-nin magistrant-
lari da bu dévrds distant imkanlardan istifads
edarak, 6z elmi rahbarleri ile alaga saxlamis va
dissertasiya islerine aid butlun tadris-metodiki
prosesi ugurla kega bilmisloar.

OMOKDASLAR VO ONLARLA
MUNASIBST

Personal ile effektiv kommunikasiyanin, saf-
munasibatlerin  qurulmasi
ASCO-nun xususi diggat yetirdiyi masalalar-
dandir. Gamigilikde rahbearlik va amakdaslar

faf ve odalstli

arasinda pesakar munasibatlerin gorunma-
sina, emakdagslarin fikir ve takliflerinin nazars
alinmasina, eleca da har hansi massalenin mu-
zakira va halli zamani ikitarsfli faydali slaganin
gurulmasina shamiyyat verilir.

Kommunikasiyanin temin olunmasi magsadi
ilo, ASCO-da muxtalif ananavi Unsiyyat kanal-
lari ile yanasl daxili elektron malumat muba-
dilasi portali, elektron senad ddvriyyasi kimi
sistemlardan genis istifadsa olunur. Gamicilikda
bas vermis yeniliklar, yeni tayinatlar, har hansi
struktur dayisiklikleri, Gamiciliyin amrlari, bildi-
rislar, elanlar va digar oxsar malumatlar bu sis-
temlar vasitasile emakdaslara catdirilir.

Gamigilikdea personalin haveslandirilmasi is-
tigameatinde “illik fealiyystin naticalarine asas-
lanan MUkafatlandirma sistemi” tatbiq olunur.
Bu sistem barads strafli malumat hesabatin
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Korporativ Iidarsetma Sistemi bdlmasinds
tegqdim edilmisdir. MUkafatlandirma sistemin-
dan slavs, iscilarin motivasiyasl istigamatinda
amakda farglanmaya, orden, medal, foxri ad ve
dds nisanlarina gora alave aylig dédanisin veril-
masi, Uzan heyat arasinda “ilin an yaxsilari"nin
secilmasi ve digar bu kimi motivasiya mexa-
nizmlarindan istifada olunur.

Korporativ idarasetma standartlarina va bey-
nalxalg tecrlUbsys uydun olarag, ASCO-da
amakdaslarin xidmeati fealiyyatinin giymat-
landirilmasi (XFQ) prosesi hayata kegirilir. Bu
prosesds is¢inin ham fardi keyfiyyatlari, ham
de pesakarlig bacariglari giymatlandirilir. XFQ
prosesi ¢argivasinds ilin svvalinds iscinin tut-
dugu vazifays uygun saha Uzra bilik va baca-
rig talablari nazara alinmagla, is¢inin an yaxin
Ust rehbari terafindan illik hadaflar muayyan
edilir. ilin sonunda iscinin bu hadaflerin icrasi
istigamatinda faaliyyati rehbar tarafindan qiy-
matlandirilir voa XFQ formasinda nazardas tutu-
lan muvafiqg tadbirin (muUkafat, talima génde-
rilma, vazife yuksalisi ve s.) tatbigi Uzra garar
gabul edilir. isci giymatlandirmanin naticasi
ilo tanis olmagla giymatlendirma Uzra rayini
bildirmak imkanina malikdir. Eyni zamanda,
“Illik faaliyystin naticalerina asaslanan Muka-
fatlandirma Qaydalari"na uygun olaraqg, XFQ-
nin naticaleri illik mukafatlandirma prosesin-
da da nazars alinir. 2019-cu ildan etibaran XFQ
prosesi elektron platforma Uzarindan aparilir.

ASCO-nun butun amakdaslarina kollektiv
mugavile samil olunur. Kollektiv muqgavile



Azarbaycan Respublikasinin ©mak Macalle-
sinin vo Beynalxalg ©mak Taskilatinin daniz-
cilerin amak saraiti, is rejimi va iasasi hagginda
Konvensiyalarinin muddaalari nazars alinmag-
la tortib edilmisdir. Beynalxalg standartlara va
ASCO-da tatbig edilan kollektiv mugavilanin
sortlarina asasan, sirkatda shamiyystli dayi-
sikliklarin bas vermasi gozlenildikds va ya is
yerlarinin lagvina/kutlavi sakilds ixtisarina se-
bab olacaq tedbirlar barads Hamkarlar ittifaqi
Komitasi minimum 2 ay gabagcadan xsbardar
edilmalidir.

COVID-19 virusunun yayllmasinin garsisinin
alinmasl Uzra 6lkeda aparilan sosial tacrid tad-
birlarina uygun olaraq, smakdaslarin saglam-
Igini ve tahlUkasizliyini tamin etmak maqgsadi
ila, 2020-ci ilde ASCO-da butun struktur ve tas-
kilatlarda “evdan is” (“work from home”) prinsi-
pi tatbig edilmisdir. Novbali rejimdas is yerinda
calisan mahdud sayda isciler va Uzan heyat is-
tisna olmagla, smak funksiyalarini evds yerina
yetirmalari mumkudn olan butun saxsler evdan
is rejimina kecirilmisdir. Bu halda, smakdas-
lar arasinda Unsiyyat telefon, elektron pocgt,
onlayn videokonfrans programlarindan istifa-
da etmakle qurulmusdur. Regamsallasma va
muxtalif elektron sistemlarin tatbiqi Uzra 2014-
cu ilden etibaran Gamigcilikde aparilan isler,
“evdan is” rejimina kecidin asan va ravan sakil-
da taskil olunmasina imkan yaratmisdir.

MUXTOLIFLIK VO BORABOR iMKANLAR

Butun amsakdaslar Ucun bsrabar imkanlarin
yaradilmasi, saglam is muhiti ve inklyuziv kol-
lektivin formalasdirilmasi dayanigli inkisafin
temin edilmasinde mUhum rola malikdir. Bu-
nunla alagadar, personal arasinda muxtaliflik
ve berabarimkanlarin tamin edilmasi, diskrimi-
nasiya hallarinin garsisinin alinmasi ASCO-nun
prioritet magsadlarindan biridir.

ASCO-da dinindan, irgindan, fiziki gérunusun-
dan va yaxud har hansi xUsusi grupa mansub-

lugundan asili olmayaraqg, har bir emakdasa
pesakarliq saviyyasinin artirilmasi, karyera inki-
safina nail olmasi, Gamigiliyin faaliyysti ile bag-
[l ray va ya takliflerin bildirilmasi Ugun barabar
imkanlar temin edan saglam is muhiti yaradil-
misdir. Heamginin, personalin faaliyystinin qiy-
matlendirilmasi emakdaslar arasinda ayri-se¢-
kiliya yol verilmamakls, yalniz onlarin amak
faaliyyatinin naticaleri, seristasi va pesakarliq
saviyyasi asasinda hayata kecirilir. ASCO-da bu
sahada isler Azarbaycan Respublikasinin gen-
der barabarliyinin temin edilmasi hagginda
Qanununa, BMT va Beynalxalg ©9mak Taskila-
tinin “Eyni @maya gdrs Eyni Odanis” prinsipina
asaslanan Konvensiyaya, o cUmladan Gamigi-
liyin Biznes Etikasi Macallasina uygun olaraq
tanzimlanir.

Hesabat doévru arzinde Gemigcilikda cinsing,
irgina, dining, siyasi baxisina, yasina, elaca da
alilliyina, ko¢kun statusuna ve yaxud har hansi
xUsusi grupa mansubluguna gdra ayriseckilik
hali ile bagli heg¢ bir insident bas vermamis va
bununla bagh sikayat geyda alinmamisdir.

ASCO-da hassas gruplara aid olan saxslars, o
cUmladan Vatan muharibasi istirakcilaring,
sohid ailasinin Uzvlerine, kecmis macburi kog-
kUnlars, alilliyi olan insanlara xususi diggat ye-
tirilir vo onlar ise gabul prosesinds nazars ali-
nir. Bela ki, bu kateqoriyadan olan ve gamicilik
sahasi Uzrs uygun tahsili olan vatandaslarin iss
gabul ile bagh muracistlerine fardi gaydada
baxilir, onlarla musahiba kecirilarak, muvafiq
tahsil va pesa talablarina uygun namizadlarin
iso gabulu temin edilir. Homgcinin, Vatan mu-
haribasi sehidlarinin aile Uzvlarinin ve gazilarin
isla temin edilmasi magsadi ils, Dévlat Masgul-
lug Agentliyi tarafindan baslanilan “Masgullug
Marafonu” layihasi ¢arcivasinds, bir sira sexslar
Gamigilikda elan olunan vakansiyalar Uzrs isls
teamin edilmisloar.

Diger pessalerla mugayiseda gemigcilik sahasi

daha agir fiziki amak, yuksak fiziki hazirhq, de-
nizde murakkab is ve hava seraitinda islomak
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bacaridl, uzun muddat evdan va ailadan ke-
narda - agig danizds islomak iradssi talab edir.
Bununla alagadar, dunyada gemigilik sahasinda
calisanlar arasinda kisi cinsinin nUmayandalari
aksariyyat taskil edir vo ASCO-da da gamigilik
sirkati olarag oxsar manzaras musahids olunur.
Bununla bels, ASCO-da ham Uzan, ham do sa-
hil heyatinda bUtln mUmkun vezifalards gadin
numayandalarin teamsil olunmasi Ugin Munbit

sarait yaradilmisdir. ASCO gender barabarliyinin
tomin olunmasi va adalsatli idareetmanin qurul-
masl maqgsadi ils, saquli gender segregasiyasi-
Nnin Minimuma endirilmasi, o cumladan rehbar
kateqoriyall isciler arasinda gadin nUmayan-
dalerin sayinin artirilmasina xususi ahamiyyat
verir. Bu istigamatda gorulan tadbirlar natice-
sinds, 2021-ci ilde rehber vezifeds ¢alisan gadin-
larin sayinda artim geyds alinmisdir.

2019-2021-ci illarda iscilarin kateqoriyalar va cinslar Gzra sayl, nafar

Kateqoriyalar 2019 2020 2021
gadin kisi gadin Kisi gadin Kisi
Sahil heyati: 729 3,437 646 3,090 660 3,038
Rahbarlar 43 353 48 323 68 369
MUtexassisler 365 326 564 312 523
Texniki icragilar 61 18 25 16 25 15
Fahlalor 260 2,475 247 2,187 255 2,131
Uzen heyst: 23 4,254 21 4,259 22 4,334
Komandir heyat 1 2,390 1 2,424 1 2,416
Siravi heyat 22 1,864 20 1,835 21 1,918
Comi 752 7,691 667 7,349 682 7,372
2019 2020 2021
Qadin
o Kisi
Yas Uzra bdlgu, nafer
2019 2020 2021
30 30-50 50 30 30-50 50 30 30-50 50

yasa yas yasdan| yasa yas yasdan| yasa yas  yasdan

gadar yuxarl [ gadar yuxari | gadar yuxari
Cami isgilarin say! 1,208 4184 3,050 818 3829 3369 | 1,001 3,807 3,246
Cami ise gabul edilmis isgilarin 150 88 46 39 73 55 249 95 36
sayl
Cemi isden azad 107 215 216 83 203 307 38 m 193
olunmus isgilerin sayi
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2019-2021-ci illarda ise gabul edilmis is¢ilerin cinslar Uzra sayi, nafar

Kateqoriyalar 2019 2020 2021
gadin Kisi gadin kisi gadin kisi

Cami isa gabul edilmis isgilarin sayi 28 256 22 145 41 339

Cami isden azad olunmus iscilarin sayi 52 486 107 486 26 316

idare Heyatinin yas Gzrs bélglisu, nafar

2019 2020 2021
30 30-50 50 30 30-50 50 30 30-50 50
yasa yas |yasdan| yasa yas |yasdan| yasa yas | yasdan
gadar yuxarl | gader yuxari | gader yuxari
idars Heyati 0 2 4 0 2 4 0 2 4
Ad va soyad Vazifa Tovallud
Rauf Goyus oglu Valiyev Sadr 1965-ci il
Mubariz Mustafa oglu Cabbarov Sadrin birinci muavini (istismar Gzra) 1968-ci il
Farhad Tofig oglu Quliyev Sadr muavini (Kommersiya, strateji inkisaf va innovasiyalar Gzra) 1981-ci il
Calal Hasanaga oglu Faracli Sadr muUavini (igtisadi masalsler Gizra) 1967-ci il
Cabrayil idris oglu Mahmudlu Sadr muavini (Umumi masalalar Uizra) 1966-ci il
Nazraddin Murad oglu ©@hmadzada Sadr muavini (Rejim Uzra) 1982-ci il

ASCO-nun ali idareetma organinin butln Uzv-
lari Azarbaycan Respublikasinin vatandaslari-
dir va yerli shaliya mansubdur.

GOLOCOK PLANLAR

ASCO-da bundan sonra da pesakar yerli deniz-
¢i kadrlarin yetisdirilmasi, personalin fardi ve
pesokar inkisafinin tamin edilmasi, Geamigilik-
da gender barabarliyi ve saglam korporativ is
muUhitinin temin edilmasi istigamatinda ted-
birlarin gortlmaesi davam etdirilacakdir.

ASCO-nun rasmi internet saytinda ise gabul
Uzre namizadlarin avtomatik geydiyyati Ugun
“saxsi kabinet” bolmasinin yaradilmasi nazar-
da tutulmusdur. Bundan alave, perspektivli
kadrlarin karyera inkisafina nazarst etmaya vo
onunla bagh tedbirlerin gdérulmasina imkan
veran “Karyera inkisafi” elektron sisteminin tat-

big edilmasi planlasdirilir. Eyni zamanda, Uzan
heyat U¢cUn muvafig malumat bazasi, gomilars
tohkim olunma barads malumatlar, sexsi ka-
binet, danizgilarin sertifikatlarinin izlenilmasi,
danizcilara toplu bildirislerin géndarilmasi ve
digar xidmatleri elektron formada aparmada
imkan veran mobil tatbigin yaradilmasi nazar-
da tutulur. Hemgcinin, ADDA-da talim-tadris
sisteminin muasir talablara uygun takmillasdi-
rilmasi, xarici danizgilik universitetlari ile birgs
tadris programlarinin taskil edilmasi, gemigcilik
sahasinda elmi-texnoloji tadqgigatlarin ve elmi
konfranslarin kegirilmasi, ingilis dilinds tadri-
sin genislendirilmasi, ADDA-nin maddi-texniki
bazasinin daha da guclandirilmasi, mazunlarin
elektron bazasinin yaradilmasi, Akademiyanin
strukturuna daxil olan Azarbaycan Danizgilik
Kollecinin va Talim-Tadris Markazinin inkisaf
etdirilmasi istigamatinda ADDA-NnIN strateji in-
kisaf planina uygun olaraqg taedbirlerin davam
etdirilmasi nazarda tutulmusdur.
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Korporativ sosial masuliyyat ve sosial sahads faaliyyat Gamigilik Ugun xUsusi
ahamiyyat kasb edir vo ASCO bu sahaya xUsusi hassasligla yanasir.

Gamiciliyin sosial sahada faaliyysatina asagidaki istigamatlar daxildir:

%

W/

@)
e
NI
Ganclara

dastak

&)

Olkada danizgi
pesasinin tabligi

Maliyys iscilarin rifahi Olkada idmanin
dastayi ve vo saglamhgina inkisafina
xeyriyyacilik dastak dastak

MALIYYD D9STOYi VO XEYRIiYYSGILiK

Aztaminath ailsler, emak qgabiliyystini itirmis
insanlar ve kimsasiz usaqglar daim ASCO-nun
diggat markazindadir va Gamigilik terafindan
onlara mutamadi olaraq maddi yardimlar edi-
lir. Bu sahads islar Gemigciliyin “Maddi yardimin
verilmasi hagginda 9sasnama’sina uygun ola-
raq hayata kecirilir. “Maddi yardim Uzrs Komis-
siya"nin har ay kecirilan iclaslarinda Gamigiliyin
ameoakdaslarina, habels ASCO-da calismayan
digar vatandaslara maddi yardimin verilmasi
va dastayin gostarilmasi ile bagli daxil olmus
muracistlere baxilir. Bu muracistler asasin-
da, 2019-2021-ci iller srzinde ASCO terafinden
gosterilen maddi yardimlar bareda malu-
mat sagdaki cadvellarde tagdim edilmisdir.
2019-cu il ile mugayisada, 2020-2021-ci illar ar-
zinda maddi yardimla bagli edilen muracistloer
va muvafiq olaraq édanisler az olmusdur. Buna
sabab, ASCO-da tibbi sigortanin tatbiqgidir.
Bela ki, avvalki illorde emakdaslar tarafindan
edilan muracistlerin muUtlaq boyuk aksariyyati
saglamlig ve tibbi mualica ila bagl idi ki, tibbi
sigortanin tatbiqi il bu kimi muracistlarin sayi
ciddi azalmisdir.
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Maddi yardim verilanlarin sayi, nafer:

Struktur idars 2019 2020 2021
ASCO aparat 28 15 25
DND 248 30 30
XDND 482 29 33
BGTZ 442 12 23
ZGTTZ 285 9 30
ADDA 17 4 5
iXi 131 3 19
ZQYL 9 1 1
“ASCO Muhafize” MMC 40 5 19
“ASCO Nagliyyat” MMC 120 12 36
“Danizgi Tomir-Tikinti” MMC 38 4 5
“Danizgi” Manzil-Tikinti 4 - 1
Kooperativi
“Danizcilar Poliklinikasl” MMC 5 2 -
XDNLA ETi - - 2
Sabiq isgilar - 10 10
Kanar saxslar - 4 -
Yekun: 1,849 140 239




Maddi yardim mablagi, AZN

Struktur idars 2019 2020 2021
ASCO aparat 33,780 25,850 34,100
DND 245138 36,350 30,900
XDND 583,522 46,500 45,600
BGTZ 146,185 14,200 21,050
ZGTTZ 487,371 17,300 30,250
ADDA 16,480 6,100 4,500
iXi 90,827 3,300 21,750
ZQYL 4,600 1,500 500
“ASCO Muhafize”" MMC 25,587 4,400 16,000
“ASCO Nagliyyat” MMC 46,804 14,900 35,550
“Danizgi 34,050 4,200 5,350
Tomir-Tikinti” MMC

“Danizci” Manzil-Tikinti 9,000 - 1,000

Kooperativi
“Danizgilar Poliklinikasi” 5500 3,500 -
MMC

XDNLA ETI - - 5500
Sabiq isciler - 8,300 6,300
Kanar soxslar - 21,300 -
Yekun: 1,728,845 207,700 258,350

Azarbaycanin arazi butoviiyl ve mustaqilliyi
ugrunda gedan doyuslsrin istirakcilarina ve bu
doyuslarda sahid olanlarin ailalarina ASCO tare-
findan davamli diqgat ve gaydi gosterilir. Bu
istigameatds, 44 gunluk Vatan Muharibasinda
istirak etmis ASCO amakdaslarina 1,000 manat,
yaralanmis saxslara 1500 manat, ddyuslerda
sohid olmus saxslarin ails Uzvlsrina isa 2,000
manat hacminda birdafalik maddi yardim
edilmisdir. Eyni zamanda, 1-ci ve 2-ci Qarabag
muharibasi va 20 Yanvar faciasi zamani sahid
olmus saxslarin verasalarina va alilliyi olan saxs-
lara gaydi ve diggatin gostariimasinin davam
etdiriimasi magsadi ila, 2019-cu ildan etibaran
ASCO tarafindan har ay sahid iscilarin verase-
sing, alil saxslera vo Qarabag muharibasi vete-
ranlarina, Umumilikde 728 nafere aylig slave
odanislar edilir. Heamginin, Xocali, Kalbacar, La-
¢in, Agdam ve Susadan olan va Goranboy ra-
yonunda maskunlasmis 779 kecmis gaggin va
macburi kockun ailalarine, Umumilikda isa 3,350
nafere Gamicilik terafinden davamli olaraqg
har il bayram gunlerinds arzaq yardimi edilir.
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Bununla yanasl, 2-ci Qarabag muharibasindas
istirak etmis 8 nafer ADDA talabasina tahsil
hagqginin 6denisinda gUzastler edilmisdir ve
onlar Akademiyanin yatagxanasindan istifade
Uzra ddanislardan azad olunmusdur.

2-ci Qarabag muharibasi dévrunda Azarbay-
can Ordusuna dastak magsadi ils, ASCO kol-
lektivi terafindan Azsrbaycan Respublikasinin
Silahli QUvvalarina Yardim Fonduna 1,064,022
manat meablaginda konudllu iana edilmisdir.
Eyni zamanda, mualica alan harbi qulluggula-
rin gan va gan komponentlarina olan talabati-
nin temin edilmasina tdhfa vermak magsadils,
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ASCO tarafindan ganverms aksiyasi kecirilmis-
dir. Hemginin, ASCO tarafindan daniz¢i sehid-
lar, deniz¢i gazilar va danizc¢i muharibs istirak-
¢ilarinin hayat ve ddyus yollarindan bahs edan
“Har biri gahramandir” kitabi nasr edilmisdir.
Burada, Ulu éndar Heydar Sliyevin siyasi kur-
sunun layigli davamgisi, Muzaffar Ali Bas Ko-
mandan, Prezident ilham Sliyevin ve Birinci
vitse-prezident Mehriban xanim 9Sliyevanin
Qsaleba ve sahidler hagqginda dayarli fikirlari,
azali ve abadi torpaglarimizin isgaldan azad
edilmasinda casur, gorxmaz danizgilarin rolu
barada genis malumat taqdim olunmusdur.
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Korporativ sosial masuliyyat ¢argivesinds,
ASCO amsak faaliyyati zamani hayatini itirmis
Vva ya is gabiliyyatindean mahrum olan iscile-
rin usaqglarini, eleca da kdmays ehtiyaci olan
usaglari 6z himayasina goéturmusdur. Himaye-
da olan usaglara minimum amak haqgqginin
iki misli mablaginda maddi yardim olunur va
yetkinlik yasina ¢atmis usaglarin ali tehsil al-
masl Ugun butun xarcler Gemigilik tarafindan
odanilir. 2019-2021-ci illardea ASCO-nun himaye-
sinda olan usaglar barade malumat asagidaki
cadvaldas tagdim edilmisdir:

ASCO-nun himayasindas olan usaglar
barade malumat, nafer:

Struktur idara 2019 2020 2021
DND 23 25 28
XDND 75 77 75
ZGTTZ 5 5 7
BGTZ 6 M n
iXi 9 6 6
ADDA 1 1 1
“ASCO MuUhafize” MMC 1 1 1
“ASCO Nagliyyat” MMC 1 2 2
Comi: 121 128 131

Qlobal pandemiya ile alagadar, dlkemizds tat-
big edilmis karantin rejimi ddévriunds mute-
madi olaraq veteran danizgilar il alags saxla-
nilmis, sart karantin muddatinds Umumilikds
107 nafer olmagla, veteran danizgilare arzaq
paylari taqdim olunmusdur. Bundan alavs,
koronavirus pandemiyasi ile alagadar, Mavri-
taniya islam Respublikasinda catinliklarle gar-
silasan Azarbaycan vetandaslarindan ibarat
4 nafar denizgiya onlarin Vatana gayitmalari
Ugun maddi destek olunmusdur. Hamginin,
pandemiya dovru olan 2020-ci ilde ASCO tare-
findan Qurban Bayrami munasibatile gami va
tarsanalarda calisan siravi heyat ve fahle ka-
teqoriyasindan olan 4,500 nafardan cox isciya
maddi yardim magsadi ils, birdafalik ddanis-
lor edilmisdir.
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Qeyd olunanlarla yanasi, 2020-ci ilde Gamigilik
terafindan Baki Dovlset Universitetinin HUquq
fakultasinin bir grup talebasinin Avropada nu-
fuzlu musabiga hesab ediloan “Telders” Bey-
nalxalg Mahkama Musabigasindsa (“Telders”
International Law Moot Court Competition)
istirakina maliyys dastayi gostarilmis va musa-
bigadas istirak Uzrs butun xarclar ASCO tarafin-
dan garsilanmisdir.

iSCILORIN RiFAHI VO SAGLAMLIGINA
D3STOK

Gamiciliyin amakdaslarinin is saraitinin yaxsi-
lasdiriimasi magsadi ils, 2021-ci ilin mart ayin-
da ASCO-nun yeni insa edilmis inzibati binasi
istismara verilmisdir. Baki saharinin memarliq
Uslubunda insa edilmis, beynslxalg tslablara
cavab veran yeni inzibati bina muasir texnolo-
ji sistemlarla tachiz edilmisdir. Bundan alavs,
ASCO-nun aparatinin smakdaslarinin asuda
vaxtlarinin semarali taskil edilmasi magsadi
ile, inzibati binada muasir standartlara cavab
veran idman zali, kitabxana ve Gamigiliyin ta-
rixini aks etdiran muzey faaliyyat gostarir.

Manzil seraitinin  yaxsilasdirilmasina ehtiya-
cl olan va uzun illear manzil ndvbasinda duran
denizgilerin guzastli sertlerle yasayis sahe-
si alde etmasi magsadi ila, ASCO tarafindan
Baki ssheri Xetai rayonunda Umumilikda
487 meanzil olmagla 5 binadan ibarst yasayis
kompleksinin tikintisi hayata kecirilir. Bunun-
la alagadar, yaradilmis “Daniz¢i” manzil-tikinti
kooperativina Uzvlarin gabul olunmasi ve digar
aidiyyati masalalarin tanzimlanmasi magsadils,
ASCO-da Moanzil Masslaleri Komissiyasl yara-
dilmis ve “Daniz¢i” MTK-ya Uzv olma hagqginda
Qaydalar tatbig edilmisdir. Manzil Masalalari
Komissiyasi terafinden ASCO-nun huquqi varisi
oldugu musssisalards movcud olmus névba si-
yahisi asasinda Gamigcilik Uzra vahid manzil ndv-
basi siyahisi tartib edilmisdir. Manzil alde etmak
huguqgu olan saxslara guzastin hacmi onlarin
ndvbada durma tarixine muvafiq olarag muay-
yan edilir va manzilin dayarinin muayyan hissa-
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si ASCO terafinden dédanilir. Hazirda, 384 nafor
kooperative Uzv gabul olunmusdur ve onlarla
muUvafig mugavilaler baglaniimisdir. insa edilan

5 adad binadan 3 binada olan manzillar puskat-
ma Usulu ile tam paylaniimisdir. Digar binalarda
galan manzillerin paylaniimasi Ucun muvafiq
islor davam etdirilir va 2022-ci ilin sonuna gadar
binalarin tam tahvil verilmasi va layihanin ta-
mamlanmasi nazards tutulmusdur.

Saglam hayat tarzina ve idmana olan maragin
artirilmasi magsadils, sosial sahads illik is pla-
nina uygun olaraq ASCO-da mutamadi idman
tadbirlari kecirilir. Bela ki, hesabat doévrunds
ASCO-nun struktur idarsleri arasinda futbol,
voleybol, kendirdartma, sahmat, stolustu ten-
nis, aticilig va digar idman ndvleri Uzra yarislar
tasgkil edilmisdir. Bundan alave, “Bibiheybat”
GTZ-nin arazisinde ham futbol, hem da voley-
bol yarislarinin kegirila bilacayi idman meydan-
casl da tikilarak istifadaya verilmisdir.

Yay movsiumunda ASCO-nun amakdaslari ve
onlarin ails Uzvlarinin istirahatinin ssmarali tos-
kil olunmasi maqsadi ils, onlara Xagmaz rayo-
nunda yerlasan “Daniz¢i” istirahat markazina
guzastliyollayislar tegdim olunur. COVID-19 pan-
demiyasi ile alagadar, 2020-ci ilds yollayislarin
tagqdim edilmasi mimkun olmamisdir. 2021-ci
ilda isa tagdim edilan yollayislar esasinda 4,246
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nafar “Daniz¢i” markazinds istirahat etmisdir.
Bundan alave, Azarbaycan Daniz Nagliyyat
iscileri Hamkarlar ittifagl Respublika Komits-
sine muraciat asasinda Gamiciliyin amakdas-
lart Ugcun olkanin muxtslif mualicavi-istirahat
markazlarina yollayislar teaqdim edilir.

Tibbi xidmeatlera olan ehtiyacin garsilanmasi
magsadi ils, 2019-cu ildan etibaren ASCO-nun
aparati, struktur bdélmalari ve térama muaes-
sisalaerinda calisan amakdaslar “Tibbi sigorta”
mugavilasi Uzra sigortalanmisdir. Bu muqa-
vile asasinda respublikanin bir sira klinika va
xastoxanalarinda ASCO-nun amakdaslarina

odanissiz, onlarin aile Uzvlerina isa 50%-dak
guzastlarle muayina ve mualica almaqg imkani
taqdim olunur. 2020 va 2021-ci illarda siorta-
lanmis emakdaslarin sayl muvafiq olarag 7,118
va 7,042 nafar taskil etmisdir, sigorta polisi Uzra
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2020-ci ilda 29,287 sayda, 2021-ci ilda isa 40,021
sayda tibbi xidmat tagdim edilmisdir.

ASCO amakdaslarinin, xususan ds birbasa is-
tehsalat sahalarinda calisan iscilarin is yerlarina
gatirilmasi va is vaxti bitdikden sonra onlarin
yasadiglari Unvanlara yaxin arazilers aparil-
masl Ucun saharin muxtalif istigamatlari Uzre
harakat edan avtobus xatleri tagkil edilir. Hom-
¢inin, Gamigilikda iscilar gundaslik istiyemak ila
teamin edilir ve ya yemak xarclarinin garsilan-
masl Ucun hamin ameakdaslara tayin edilmis
pul vasaiti édanilir. Bundan slave, muvafiq per-
sonal fardi mUhafizs vasitaleri ils, o cumladan
xUsusi geyim, ayaggabl ve digar lavazimatlarla
pulsuz tamin olunur.

OLKSDD iDMANIN iNKiISAFINA DOSTOK

Olkada futbol idman névinin inkisafina destek
verilmasi maqgsadils, Azarbbaycan Premyer Liga-
sinda ¢ixis edan “Sabail” Pesakar Futbol Klubu-
na ASCO tarafindan sponsorluq edilir. Sponsor-
lug mugavilssi ¢cargivesinds, “Sabail” PFK-nin ev
oyunlarinin kegirildiyi Baki saharinda yerlasan
stadion temir edilmis, stadiona “ASCO Arena” adi

verilmis, futbolcular muxtslif forma ve lazimi id-
manvasitaleriilateaminedilmisdir.Eynizamanda,
6lkada ganc futbolcularin yetisdirilmasina tohfa
vermak magsadils, 2021-ci ilds “Ssabail” PFK-nin
Usag Futbol Akademiyasina gatilmaqg Ugun
ASCO-da isleyan amakdaslarin ovladlari ara-
sinda istedadli ganclerin secimi hayata kegi-
rilmisdir. Bu magsadls, “ASCO Arena’da Aka-
demiyanin masqgci vae hakim heyati terafindan
usaglarin texniki bacariglari giymatlendirilmis-
dir. Bundan alave, ASCO “Sabail” PFK ila birga
Gamiciliyin eamakdaslarinin &vladlari arasinda
futbol yarisi da taskil etmisdir ve oyunun sonun-
da bUtun usaglara ASCO va “Sabail” Futbol Klu-
bu adindan hadiyyalar taqdim edilmisdir.

Azarbaycanda zangin tarixa ve ananalara ma-
lik olan yelkan idman névunudn inkisaf etdi-
rilmasi maqgsadila, ASCO Azarbaycan Yelkanli
idman Federasiyasina sponsorlugu heayata
kecirir vo bu sponsorlug c¢arcivasinda bey-
nalxalqg, habels yerli miqyasli tadbirlarin ma-
liyyalasdirilmasinda istirak edir. Eyni zaman-
da, ASCO-nun torkibinda “Xozar” Yelkanli
Qayiglar idman Klubu faaliyyst gdstarir ki, bu
klub Azarbaycanda yelken idmaninin inkisaf
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etdirilmasina, respublikanin milli yigma ko-
mandalari Uc¢un idmancilarin hazirlanmasi-

na va o6lkamizin beynalxalg yarislarda temsil
olunmasina xidmsat edir. Klubun maddi-tex-
niki bazasinin beynsalxalg standartlara cavab
veran saviyyada saxlanilmasi ve onun daha da
yaxsilasdirilmasi istigamatinds, 2020-ci ilds
Klubun balansina yeni tachizat kateri slave
edilmisdir. Yeni kater yaris va ya masq zamani
idmancilarin tahltkasizliyini temin etmays va
onlarin acig denizds olan zaman talimatlandi-
rilmasina xidmat edir.

Qeyd olunanlarla yanasi, ASCO Azarbaycan
Respublikasi Atcilig Federasiyasina ianaler et-
makla, hamin Federasiya terafindan muxtslif
tadbirlarin hayata kecirilmasina dastak olur.

GONCLOR® DOSTOK

ASCO ganc danizgilarin hazirlanmasi, onlarin
fordi inkisaf va pesakarlig keyfiyyatlarinin arti-
rilmasi ile yanasi, perspektivli ganclarin karyera
inkisafinin nazarstds saxlanilmasina, onlarin
havaslandirilmasina, ganclerin Gamigciliyin foa-
liyyatinds yaxindan istirakinin tamin edilma-
sina xuUsusi diggat ayirir.

ASCO-nun ganc amakdaslar, ADDA-nin va
Danizcilik kollecinin talabsalari ile Gamigiliyin
rohbearliyi arasinda kommunikasiyanin qurul-
masl magsadi ila, davamli olaraqg har il 2 fev-
ral — Gancler GUnU munasibati ile gérus taskil
olunur. Gorusda Azarbaycanin Ganclar siyasati,
Gamigiliyin bu Siyasatin icrasina verdiyi tohfs,
ASCO-da aparilan islahatlar va inkisaf pers-
pektivleri, ASCO-nun muasir gamigcilik sirke-
tina cevrilmasi istigamatinda hayata keciriloan
muhum tadbirler ve bu islards ganclarin rolu
barada malumat verilir. Gérusds hamginin,
Gamigiliyin rehbearliyi tarafinden ganclari ma-
raglandiran suallar cavablandirilir va xidmati
faaliyyatinda ve tahsilinda farglenan ganclara
muUkafatlar tagdim edilir.

ADDA-ya yeni gabul olan talabaler ve onlarin va-
lideynlarinin ASCO-nun, o cumladan Akademi-
yanin faaliyyati, burada tedrisin taskili, talebalar
Ugun yaradilan serait, talebalarin Akademiyani
bitirdikdan sonra is imkanlari va s. barads ma-
lumatlandirilmasi magsadi ils, har yeni tadris
ilinin avvalinde ADDA-da “Acig gap!” gunu taskil
edilir. Gorusda hamginin valideyn ve talabalari
maraglandiran suallar cavablandirilir v muxte-
lif moévzularda muzakirsler aparilir.
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Hamcinin, hesabat dévrunda karyeranin plan-
lasdiriimasina dastak magsadils, Azarbay-
can Dovlset Daniz Akademiyasl vo Azarbaycan
Danizcilik Kollecinin yuxari kurs tslabalarina
Gemiciliyin insan resurslarinin  idarsedilma-
si departamentinin amakdaslari terafindan
ASCO-da isa gabul musabigasinin test va mu-
sahiba marhalalarinin kegirilma gaydalari, Eh-
tiyat Kadr Bazasinin formalasma prinsipi, eleca
da vakant yerlarse muracist zamani namizadle-
rin diggat yetirmali oldugu magamlar barada
tagdimatlar kecirilmisdir.

ASCO korporativ sosial masuliyyati ¢arcivasin-
da mutemadi olaraqg har il 1 iyun — Usaglarin
Beynalxalg Mudafie GUnu ile slagadar tadbir-
lor kegirir. 2021-ci ilda bu munasibatle 2-ci Qa-
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rabagd muharibasi sehidlerinin ovladlar Ggun
“Suraxanil” gami-muzeyina ekskursiya taskil
edilmisdir, hamgcinin ASCO-nun strukturunda
foaliyyat gdstaran “Xezar” ve “Dalga” usaqg bag-
calarinda sanliklar taskil olunmusdur.

OLKSDD DONIizCi PESSSININ TOBLIGi

Azarbaycanda danizgilik ananalarinin qorun-
masl, gamigcilik tarixinin arasdirilib oyranil-
masi va yasadilmasi, sarafli deniz¢i pesasinin
toblig edilmasi istigamatinda hesabat dovru
arzinde Gamicilikda bir sira layihaler hayata
kecgirilmisdir.

Azarbaycanda gadim tarixa malik danizgiliyin
kecmisini, bu gununu va galacayini 6zunda



birlesdiran “Suraxani” tanker-muzeyi yaradil-
misdir va 2021-ci ilin mart ayinda istifadaya
verilmisdir. Xazar regionunda ilk gami-mu-
zey, dUnyada isa ilk tanker-muzey olan “Su-
raxani"nin hazirlanmasinda Boyuk Britani-
ya, Hollandiya, Turkiya kimi gadim gamigilik
anansalari olan o6lkalarin bu sahada bdyuk
tacrubasindan istifade olunmusdur. Muzeyin
zallarinda an muasir texnoloji avadanliglar-
dan va innovativ hallardan istifade edilmak-
la, ziyaratcgilara Xazarin tarixi, Abseronda neft
hasilatl, Xazar denizinda gamigiliyin inkisa-
fi, dunyada ilklerdan sayilan gamiler, daniz
nahangleri, geamiciliyin ayrilmaz atributlarin-
dan olan navigasiya alatlari, deniz duyunlari
va gamilarin istismari zamani istifads edilon
avadanliglar barads interaktiv malumat
teaqdim edilir. Eyni zamanda, Baki saharin-
da Dsanizkanari Milli Parkin arazisinds, ge-
mi-muzeyin yaxinliginda fedakar Azarbaycan
danizgilerinin xatiresina abids ucaldilmisdir.
Abida dinamik fiqurlu dalgani yaran gami
parini tasvir edir. BUrlinc ve marmardan
hazirlanan heykaltaraslig kompozisiyasinin
musllifleri Xalg rassamlari Salhab Mammea-
dov ve 3li ibadullayev, memari iss 9makdar
memar Elxan 9sadovdur.

Fasizm Uzarinda Qalabanin 75illiyi ile alagadar,
ASCO-nun tasabbusu ile Xezar deanizi Uzarin-
dan gamilarle dasimalarin muharibas illarinds
mMUhum rolu barada gisametrajli senadli film

hazirlanmisdir. Filmdsa ikinci Dinya Miharibasi
illarinda Xazarin daniz yollari ile cebhays fasile-
siz olaraq yanacaq, ddyus texnikasl va gosunla-
rin dasinmasi zamani danizgilarin géstardiklari
gahramanlig ve sucastdan bahs edilir.

GOLOCOK PLANLAR

Gamicilik tarafinden maddi yardimlarin veril-
masi, mUhariba veteranlarina ve sahid ailsle-
rina digqgat ve gaygdinin godstarilmasi, muxtalif
idman noévleri Uzra yarislarin tagkili, ganclara
dastayin gostarilmasi, daniz¢i pesasinin tabligi
va digar sosial yonumlu tadbirlerin galaecakds
da davamli hayata kegirilmasi planlasdirilir. Eyni
zamanda, novbsti hesabat dévrinds moenzil
névbasinda duran saxsler UcUn yasayls komp-
leksinin tikintisinin basa catdirilmasi, “Danizci”
istirahat markazinds idman meydancasinin va
hovuzun tikilmasi, deniz naqgliyyati iscileri ara-
sinda kecirilan muxtalif beynalxalg idman ya-
rislarinda ASCO-nun komandalarinin istirakinin
tamin edilmasi nazarda tutulmusdur.
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SAGLAMLIQ VO 9MIYIN
TOHLUKSSIZLiYiNiIN iDARD EDILMaSI

Faaliyystinin butun aspektlarinda is prosesinin
amakdaslarin saglamligina xasarat yetirma-
dan va gaza hallarina yol verilmadan tahlUka-
siz sokilda hayata kecirilmasi Gamigcilikds asas
prioritet istiqgamatlerdan biridir. Bu sahada
idaresetmanin taskili Azarbaycan Respublika-
sinin ganunvericiliying, beynalxalg konvensi-
yalara va ASCO-nun daxili senadlarina uygun
olarag tanzimlanir.

Gamigilikda SOLAS, STCW va ILO kimi konven-
siyalarin, eleca da Beynalxalg tahlukssizliyin
idara olunmasi Kodeksinin (ISM Code) talabla-
rine uygun hazirlanmis TehlUkasizliyin Keyfiy-
yatli idaresetma Sistemi (TKIS) tatbig olunur ve
TKIS sisteminds mutamadi tekmillasdirma va
yenilanmea islari aparilir. Bu istigamatda 2020-
2021-ci iller arzinde Umumilikda 16 forma ve 24
prosedurda takmillesma isi apariimis, 9 adad
yeni forma hazirlanarag tatbig olunmusdur.
Bunlar asasan global pandemiya ile alagadar

yoluxma hallarinin garsisinin alinmasi, taxliys,
heyatin ndvba dayismasi, profilaktik tedbirler
va s. masalalari ahata edir.

Saglamlig ve amayin tahlUkasizliyi sahasinds,
ASCO-da mutamadi olaraq aidiyyati teskilatlar
torafindan yoxlama va auditler aparilir. 2020-ci
ilde Amerika Gamigilik BUrosu tarafinden Gea-
miciliyin gemilarinda ve idareetma aparatinda
audit yoxlamalari kegirilmis, yoxlamalar nati-
casinda TKiS-in Gamiciliyin sahib oldugu bey-
nalxalg sertifikatlarin tslablarine uygunlugu
tosdig edilmisdir. Bundan alavs, 2021-ci ilds ke-
cirilen audit naticesinda, ASCO-ya yenilanmis
ISO 45001 (Saglamlig ve tahlukasizlik idaraet-
ma sistemi) standartina uygunluq barads ser-
tifikat teaqdim edilmisdir. Daha avval Gamicilik-
da bu sahada OHSAS 18001 (Pesa tahlukasizliyi
va amayin muhafizasinin idare edilmasi) stan-
darti tatbig olunurdu.

Eyni zamanda, TKIS idarsetms sisteminin
totbiqgi veziyyatinin yoxlanilmasi magsadils,
ASCO tearafindan daxili yoxlamalar da kegirilir.
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Hesabat ddvrinds bu istigamatda gamilards
132, idareetma aparatinda 2, Xezar Daniz Neft
Donanmasinda 2, Daniz Nagliyyat Donanma-
sinda 2, “Bibiheybat” Gami Temiri Zavodunda T,
“Z1§" Gami Temiri va Tikintisi Zavodunda 1 dafs
olmagla Umumillikda 140 daxili audit yoxlama-
sl hayata kecirilmisdir. Yoxlamalar zamani askar
edilon uygunsuzluglar hesabat dovru arzinda
aradan galdiriimisdir. Qeyd edak ki, davamli
audit ve tekmillasdirma isleri ile alagadar, 2021-
ci ilde muayyan edilan uydunsuzluglarin sayi
2020-ci il ile muqgayisada 48%-adak azalmisdir.

Uzan ve sahil heystin saglamliginin gorunmasi
maqsadila, ASCO-da tibbi sigorta muqgavilasi
tatbig olunur va bu mugavilays asasan, Gami-
ciliyin eamakdaslari va onlarin aile Uzvleri res-
publikanin bir sira klinika ve xastexanalarinda
odanissiz va ya muayyan guzastli sartlarla tibbi
xidmatlardan istifads edirlar.

ASCO-da gaynaq, dulgar, tdkmsa, govda-gaynaqg
va digar bu kimi zadalenma va ya pese xaste-
liklori riski olan 173 zararli is yeri kategoriyasin-

da 2020-ci ilds 1,874 nafer, 2021-ci ilds ise 1,378
nafer isci calismisdir. Bu amakdaslara Azarbay-
can Respublikasinin ©@mak Macallasinda nazar-
da tutulmus taleblara uygun olarag mazuniyyat
verilir va alave amak haglari 6danilir.

Omayin tehlukasizliyi sahasinde amakdasla-
rin maariflendirilmasi ve bilik saviyyasinin ar-
tirnlmasi maqgsadi ils, davamli olaraq talimlar
toskil edilir. Hesabat doévrunds Uzan ve sahil
heyati UcUn bir sira moévzularda, o cumladan
isa icazs, enerji tacridi, riskin giymatlandirilma-
si, gapall makana daxil olma, gapali makanda
xilasetms, atraf muhits tasir, allerin gorunma-
si/cimdik nogtsleri, ses-kUy tahllkasi, bortdan
kenar ve yuksskds is, strisma/ilisma/yixiima,
ol il yUk galdirma, istilik stresifistilik garginli-
yi va hipotermiya, darinin va goézlerin tahlukali
maddalarle tamasi, saglamliq, gigiyena ve tib-
bi nazarat, hadisalarin arasdirilmasi, sshiyyada
tahlUkali maddalerin idars olunmasi, ilmaci/
signal¢i movzularinda talimlar tagkil edilmisdir.
Umumilikds, bu istigamatds talimlar 926 saat
olmus ve talimlarda 397 nafar istirak etmisdir.
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Eyni zamanda, ASCO-da rUbds bir defe keci-
rilon “Tehltkasizlik gunu” tedbirinds istirakgilara
TKIS sisteminda edilmis dayisikliklar ve yeniliklar
bareda malumat verilir, gemilarda ve sahil ob-
yektlarde bas vermis hadisaler, elece de aparilan
yoxlamalar zamani askar edilen ndégsanlar, onla-
rin sabablari vo garsisinin alinmasi Uzrea mum-
kun tadbirlar strafinda muzakirslar aparilir.

Saglamlig ve amayin tehlukassizliyi sahasinda
totbig olunan KSSTOMM Siyasati, “Narkotik
vasitalar, qumar oyunlari, spirtli ickilare dair
siyasat” vo “Tutun mamulatlarinin istifadssina
dair siyasat”s asasan Gamicilikde narkotik va-
sitalar, gumar oyunlari ve spirtli icki istifadasi
hallarina qarsi “sifir dozumluluk”, basga soz-
lo gati gabul edilmazlik prinsipi tatbiq edilir.
Qeyd olunan siyasatlorda aks olunan malu-
matlar butun struktur bdélmalarda ve gamilar-
da goérunan yerlarda asiimisdir, Gamiciliyin
resmi internet sahifesinds darc olunmusdur va
eyni zamanda isa gabul proseduru ¢argivasin-
da yeni amakdaslara bu siyasatler barads ma-
lumat verilir.
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2020-ci ilde ASCO-nun tasabbusu ile “Agig su-
larda ilkin tibbi yardimin goéstarilmasi” kitabil
nasr olunmusdur. Kitabda gamida ilkin tibbi
yardimin gostarilmasinin  Umumi prinsipleri,
gucld ganaxma, sok, yaniglar, siniglar, ¢ixig-
lar, basin zadalanmasi, partlayislardan yaran-
mis zadalanmalar, kimysvi maddalarla baglh
tohlUkslar va digar hallarda ixtisaslasmis tibbi
yardim gostarilenadak gérulmali ilkin tadbir-
lar shats olunmusdur. Umumdunya Sshiyys
Toskilatinin “Ac¢ig sularda tibbi yardim UGzrs
beynalxalg rehbar prinsiplari’nin Uclngu nas-
ri asasinda yazilmis kitab Gamigiliyin butun
gamilarina taqdim edilmis va kitabin elektron
varianti Gamiciliyin rasmi internet sahifesinds
darc olunmusdur.

ASCO-nun gamilaring, istehsalat ve inzibati
arazilarina daxil olan mustarilarin tahlUkasiz-
liyinin temin edilmasi magsadils, Gamigcilikda
muvafiq tehlUkasizlik prosedurlari tatbiq olu-
nur. Bura giris talimatlarinin verilmasi, gami
amealiyyatlarinda istirak edanleara “Statdankas-
nar iscilerin tanishidi” veragasinin tartib edilma-



si, istehsalat arazisine daxil olanlara “Ziyaratgi
Karti"nin taqdim edilmasi, ISO 45001 standart-
larinin talablerine asasen tutun memulatla-
rindan istifadays dair Gamiciliyin Siyasati ve
tutundan istifade etmak UgUn tayin edilmis
yerlar barada talimatin verilmasi daxildir.

Asagidaki cadvalda tshlukssizlik texnikasi ve
amayin muhafizesi sahasi Uzre ASCO-nun
xarcleri baradea malumat taqdim olunmusdur.

Cadvaldan gorunduyu kimi, 2021-ci ilde tah-
lUkasizlik texnikasi ve amayin muhafizasi Uzrs
xarclar 2020-ci il ile muUgayiseda 30% artmisdir
ki, bu artim goruyucu dabilgs, goruyucu ey-
nak, qulaglig, kombinizon, qoruyucu ayaggabl,
alcaklar va s. kimi fardi muhafiza vasitslarinin
yenilanmasi ve sahalarde amak saraitinin tak-
millasdirilmasi ila bagl hayata kecirilan tadbir-
lorle alagadardir.

2019-2021-ci illar arzinda taohlUkasizlik texnikasl va amayin muhafizasi Uzra xarclar, AZN:

Xarclor 2019 2020 2021
TahlUkasizlik texnikasi ve emayin muhafizasi xarclari 3,063,900 2,067,000 2,680,291
o cumladan:

amak saraitinin tekmillasdirilmasi 2,025,750 1,568,000 1,798,718
fordi mUhafize vasitaleri 1,038,150 469,000 575,802

QOZA HALLARI

Gamilerin istismari zamani muxtslif toggusma,
saya oturma, yangin kimi hallar, gaza hadisaleri,
istehsalat prosesinda surisms, zararli maddaslar-
dan istifads, alet nasazligi, alst ve materiallarin
dusmasi, yangin-partlayis, pess xastaliklori, elekt-
rik vurma naticasinds amakdaslarin zadslanmae-
si itirilmis is gunlari hadisalari hesab edilir.

2020-2021-ci illeri shata edan hesabat dévru
arzinds istehsalatda 6lum hadisasi olmamisdir.
2020-ci ilda itirilmis is gunUna sabab olan 6 ha-
diss, 2021-ci ilds ise 5 hadisa bas vermisdir. Bu
hadisalarin 6-si gemilards, 5-i ise “Bibiheybat”
Gami Temiri Zavodunda bas vermisdir. Bura
iscilerin vazife 6hdsliklarinin va amayin muha-
fizasi Uzre pesa talimatinin talablarina riayat
etmamsaleri naticesinds, muxtalif ndv alst ve
materiallarin dusmasi, surusms, zadalanma va
s. kimi hadissler aiddir.

Qaza hallar ile slagadar, 2020-ci ilde gami
togqusmasi Uzra 2 hadisa va avadanhgin itiril-
masi Uzre 4 hadisa bas vermis, 2021-ci ilds ise
gami toqqusmasi Uzra 1 hadisa geyds alinmis-
dir. Gami togqusmasli hadisalarindan biri gati

dumanli hava seraiti ile slagadar, digar ge-
micilik sirkatine maxsus quru yuk gamisinin
ASCO-nun Turkmanbasi-Slat saferini yerina
yetiron “Bardsa” bars gemisina togqusmasi
olmusdur. “Barda” gamisi terafindan toqqus-
manin garsisinin  alinmasi dgun gorulmus
tadbirlare baxmayarag, togqusma gacilmaz
olmusdur. Digar iki hadise ise gamilarin li-
mandan ¢ixan zaman va limana daxil olarken
yanalma korpusuns toxunmasi olmusdur. Ava-
danhgin itirilmasi Uzra bas veran hadisalars isa
kulakli hava seraiti ile elagadar, texniki nasazlig
naticesinda lovbar zancirinin girilmasi ve 16v-
barin itirilmasi hallari aiddir. Qeyd olunan ha-
disalards, xasarat alan olmamisdir.

Yuxarida geyd edilan gaza ve itirilmis is gu-
nunas sebab olan hadisslsarin sebablari arasdi-
rilmis, takrarlanmamasi Ugun tslimatlandirma
islori aparilmis, hadisalerda gUnahkar sexsler
barasindas tashih tadbirlari tatbig edilmisdir.

Novbati cadvalda hesabat dovrinds saglamlig

va amayin tehlUkasizliyi sahasi Uzra asas mah-
suldarhq géstaricilari tagdim olunmusdur.
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2019-2021-ci illar Uzra amayin tahltkasizliyi sahasinda mahsuldarliq gdstaricileri:

2019 2020 2021
Cami zada almis emakdaslarin sayi 6 6 5
Cami halak olmus iscilarin sayi 0 0 0
Pesa xastaliklarlarinin sayi 0 0 0
Badbaxt hadisalera gora itirilmis glnlarin comi sayi 663 771 463
Xoastalikle alagadar buraxiimis is gunlarinin ceami sayi 63,439 69,975 459,094
Personalin sayi 8,442 8,016 8,054
Cami islonmis saat 13,944,510 12,485,370 12,706,380
Cami islonmis gln 1,743,064 1,560,671 1,588,298
istehsalat zadslenmasi smsal 0.4 0.5 0.4
(har 1,000,000 islenmis saata)
itirilmis is gtnleri smsal 475 618 36.4
(har 1,000,000 islonmis saata)
itirilmis is gundna sabab olan hadisalarin tezlik smsal 0.7 0.7 0.6
(har 1,000 nafar isciys dlisan hadisalarin sayi)
itirilmis is glinina sabab olan hadisslarin agirliq amsali 110.5 128.5 92.6
(har hadissays dusen itirilmis is gunlarinin sayi)
is yerinds olmama smsali (har 1,000,000 islanmis gtina) 36,395 44,836 289,048
Pesa xastaliklarinin emsali (har 1,000,000 islanmis saata) 0 0 0

COVID-19 PANDEMIYASI
OLEYHiINS TODBIRLOR

Hesabat doévru arzinds, saglamlig sahasinda
butun dunyada an bdyuk ¢atinlik COVID-19
pandemiyasi olmusdur. Pandemiya global
miqyasda butun sahalars, o ciUmladan gami-
cilik sektorunun faaliyyatina tasir etmisdir. Bu-
nunla alagadar, ASCO taraefindan faaliyyatin
pandemiya saraitina uygunlasdirilmasi va viru-
sun yayllmasinin garsisinin alinmasi istigame-
tinde muUhUum tadbirler hayata kecirilmisdir.
Bu istigamatds, virus ile mubariza tadbirlarinin
koordinasiyasi magsadila, ASCO-da xUsusi ga-
rargah yaradilmis, xastalikle bagli suallarin ve
muracisatlerin operativ sekilde cavablandiril-
masl Ugun 24 saat faaliyyat gostaran “Qaynar
xott” istifadaya verilmis ve pandemiya dovrun-
dan cixisile bagli Tedbirlar Plani hazirlanmisdir.

9makdaslar arasinda yoluxma risklarinin azal-

dilmasi magsadi ils, vazifa va isin xUsusiyyatlari
nazarsa alinmagla, ASCO-da birbasa istehsalatla
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masgul olmayan isciloer masafaedan (evdan) is-
lama rejimina kecirilmisdir. istehsalat zarursti
ilo elagadar ise calb olunan emakdaslarin név-
bali is rejiminda islemasi, onlardan mutamadi
olarag PCR test nUmunalarinin goéturulmasi
tomin edilmisdir. Eyni zamanda, ASCO-nun
Uzan heyati arasinda virusun yayillmasinin gar-
sisinin alinmasi maqgsadils, gemilarde ndévbs
dayismasi zamani koronavirusa garsl tibbi yox-
lamadan kec¢dikdan sonra danizgilarin gamiys
goénderilmasi temin olunmusdur. Umumilikds,
2020-ci ilds 14,127 adad, 2021-ci ilde ise 27,081
adad test nUmunalari goturulmusdar. Test na-
ticalori pozitiv cixmis isciler derhal karantine
gondearilmis, ambulator ve ya xastaxana serai-
tinda mualice olunmusdur.

Bundan alavs, Gemigiliyin idarasetms aparatin-
da, struktur idarslerds va gamilarde mutama-
di dezinfeksiya isleri aparimisdir. Umumilikds,



dezinfeksiya islarina 2020-ci ilda 2,089,401 AZN,
2021-ci ilda isa 1,477,119 AZN vasait xarclonmis-
dir. Hemg¢inin, pandemiyanin yayillmasina gar-
sI Azarbaycanda hayata kecirilon tadbirlars
tohfe vermak magsadi ils, 2020-ci ilde ASCO
torafindan “Koronavirusla MUbarizays Dastak
Fondu”"na 500 min manat mablaginds vasait
kécurulmusdur.

Pandemiya ile alagadar, inzibati binalarda, ga-
milards, istehsalat sahalerinde emakdaslarin gi-
giyenik mahlullardan istifadasi U¢cun dezinfeksi-
yaedici avadanlig ve vasitslar tamin edilmisdir.
9meakdaslar arasinda temasin azaldilmasli, me-
safedan is rejiminda calisan amakdaslarla effek-
tiv kommunikasiyanin tamin edilmasi maqgsadi
ile, iclas va goruslerin kecirilmasi Ugun ASCO-da
informasiya tehlukasizliyi temin olunmus video-
rabita program taminati tatbiqg edilmisdir.

2020-ci ilde ASCO-nun amakdaslar “MuUasir is
madaniyyatinin bir hissasi olaraq masafadan is”
movzusunda vebinarda istirak etmisloar. Vebi-
narda beynalxalqg sirkatlarin masafadan is tac-

rabasi, masafadan isin hayata kegirilmasinda
texniki haller, informasiya texnologiyalari Uzre
risklar, o cimladan maxfi malumatlarin gorun-
masi ile bagli tadbirlar, bu rejima kecidin ilkin
marhalalarinds yasanan c¢stinliklar, komanda
ilo effektiv Unsiyyatin tamin edilmasi, onlayn ic-
laslarin ve gdruslerin taskili, elace da evds is so-
raitinin qurulmasi Uzrs tovsiyslar verilmisdir.

GOLOCOK PLANLAR

Novbati hesabat ddvrinds gamilarda va sahil
obyektlarinda calisan amakdaslarin saglam-
llg vo emayin tahlUkasizliyi sahasinda maarif-
landirilmasi va biliklarinin daha da artirilmasi
Ucun daxili va xarici talimlarin teskil edilmasi
nazarda tutulur.

Beynalxalg standartlarin talablarinds bas ve-
ron dayisikliklar, elaca da gaza hallarinin tahlili
naticesinde muayyan edilen takmillesdirma
imkanlari naezars alinmagla, TKIS sisteminda ve
prosedurlarda yenilanmanin davam etdirilma-
si planlasdirilir.
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OTRAF MUHITS TOSIRIN
iDARS EDILM3Si

TahlUkasiz sakilde va straf muhita zarar vur-
madan amealiyyatlarin aparilmasi Gamigciliyin
strateji hadaflerindan biridir. BUtUn faaliyyst
istigamatlari Uzra atraf mUhite mUmkun zarar-
li tosirlerin sifira endirilmasi, o cUmladan tul-
lantilarin ve emissiyalarin hacminin minimal
saviyyada saxlanilmasi, su va enerji resurslarin-
dan geanastle istifade olunmasi istigamatinda
Gamigcilikda planli sakilds va davamli tadbirlar
gorular.

Bu sahada Azarbaycan Respublikasinin Atmos-
fer havasinin muhafizesi hagqginda, istehsalat
ve moaisat tullantilari hagqginda, Yasiliglarin
muhafizasi hagginda, 9traf muhitin muha-
fizasi hagginda ve digar aidiyyati Qanunlar,
elaca da, “Danizin geamilardan cirklanmasinin
garsisinin alinmasl hagginda” MARPOL 73/78,
“Neftla cirklenmadan vurulan zarara géra mul-
ki measuliyyat hagqginda”, “Bunker yanacadi
ilo ¢irklenma naticasinds vurulan zarars gora

n2

mulki masuliyyat hagqginda” ve sair beynalxalq
konvensiyalar rehber tutulur. Bununla yanasi,
Gamigilikda atraf muhitin idare olunmasi sis-
temi ISO14001:2015 beynalxalq idareetma stan-
dartinin talablarina va ABS sirkatinin “HSQEEN”
(Health, Safety, Quality, Environmental and
Energy Management — Saglamlig, TehlUkasiz-
lik, Keyfiyyat, Straf mUhit ve Enerji idaresetma-
si) talimatina uygun olarag qurulmusdur.

Adig¢akilan ganun, konvensiya, standart vo te-
limatlarin taleblarine uygun olaraqg, ASCO-da
Keyfiyyat, Saglamlig, ©mayin TahlUkasizliyi ve
Straf muhitin muhafizesi Uzra Siyasst, Tullan-
tilarin idara olunmasi Plani, Févgalads ve Qaza
Hallarinda Ekoloji TehlUkasizlik Programi, Teh-
lUkasizliyin Keyfiyyatli idarsolunmasi Sistemi,
Maye cirklandiricilarin geamilarden daniza axi-
dilmasina yol vermamak UgUn muvafig atql
néqgtalarinds plomblanma, plombgirma va ne-
zarat Qaydalari kimi senadler tatbig olunmus-
dur. Bundan alave, gamigilik fealiyyati ile bagl
ekoloji aspektlarin identifikasiyasi, tosir dare-
calerinin tayin olunmasi, hamc¢inin muayyan



edilmis ekoloji aspektlarin tasir gucunun azal-
dilmasi istigamsatinda idarsetma qgaydalarini
muayyan edan prosedurlar yaradilmisdir.

Straf muhitin muhafizesi Uzre gorulan islarin ef-
fektivliying, faaliyyatin gabul olunmus muvafiq
prosedurlara uygun aparilmasina nazarati temin
etmak magsadi ile, ASCO-nun atraf muhitin mu-
hafizasi Uzre muhandislari, hamiyaci-kapitanlar,
hamiyaci-mexaniklar vo digar saha mutaxassis-
lori tarafindan gamilera ve arazilere gundslik
baxislar kegcirilir. Bu baxislar zamani askar olun-
mus iradlar, catismazliglar ve uygunsuzluglar
TKiS-in muUvafig senadlerinds geyd edilir, tahlil
edilir va struktur bolma rahbarlari va aidiyyati
selahiyystli sexslera haftalik, Gamiciliyin idars
Heyatina isa rubluk hesabatlar tagdim olunur.

Ekoloji idareetmsa, o cumladan tullantilar, su,
enerji va emissiyalarin idare olunmasi barada
atrafli malumat asagida teqdim edilmisdir.

TULLANTILAR

Gamilarin ve sahil qurgularinin istismari ne-
ticasinda meydana galan muxtalif ndév maye
ve bark tullantilarin, o cimladan msaisat tul-
lantilari, cirkab sular, isleanmis yagdlar ve yana-
caq ¢okuntuleri, slamlar, quru zibil cesidlari va
diger cirklandiricilerin idara edilmasi, onlarin
minimal saviyyada saxlanilmasi sahasinda isler
olke ganunvericiliyinin ve beynalxalg konven-
siyalarin tslablarine uygun olarag tenzimlanir,
“Tullantilarin idare olunmasi Plani” ve “Tullan-
t1 amaliyyatlari jurnal” senadlari vasitssile na-
zaratda saxlanilir. Eyni zamanda, atraf muhitin
muhafizasi Uzre Gamigiliyin sahil obyektlarinin
arazilarinda, o cumladan gami temiri zavod-
lari, donanmalar va digar inzibati srazilarinda
mutemadi olarag imacliklar taskil edilir, ara-
zilarin tullantilardan temizlenmasi, abadlasdi-
rilmasi ve yasillasdirilmasi islari aparilir.

Gamigilik beynalxalg 1SO 14001:2015 Ekolo-
ji idareetma standartlarinin taleblerini, elaca

da “Hayat dovru” (Life Cycle) prinsipini rahbar
tutaraq, straf muhitin idare edilmasinds siste-
matik yanasma qurmagla, yaranan tullantilarin
hayat dovrinun har bir marhalasinds, o cUmla-
dan muvafig qurumlara tahvil verildikden son-
ra da onlarin atraf muhits tasirlerini nazaratda
saxlayir. Tullantilarin aidiyyati gurumlara tahvil
verilmasi zamani, bu sirkstlerle mugavile bag-
lanmazdan énca hamin sirkatlarda daxili audit-
lor kegirilir, sirkatin utilizasiya imkanlari, icazs
sanadlari ve lisenziyalari yoxlanilir. Bundan
alave, mugavile baglaniimis sirkatlerds apari-
lan mUtamadi audit yoxlamalari zamani faaliy-
yatlarinda har hansi ciddi ekoloji nédgsanlar as-
karlanarsa, Gamigcilik tarafindan bu sirkstlarls
muqavilays xitam verilir. Hesabat dévrinda bu
cUr audit yoxlamalari zamani uygunsuzluglar
askar edilmamisdir.

ASCO-nun gamilerinin faaliyysati naticesinds
yaranan muxtalif név tullantilar, o cumladan
neft atqilari, fekal ve cirkab sular muvafiq ixti-
saslasmis “SLV" tipli gemiler vasitasile danizin
cirklenmasina yol verilmadan toplanib dasinir
va sahil gabul mantagalaerinda aidiyysti qu-
rumlara tahvil verilir. Asagidaki cadvalds 2019-
2021-ci iller arzinds Gamigilikds yaranib forma-
lasan ve tahvil verilon muxtalif ndv tullantilar
barade malumat taeqdim olunmusdur.

ASCO-nun donanmalarinin va sahil obyektlarinin
faaliyyati naticasinda yaranan va tahvil veriloan muxtalif

név tullantilarin migdari, m3:

Tullantinin névu 2019 2020 2021
Yaranmis tahlukali 9,432 9,693 9,204
tullantilarin hacmi
Yaranmis tahlUkasiz 3,472 9,227 7,693
tullantilarin hacmi
Tahvil verilmis tahlUkali 8,665 8,559 10,133
tullantilarin hacmi
Tohvil verilmis tahlUkasiz 3,472 9,203 7,691

tullantilarin hacmi

*2020-ci ildan etibaran ASCO-da tullantilarin
miqdari beynalxalg praktikaya uygun olarag m?ile
olctilmaya baslaniimisdir. Bununla slagadar, 2019-
cu il Uzra gdstericilar yenidan hesablanaraq cari
Hesabata daxil edilmisdir.
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Cadvaldan goéorunduyu kimi, hesabat dov-
runds Gemigilikda yaranmis tshluksli tul-
lantilarin hacminda kaskin dayisiklik geyda
alinmamisdir.

Qeyd edak ki, gamilarda yaranan maisat tullanti
sularinin Xezar danizinin neytral sularinda daniza
atilmasi yerli ganunvericilik va MARPOL konven-
siyasinin talablerine asasen gadadan edilmir.
Buna baxmayaraq, tebii sarvatimiz olan Xezer
danizinin ¢irklanmasinin  garsisinin  alinmasi,
onun bioloji ehtiyatlarinin va biomuxtalifliyinin
gorunmasl magsadi ila, ASCO tarafindan konulld
olarag hatta Xazarin neytral sularinda bels 6z go-
milarindan bu tip tullantilarin danizs atilmasina
gadagda qoyulmusdur va bu tullantilar yigilaraq,
yalniz gami sahile gayitdigdan sonra muvafiq
saha Uzra ixtisaslasmis qurumlara tahvil verilir.

Bundan alave, Gamiciliyin ham nagliyyat, hem
dea ixtisaslasmis neft donanmasinin faaliyysti
naticaesinda atraf muhits tasirlerin azaldilmasi
maqsadi ilg, registr taskilatlarinin ve muvafiq
beynalxalg konvensiyalarin talsblarine uygun
olaraqg, gemiler muayyan vaxt periodu ile tor-
sana va asasli tamira calb olunurlar. Tomir za-
mani gamilarin govdalari temizlenir, asas va
kémakei muharriklari muasir, daha az tullanti-
[I, etraf mUhite daha az tesire malik olan mu-
harriklarle avazlanir. 2020-2021-ci illar arzinds
180 gaminin gdvdasi temizlanmis, 33 adad ko-
makgci, 7 adad asas muharrik alinarag geamilara
qurasdirilmisdir. istismar muddstini bitirmis
gamilar iss muvafig gaydada tamizlenir, dog-
ranilarag tekrar emal musssisalerina tahvil
verilir. 2020-2021-ci iller arzinda 9,164 ton gara
metal, 32.9 ton slvan metal takrar emala gon-
darilmis, Danizkanari Milli Park va Camiyyatin
sahil obyektlarinin akvatoriyalari sathindan
166 M3 muxtslif dlcull asya yigilib tahvil verilmisdir.

2021-ci ilden etibaran Gamigciliyin yeni inzibati
binasinda plastik gablarin ve islonmis kagizlarin
toplanmasi UgUn muvafig qutular qurasdiril-
misdir ve 0.4 ton plastik gab, 1.2 ton islenmis ka-
Jdiz toplanaraqg tekrar emal UguUn bu sahads ix-
tisaslasmis muvafiq sirkatlers tahvil verilmisdir.
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ASCO temiz va icmali sudan semorali istifa-
da olunmasinin shamiyyatini dark edir. Hom
Xazards, ham da Xazardan kanarda beynalxalqg
sularda faaliyyat zamani gamilarda, elaca da
sahil obyektlerinds icmali sudan semarali is-
tifade olunmasi ve su hovzalarinin cirklanma-
dan gorunmasl Ucln ASCO-da TKIS sistemi
carcivasinda davamli tedbirler hayata kegcirilir.
icmali sudan ganastls istifads edilmasi Ucun
personal arasinda mealumathligin artirilmasi,
onun samarasiz itkisinin va axidilmasinin gar-
sisinin alinmasi istigamatinda gorulmus isler
naticesinda 2021-ci ilde icmali su sarfiyyatinda
2019-cu il ile muUgayisada shamiyyatli genast
(19%) slds olunmusdur.

Gamigilikda icmali su sarfiyyati, min m?*

400
300 347
200 512 292
100
0

2019 2020 2021

icmali su sarfiyyatina nazarstin guUclandiril-
masi magsadi ils, 2020-ci ilde ASCO-nun har
bir struktur idarasi Uzre masul saxslar tayin
edilmisdir. Masul saxslar tarafindan igcmali su-
yun gabulu va sarfiyyati ile bagl geydiyyatlar
aparilir va ayliq hesabatlar tertib edilir. Bundan
alave, bu isler carcivasinda butun su xatlari
Uzarinda su saygaclarinin yenilanmasi hayata
kecirilmisdir.

Gamigilikda daniz suyundan yanginséndurmsa
xatlerinda, muUharriklerin soyudulmasi va bal-
lastin gabulunda istifade olunur ve bu proses
MARPOL beynsalxalg konvensiyasinin talab-
larina uygun olaraq tanzimlanir. Novbaeti cad-
valda 2019-2021-ci illar erzinda daniz suyundan
istifade barada malumat tagdim edilmisdir.



2019-2021-ci illar arzinda Gamigilikda daniz suyundan
istifade, min m?3

Struktur vahidi 2019 2020 2021
DND * 2,040 5,387 5,221
XDND 10,322 10,322 10,322
ZGTTZ 9.3 9.5 85
BGCTZ 174 174 174

*DND Uzra daniz suyundan istifads hacminin hesablanmasi
uzra daha takmil metodologiyanin tatbiq edilmasi ila
alagadar, 2020 ve 2021-ci illar Uzre gdéstaricilards artim
musahida edilmisdir.

Yaranmis va atilmis (o cimladan Uguncu taraflers
oturulmus) cirkab sularin hacmi, min m3:

Cirkab su 2019 2020 2021
Yaranmis 208.2 173.9 173.1
Atilmis 208.0 173.8 173.0

Daniz muhitinin ballast sulari ils ¢irklenmasi-
nin garsisinin alinmasi magsadi ila, ASCO tare-
finden gamilarde muasir taleblars cavab veran
ballast sularin temizlenmasi sistemlari quras-
dirilir ve aparilan har ballast amaliyyati Uzrs
malumatlar masul saxsler torafindan “Ballast
amaliyyatlar” jurnallarinda geyd edilir. Hesa-
bat doévrinda DND-nin 10 gamisinda bu cur
ballast temizlema qurdusunun qurasdirilmasi
tamamlanmisdir ve hazirda digar gamilards
da bu proses davam etdirilir. Yanginséndurma
xatleri va muharriklarin soyudulmasinda isti-
fads edilen daniz suyu isa ¢girklenmays maruz
galmir va har hansi xUsusi temizlema prosedu-
ru talesb etmir.

Fargli su hovzaleri arasinda harakat edan ge-
milarin gdévdasina danizds yasayan muxtslif
bioloji varliglarin ve canlilarin yapismasi, bu-
nunla da bu hoévzsler arasinda gamilar vasite-
sile hamin varhglarin mubadilasi ve naticaeda
ekosistema va biomuxtalifliliya manfi tasir riski
movcuddur. Bels hallarin garsisininin alinmasi
magsadila, ASCO tarafindan muvafig konven-
siya va standartlarin talablarine uygun olaraq,
muxtalif hovzalaer arasinda harakati nazards
tutulan gamilarin govdalarinin temizlenmasi
islori hayata kegirilir.

ENERJi

ASCO-da ham gamilarin, hem da sahil obyekt-
lorin faaliyyati zamani muxtslif név yanacag-
lardan, elektrik, qaz va istilik enerjisindan isti-
fada olunur va bu enerji noévlerinin sarfiyyati
nazarat altinda saxlanilir. Bu sahada ASCO-da
enerji samaraliliyinin idara edilmasi Uzra
ISO 50001:2011 beynalxalg standartinin talabla-
ri tatbig olunur.

Donanmalardaki gemilarde muharrik ve dizel
yanacagindan istifads olunur. MUharrik yanacagi
asasan nagliyyat donanmasinin gamilarinds, di-
zelyanacadi ise asasan ixtisaslasmis ofsor donan-
masinin gemilarinds istifads olunur. Asagidaki
grafikda 2019-2021-ci iller arzinde donanmalarin
foaliyyati zamani istifade olunmus yanacagdin
miqdari barada malumat tagdim edilmisdir.

Donanmalarin faaliyyati Ugun istifade olunmus
yanacagin migdari, ton

Dizel
46,000
34,500 44,047 45,290
23,000
1,500
o]
2019 2020 2021
Muharrik yanacagi
46,000
34,500
23,000 31,317
26,928
1,500
]
2019 2020 2021

2021-ci ilden etibaran ekoloji UstUunlUyu nazara
alinaraqg, Nagliyyat donanmasinin gamilarin-
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da mearhals ile dizel yanacagina kecid prose-

sina baslaniimisdir. Bununla alagadar, 2021-ci
ilde ASCO tarafinden muharrik yanacagi is-
tehlakinda azalma, dizel yanacagdinin istehla-
kinda isa artim geyda alinmisdir.

Yanacagin genastle istifade edilmasi, bununla
da enerji ssmaraliliyinin temin edilmasi magse-
di ils, ASCO terafindan bir sira optimallasdir-
ma tadbirleri hayata kegcirilir. Bele ki, gemilarin
konstruktiv qurulusu, texniki xuUsusiyystlari ve
hava seraiti nazara alinmaqgla, geminin kapitan
heysti terefinden daha az yanacaq serfine im-
kan veran optimal surat vo marsrut xstti secilir.
Bu istigamatda gami heysti ilo davaml talimat-
landirma isleri aparilir. Eyni zamanda, muUtama-
di olarag gamilarda sinaq safarlari kegirilmakls
onlarin yanacagq sarfiyyati normasi yoxlanilir, alda
edilan malumatlar ASCO-nun muvafig mutexas-
sislari terafindan tahlil edilerak, yanacaq serfiyya-
tinin sesmaraliliyinin artirilmasi istigamatinda la-
zimi tadbirlar gorulur. Yanacaga ganast vo enerji
samaraliliyi Ugun, kapital tutumlu massls olsa da
donanmanin vaxtinda yenilanmasi muhum rol
oynayir. Donanmanin yenilenmasi istigamatin-
da gorulen isler barads malumat hesabatin av-
valki bolmalarinds taqdim edilmisdir.

6

Yanacagdan hamcinin ASCO-nun balansinda
olan xUsusi texnika va avtonaqliyyat vasitalarin-
ds istifada olunur. Névbati cadvalda 2019-2021-
ci iller arzinde ASCO-nun avtonagliyyat va-
sitalari tarafindan istehlak olunmus yanacagin
miqgdari barads malumat taqdim olunmusdur.

2019-2021-ci iller arzinds avtonagliyyatda yanacagin
istehlaki, ton:

Yanacagin névu 2019 2020 2021
Dizel 555 406 454
Benzin 507 355 385

2020-2021-ci illoarda 6lkada tatbig edilon sart ka-
rantin rejimi ile alagadar, avtonagliyyat vasitale-
rindan istifadanin mahdudlasdiriimasl, hesabat
dovrunds yanacaq istehlakinin 2019-cu il ils
muqgayisada azalmasina sebab olmusdur. Bun-
dan alave, bu sahads aparilan optimallasdirma
islari cargivasinds, 2021-ci ilde benzinls islayan
14 adad kdhna nagliyyat vasitesi Gamigiliyin ba-
lansindan silinmisdir. Umumilikds, 2019-cu il ile
muqayisads 2021-ci ilde dizel yanacadinin sor-
fiyyatinda 22%, benzin yanacagdinin sarfiyyatin-
da ise 32% ganasat alds edilmisdir.



ASCO hamginin faaliyyatinde muxtslif istehsa-
lat, texnoloji va inzibati magsadlar Ugcun ener-
ji resursu olaraq, elektrik enerjisindan va tabii
gazdan istifads edir. 2019-2021-ci iller arzinds
ASCO-da istehlak olunan elektrik enerjisi va to-
bii gaz barada malumat asagdidaki grafiklards,
ASCO Uzra Umumi enerji intensivliyi eamsali isa
ndvbati cadvalda taqdim olunmusdur.

ASCO-nun sarf etdiyi elektrik enerjisi, min Kvt/saat

28,000
26,675
21,000 24.920
21,100
14,000
7,000
(6]
2019 2020 2021
ASCO-nun sarf etdiyi tabii gaz, min m?*
1,500
1125
750
908
775 731
375
0]
2019 2020 2021

2019-2021-ci illar Gzrs enerji intensivliyi emsali (is¢i
saylna gora min kVt*saat elektrik enerjisindan istifada):

2019 2020 2021

ASCO uzrs 25 31 33

Gorunduyd kimi, 2019-cu il ile mUgayisada 2021-
ci ilda elektrik enerjisi istehlaki artmisdir ki, bu
asasan ASCO-nun yeni inzibati binasinin istifa-
daya verilmasi, elaca da zavodlarda gami tamiri
va tikintisi islarinin artmasi ile slagadardir.

Son iller “Bibiheybat” Gami Temiri Zavoduna
tebii gaz tachizatinda tezyigin asadl olmasi

zavodun metal sexlarinin tam gucu ils isloama-
sinda ¢atinlikler yaradirdi. 2020-ci ilds zavoda
galan tabii gaz xatlarinin yenilenmasi ils, gazin
tozyiqi artirilmisdir. Eyni zamanda, ASCO-nun
yeni inzibati binasinin isti su va istilik ile tachi-
zatl tabii gazla ¢calisan gazanxanalar vasitasi ile
temin edilir ki, bu da 2021-ci ilds tebii gaz isteh-
lakinin artmasina sabab olmusdur.

EMISSIiYALAR

istixana effekti yaradan gaz (IEYQ) emissiya-
larinin sabab oldugu iglim dayisikliyi global
problemdir. Bununla alagadar, BMT tarafindan
Paris Sazisi gebul edilmis ve Azarbaycan Res-
publikasi da daxil olmaqgla 173 élka terafindan
sozlgedan Sazis ratifikasiya olunmusdur. Bu-
nunla alagadar, dlkemiz 2030-cu ile gadar is-
tixana effekti yaradan gazlarin emissiyasi hac-
mini 1992-ci il ile mugayisada 35% azaltmadi
garsisina hadaf goymusdur.

Olkanin iri gamicilik sirkati olarag, ASCO digar
sirkatlarla birga bu tesabbusun icrasinda 6z rolu-
nu dark edir ve IEYQ emissiyalarina nazarst olun-
masi, onlarin azaldilmasi istigamatinda muxtslif
tadbirler hayata kegirir. Bura, geamilerds asagdi
kukurdlU yuksak keyfiyystli yanacagdan va an-
tistatik yanacaq filterlerindan istifade olunmasi,
gami muharriklarine vaxti-vaxtinda texniki xid-
matin gostarilmasi, elaca da limanlarda muvafiq
infrastruktur movcud oldugu taqdirda kdrpulara
yan alan gamilarin muharrikdan deyil, sahil elek-
trik sebakasindan gidalanmasinin temin edilma-
si va digar bu kimi tadbirler aiddir.

Novbati grafiklerde Gamigiliyin fealiyysti za-
mani havaya atilan emissiyalarin migdari teg-
dim edilmisdir. Birbasa emissiyalarin hacmi, il
arzinds yanacaq sarfiyyatina asaslanaraq, Bey-
nalxalg Daniz Taskilatl tarafindan tagdim olun-
mus amsallara uygun olarag hesablanmisdir.
Dolayl emissiyalar isse muvafig formullara uy-
gun olaraqg, elektrik enerjisinin sarfiyyatina
2sasan hesablanmisdir.
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Birbasa emissiyalar (CO, ekvivalentinds), ton
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IEYQ emissiyalarina nezarst sahasinds apari-
lan isler naticasinds, 2019-cu il ile mugayisada
2021-ci ilde Gamicilikda birbasa emissiyalarin
hacminds 1.8% azalma geyds alinmisdir.

2019-2021-ci illar arzinda donanmalarin fealiyyati
naticasinda atmosfers atilan emissiyalarin hacmi, ton

Emissiya névu 2019 2020 2021
Karbon dioksidi (CO,) 236,160 240,863 231,887
Azot oksidi (NO,) 3,252 3,340 3,338
Karbon oksidi (CO) 1,258 1,297 1,307
Karbohidrogenlar (CH) 0.775 0.797 0.822
Bark maddalar (PM) 0.262 0.281 0.286
KUkurd oksidi (SO,) 1,416 1,450 1,284

2019-2021-ci illar arzinda avtonagliyyat vasitalerindan
atmosfers atilan karbon dioksidi, ton

2019 2020 2021

Cco 3,320 2,359 2,602

120

2019-2021-ci iller Uzra karbon intensivliyi emsali (is¢i
sayina goérs CO, ekvivalentinds emissiyalar):

2019 2020 2021

ASCO Uzrs 28.0 30.0 28.8

YASIL ENERJi

Qlobal iglim dayisikliyi ile mubarizs ¢argivesin-
da mUuhum istigamatlardan biri muasir texno-
logiyalardan istifade etmakla ananavi enerji re-
surslarinin barpa olunan —yasil enerji manbaleri
ilo avaz edilmaesidir. Olkemizda da bu sahays xU-
susi @hamiyyat verilir va “Azarbaycan 2030: so-
sial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar'da te-
miz atraf muhit ve “yasil artim” 6lkasi hadafi yer
almisdir. Bu hadafin, eleca da Qlobal Dayaniqgli
inkisaf Magsadlarinin icrasina téhfs verilmasi
ASCO-nun daim diggat markazindadir.

ASCO terafinden dUnyada bas veran elmi-tex-
noloji taraqqi, gamicilik sahasindas tatbiqg edilen
innovasiyalar va muxtalif yeniliklar, o cimladan
yasil enerjidan istifads imkanlari Uzra davamli
arasdirmalar aparilir, beynalxalg tacrtba dyranilir
vo muvafiq tesebbuslarin Geamigilikda tatbigi im-
kanlari dayarlendirilir. Gamigiliyin muvafiq Sadr
muavini ASCO Uzra elmi nailiyystlar ve regamsal
yeniliklar asasinda xidmsat, texnologiya va pro-
seslarin totbig edilmasi istigamatindsa innovativ
inkisaf masalaleri ile bagll masul saxs tayin edil-
misdir ve bu sahada Umumi nazarati hayata ke-
cirir. Eyni zamanda, Gamigilikds bu istigamatda
islor ASCO-nun Texniki direktorunun texniki in-
novasiyalar ve yeni texnologiyalar Uzra muavini
va “Elmi-Texniki Sura” kollegial organi tarafindan
hayata kecirilir. Bundan alave, yeni gamilarin
layihalandirilmasi, eleca da gamilarin asasli te-
miri zamani innovativ hallerin, o cimladan yasil
texnologiyalarin tatbiq edilmasi imkanlari Xazar
Daniz Naqgliyyat Layiha-Axtaris va Elmi-Tedgigat
institutu terafindan da giymatlandirilir.

innovativ va yasil texnologiyalarin tatbig edil-
masi istigamatinda maqgsadamuvafig hesab
olunan layihaler Gamiciliyin strateji tadbir-



lor planina daxil edilir vo bu layihalarin icrasi
ASCO-da tasis olunmus “Layihalarin idarsedil-
masi Markazi” kollegial organi tarafinden ne-
zaratda saxlanilir.

Bundan alave, ASCO tarafindan geyd
olunan istigamatlards asagidaki tadbirlar
hayata kegcirilir:

o Limanlarda gamilerin sahil elektrik sabaka-
sindan gidalanmasi;

¢ Nagliyyat donanmasinin gamilarinda daha
az emissiyall yanacaq hesab olunan dizel ya-
nacagina marhalsli kegid;

e Goamilarin konstruktiv qurulusu, texniki xu-
susiyyatlari ve hava saraiti nazars alinmagqla,
daha az yanacaq serfiyyatina imkan veran
optimal surat ve marsrut xattinin secilmasi;

e Yeni gamilarin istismara verilmasi, movcud
gamilarin davamli temiri, onlarin muharrikle-
rina vaxti-vaxtinda texniki xidmatin gostaril-
masi va yenilanmasi;

e Gamilarda ballast tamizleamsa sisteminin qu-
rasdirilmasi va s.

Eyni zamanda, ASCO-da ragamsallasma va in-
novasiyalar sahasinda bir sira istigamatler Uzra
program va sistemlar tatbiq edilmisdir. Bu prog-
ram va sistemlar, elacs ds yuxarida geyd edilan
tadbirler hagqginda atrafli malumat cari hesaba-
tin muvafig bélmalarinda taqdim edilmisdir.

NEFT DAGILMALARI V3 FOVQOLADS
TODBIRLOR

Maye yUk dasimalari ve yanacaq tachizati za-
mani, daniz sathinin neft va neft mahsullari il
cirklenmasindan gorunmasli, ASCO-da har il
hazirlanan “Straf Muhitin MUhafizasi Uzra illik
Tadbirlaer Plani” va “Fovgalada ve Qaza hallarin-
da Ekoloji Tehlukasizlik Programi” ¢argivasinda
muvafig onlayici tadbirlar vasitasile temin olu-
nur. Eyni zamanda, danizs axintilarin garsisinin
alinmasl magsadils, ASCO-nun gamilarinda
atql nogtelerinde plomblar qurasdiriimisdir.
Mutamadi olarag, gemi heyati va ixtisaslasmis

sahil heyati tarafinden bu sahads muvafiq si-
yasat, plan va prosedurlara uygunluq yoxlanilir,
talim masqgleri kegirilir vo naticaleri geydiyya-
ta alinaraq, Uzarinda is aparilir. Bundan alavs,
ASCO-nun gamileri “Bunker yanacagi il ¢irk-
lanma naticasinda vurulan zarare goéra mulki
masuliyyat ile bagl sigorta ve digar maliyya
taminati hagqginda sertifikat”, hamgcinin “Neftls
cirklenmadan vurulan zarara gdra mulki ma-
suliyyatin maliyys teminati hagginda sahadat-
nama” il tamin edilmisdir.

2020-ci ilde Gamigiliyin ixtisaslasmis ofsor do-
nanmasinin 3 gamisinda gdyartada yanacaq
dagdilmasi hali bas vermisdir. Bu hadisalar ¢ox
az riskli hallar olmus ve prosedura uygun olaraq
aparilan taedbirler naticasinds daniza axinti bas
vermamisdir. 2021-ci ilda isa neft va neft mah-
sullarinin dagilmasi hallari bas vermamisdir.

GOLOCOK PLANLAR

Otraf muUhitin muhafizasi ve ekoloji idareetma
ilo bagli tadbirler davamli xarakter daslyir va
bu sahads islarin mutamadi icrasi mUuhumdur
ki, ndvbsti iller arzindse de davam etdirilmasi
nazarda tutulur.

2018-ci ilde Beynalxalg Daniz Teskilatina Uzv
Dovlstlar ugun gamilardan atilan istixana gaz-
larinin emissiyasinin azaldilmasi Uzra Umumi
prinsiplari, hamcinin gisamuddatli, ortamud-
datli vo uzunmuddastli hadafleri ahata edan
“Gamilarin istixana gazlarinin emissiyalarinin
azaldilmasina dair Beynalxalg Daniz Taskilatinin
ilkin Strategiyas!” gabul olunmusdur. Bu carci-
vads, strateji hadaflars nail olunmasi magsadils,
IMO terafindan “Yasil Sefer 2050” adlanan layiha
tasabbusu irsli sUrdlmus va layiha Uzra ayri-ayri
olkalards “Milli Tedbirler Plani"nin hazirlanmasi
zarurati yaranmisdir. Bununla alagadar, “Mil-
li Tedbirler Plani"nin hazirlanmasi maqgsadils,
yaxin galecekda &lkamizin aidiyysti qurumla-
rindan ibarat isci Qrup yaradilacagdir ki, ASCO
da bu isci Qrupda istirak etmayi ve “Yasil Sefer
2050" layihasina téhfe vermayi nazardas tutur.
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DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2020-2021
GRI STANDARTLARI CODVSLI

GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar)

SOHIFS / QEYD

GRI 102: Umumi agiglamalar - Tagkilatin profili

102-1. Toskilatin adi sah. 3

102-2. Ssas faaliyyat, brendlar, mahsul ve xidmatlar soh. 28

102-3. Toskilatin garargahinin yerlasdiyi Gnvan sah. 134

102-4. ©maliyyatlarin cografi arazisi sah. 32-33
102-5. Mulkiyyatin xUsusiyyati va taskilati-hiqugqi formasi | seh. 34-35
102-6. Xidmat gostarilan bazarlar sah. 32-33
102-7. Teskilatin miqgyasi soh. 18-19, 32-33
102-8. ©makdaslar ve digar isciler Uzra malumat sah. 86-87
102-9. Taskilatin tachizat zanciri sah. 45

102-10. Taskilatda ve tachizat zencirinds bas vermis
shamiyyatli dayisikliklar

Hesabat dovru srzinds bu sahada shamiyystli dayisiklik
bas vermamisdir.

102-11. Taskilatda “ehtiyatli yanasma” prinsipi

Gamiciliyin faaliyyatinda “Ehtiyatli yanasma” prinsi-
pinin ahats dairasina disan sahalar mévcud deyildir.
ASCO elmi cahatdan magsadauygun hesab edilmayan,
naticalari geyri-mUuayyan olan va barpa olunmayan
zararla naticalana bilan faaliyyat sahalarini va tadbirleri
dastaklomir.

102-12. Teskilat xarici tasabbusler

BUtun hesabat boyu

102-13. Toskilatin assosiasiyalarda GzvIUyU sah. 45
GRI 102: Umumi agiglamalar - Strategiya

102-14. YUksak vazifali garar gabul edan saxsin bayanati | sah.12-13
102-15. Ssas tosirler, risklar vo imkanlarin tasviri soh. 69-71
GRI 102: Umumi aciglamalar - Etika va diizgiinliik

102-16. Toskilatin dayarleri, prinsipleri, standartlari ve etik | sah. 69-71
davranis normalari

102-17. Etik masalalar ile slagadar maslehat ve muracist | sah. 71, 74
mexanizmlari

GRI 102: Umumi agiglamalar - idarsetms

102-18. idarsetms strukturu sah. 34-35

102-19. Salahiyyatlarin 6turdlmasi

ASCO-nun idars heystinin muvafiq Gzvleri igtisadi,
sosial va ekoloji masalalara cavabdehdir.

102-20. igtisadi, ekoloji va sosial mévzular tzra rehbarlik
saviyyasinda masuliyyat

Dayanigli inkisaf Siyasstinin hayata kecirilmasi Gzrs ali
cavabdeh organ ASCO-nun idars heyatidir. idara heyati
foaliyyatin butun aspektlarinde muayyan olunmus
dayanigli inkisaf siyasati ve onun prinsiplarina riayat
olunmasina nazarat edir.

102-21. igtisadi, ekoloji ve sosial mévzulara dair maraql | ssh. 44-46
toraflor ile ali idareetma organi arasinda movcud olan
konsultasiya

102-22. Ali idarsetma organinin ve komitalarin tarkibi sah. 64-70

102-23. Ali idareetma organinin sadri

ASCO-nun ali idarsetma organi Sshmdarlarin Umumi
Yigincagidir. Umumi Yigincadin salahiyystlari Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti ve Azarbaycan investisiya
Holdingi arasinda boltsdurulmusdar.
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GRI standartlar va aciqlamalar (géstaricilar)

SOHIFS / QEYD

102-24. Ali idarsetma organinin namizadliyi ve segilmasi

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
salahiyyatindadir.

102-25. Maraglarin toqqusmasi

Gamiciliyin “Biznes Etikasl Macallasi” maraglarin
toggusmasi masalasi ile bagli ASCO Uzra muvafiq
gayda va gorulmali olan taedbirlari mUayyan edir.

102-26. Magsad, dayar va strategiyanin tayin
olunmasinda ali idareetma organinin rolu

soh. 24-25, 64

102-27. Ali idarsetma organinin kollektiv biliyi

Gamigciliyin ali idareetma organi muvafiq seriste ve
tacrubays malik niUmayandalardan taskil olunmusdur.
MUsahida Surasi ve onun Komitalarinin iclaslarinda
Gamigcilik barasinda muUtamadi aidiyyati malumatlar
bolUsulur ve kollektiv bilik gorunub saxlanilir.

102-28. ©n yuksak idareetma organinin faaliyyatinin
giymatlandirilmasi

soh. 67

102-29. igtisadi, ekoloji va sosial tasirlarin
musayyanlasdirilmasi va idars olunmasi

Dayanigl inkisaf Siyassti ¢arcivesinds, Gamiciliyin idars
heyati har hesabat dovru arzinds igtisadi, ekoloji va
sosial aspektlari nazarstds saxlayir ve idars edir.

102-30. Risklarin idarsolunmasi prosesinin effektivliyi

sah. 69-71

102-31. igtisadi, ekoloji ve sosial mdvzulara baxilmasi

Dayaniqli inkisaf Siyassti carcivasinds baxilir.

102-32. Ali idareetma organinin dayaniqgli inkisaf hesaba-
tinda rolu

Dayanigli inkisaf hesabati tesdig Gclin MUsahids Surasi-
na taqdim olunur.

102-33. Vacib masalaler hagqginda ali idareetma
organinin malumatlandirilmasi

Musahida Surasi, onun muvafig Komitalarinin iclaslari,
Umumi Yigincagin sslahiyyatlarini hayata keciran aidiy-
yati dovlsat organlarina malumatlarin tagdim olunmasi
vasitasile tamin edilir.

102-35. Ali idarsetma organinin va rahbar saxslerin mu-
kafatlandirma siyasati

Ali idarasetma organinin mukafatlandiriimasi siyasati
ASCO-nun salahiyystleri xaricindadir. Gamigiliyin rehbar
saxslarinin mukafatlandirilmasi barads malumat iss
Korporativ idareetma bdlmasinds tagdim olunmusdur.
sah. 67-68

102-36. MUikafatlandirmani musyyan edan proses

soh. 67-68

GRI 102: Umumi aciglamalar - Maraqli teraflarla miinasibatlor

102-40. Maragl taraf gruplarinin siyahisi sah. 44
102-41. Kollektiv eamak mugavilalari soh. 83
102-42. Maraqli tarafleri mUayyan etmak va se¢mak soh. 40-43
Ugun asas proseslar va Usullar

102-43. Maragli taraflarin calb edilmasina yanasma sah. 40-43
102-44. Maraqli teraflerin calb edilmasi naticasinda gal- | sah. 40-41

dirilmis asas movzular ve masalslar

GRI 102: Umumi agiglamalar - Hesabatliliq tacriibasi

102-45. Konsolids edilmis maliyya hesabatlarina
daxil olan musssisalar

Konsolida edilmis maliyya hesabatlari Gamigiliyin
bUtun struktur bélmalari ve onun térama
muassisalarini ahata edir.

102-46. Hesabatin mazmununun vae movzularin soh. 40-43
muayyanlasdirilmasi
102-47. Dhamiyyatli movzularin siyahisi sah. 41
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DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2020-2021
GRI STANDARTLARI CODVSLI

GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar)

SOHIFS / QEYD

102-48. Svvalki hesabatlarda sks olunmus malumatlarin
dayisdirilmasi

soh. 113, 115

102-49. Hesabatliliq Uzra bas vermis dayisikliklar

Otan hesabat dévrii ile migayiseds hesabatin shata
sahasi vo aspektlarin ahata dairasinds shamiyyatli
dayisiklik bas vermamisdir.

lasdiriimasi

102-50. Hesabat dovru soh.1,12,14
102-51. ©n son hesabatin tarixi sah. 12
102-52. Hesabatin darc olunma tezliyi sah. 12
102-53. Hesabat va hesabatin mazmunu ila bagl soh. 134
yaranmis suallar Gg¢un slags vasitasi

102-54. Hesabatin GRI standartlarina uygun olarag sah. 40
hazirlanmasi iddiasi

102-55. GRI mazmun indeksi sah.122-129
102-56. Mustaqil audit sah. 130-131
GRI 103: idarsetmoays yanasma

103-1. ©hamiyyatli movzular ve onlarin htdudlarinin izahi | ssh. 40-41
103-2. idareetmays yanasma va onun komponentlari sah. 64-65
103-3. idarsetmayas yanasmanin giymatlendirilmasi soh. 67-68
GRI 201: iqtisadi faaliyyst

201-1. Slds edilmis birbasa igtisadi dayar ve onun pay- | seh. 54-55

201-3. Musyysn edilmis imtiyazlar plani Uzra 6hdasliklar
va digar tagaud planlari

ASCO-da DSMF-s 6danisler Azerbaycan Respublikasinin
9mak Macallssi ils tanzimlanir.

GRI 202: Bazarda mévcudluq

rilmis talim ve kommunikasiya

202-2. Yerli shalidan olan rahbarliyin payi soh. 87
GRI 203: Dolayi iqtisadi tasirlar

203-1. infrastruktur sermaysleri va destaklanan xidmsatler | sah. 55, 59, 60
203-2. ohamiyyatli dolayi iqtisadi tasirlar soh. 41
GRI 204: Satinalma tacribsleri

204-1. Yerli tachizatgilara xarclenan vasaitlerin Umumi | sah. 45
budcays nisbati

GRI 205: Anti-korrupsiya

205-1. Korrupsiya riski Uzra giymatlendirilmis soh. 74-75
amealiyyatlar

205-2. Anti-korrupsiya siyasst ve prosedurlari Uzrs kegi- | sah. 74-75

205-3. Qeyda alinmis korrupsiya hallari va bu hallarin
garsisini almag Uc¢ln hayata kecirilmis tadbirlar

Hesabat dovru arzinda korrupsiya hali geyda
alinmamisdir.

GRI 206: Anti-raqabat davranisi

206-1. Saglam olmayan ragabat davranislari,
etimadsizlig ve monopoliya tacrubalari Uzra hiqugqi
tadbirler

ASCO 100% sehmlari dovilete maxsus gemigilik sirkatidir
ve har hansi geyri-saglam reqabat davranisi, etimadsizliq
va ya monopoliya hallari mévcud deyildir.

GRI 207: Vergi

207-1. Vergiys yanasma

soh. 55
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GRI standartlar va aciqlamalar (géstaricilar)

SOHIFS / QEYD

207-2. Vergi idaragiliyi, nazarat va risklarin idars edilmasi

sah. 55, 69-70

207-3. Maragli taraflerin calb edilmasi va vergi ilo
bagli narahathglarin idare edilmasi

sah. 55

GRI 301: Materiallar

301-1. istifads olunan materiallar, hacm ve ya caki ile

Ssas faaliyyat sahalarindas istifada olunan materiallar
(yanacag va surtkU materiallari, su va s.) hesabatda
aciglanmisdir. Digar hacmi az olan materiallar
ahamiyyatlilik nazars alinmagla daxil edilmamisdir.

301-2. Tokrar istifada olunan materiallar

Hesabat dovru arzinds tekrar istifada olunan
materiallar olmamisdir.

GRI 302: Enerji

302-1. Toskilat Uzra enerji sarfiyyati sah. 115-116
302-3. Enerji intensivliyi amsali soh. 117
302-4. Enerji sarfiyyatinin azaldilmasi sah. 115-117
302-5. Satilmis mahsullarin ve xidmatlarin enerjiya sah. 115-116
telebatinda azalma

GRI 303: Su vs alagadar tullantilar

303-1. Sudan ortaq resurs kimi birgs istifada sah. 114-115
303-2. Suyun axidilmasi ile bagl yaranan tasirlarin soh. 114-115
idars edilmasi

303-3. Suyun gakilmasi soh. 114-115
303-4. Suyun axidilmasi sah. 114-115
303-5. Suyun istehlaki soh. 114-115

GRI 304: Biomuxtaliflik

304-1. Qorunan va yUksak biomuUxtaliflik dayari olan
arazilerds va ya bitisik arazilerdes moévcud olan
amaliyyat sahaleri

ASCO-nun faaliyyati gorunan va ya yuksak biomuxtalif-
lik dayarina malik olan arazileri shata etmir.

304-2. omaliyyatlarin, mahsullarin va xidmatlarin
biomUxtalifliye ciddi tasirleri

ASCO-nun faaliyyati gorunan va ya yuksak biomuUxtaliflik
dayarina malik olan srazileri shats etmir.

304-4. Omaliyyat sahalarinds Beynalxalg Tebisti
Qoruma ittifaginin Qirmizi Siyahisina dismus
noévlarin movcudlugu

Hesabat dovrinds, ASCO-nun faaliyyat gdstardiyi
arazilards Beynalxalqg Tebisti Qoruma ittifaginin Qirmizi
Siyahisina dusmus heyvan va ya bitki ndvleri mévcud
deyildir.

GRI 305: Emissiyalar

305-1. istixana effekti yaradan gazlarin (IEYQ) sah. 120
birbasa emissiyasi (Saha 1)

305-2. istixana effekti yaradan gazlarin (IEYQ) soh. 120
dolayl emissiyasi (Saha 2)

305-4. IEYQ emissiyalarinin intensivlik smsali sah. 120

305-5. IEYQ emissiyalarinda azalmalar

sah. 19,117,120,

305-7.NO,, SO, va digar shamiyystli emissiyalar sah. 120
GRI 306: Tullantilar
306-1. Tullantilarin emala galmasi va tullantilarla soh. 113-114

bagli yaranan shamiyyatli tasirlar

127



DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2020-2021
GRI STANDARTLARI CODVSLI

GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar)

SOHIFS / QEYD

306-2. Tullantilarla bagh yaranan shamiyyatli soh. 113-114
tasirlerin idars edilmasi

306-3. ©mala galan tullantilar sah. 113
306-4. Utilizasiyadan uzaqglasdirilan tullantilar sah. 113
306-5. Utilizasiyaya yonlandirilan tullantilar sah. 113

GRI 307: Straf muhit Gzrs uygunluq

307-1. Ekoloji ganun va talimatlarla uygunsuzlug

Hesabat dovru srzinds muvafiqg hallar askar
edilmamisdir.

GRI 308: Tachizatgilarin straf muhit Gzrs giymatlandiri

Imasi

308-2. Tachizat zancirinde manfi ekoloji tasirlar va
gorulen tadbirlar

Hesabat dovru arzinds tachizat zencirinda shamiyyatli
manfi tasirlar askar edilmamisdir.

GRI 401: Masgulluq

401-1. Yeni ise goturulan iscilar ve isci dovriyyasi

sah. 78, 86-87

401-2. MUvaqgsati va yarimstat iscilara taklif olunmayan,
lakin tamstat iscilere tegdim olunan slave édemaler,
guzsstler ve imtiyazlar

Tamstat isgilars tatbig olunan butun slave 6danisler,
guzsstlar ve imtiyazlar muvaqgqgsti ve yarimstat iscilere
da samil olunur.

GRI 402: isci va rahber alagalari

402-1. Omaliyyat dayisiklikleri il bagli minimal
bildiris muddatleri

soh. 83

GRI 403: 9mayin tahlukssizliyi va saglamhigi

403-2. Istehsalat zadalarinin névleri ve amsallary, itirilmis
is gunlari, pesa xastalikleri, is yerinds olmama amsali
va is yerinda 6lum hadisaleri

soh. 108

403-3. Pess il alagadar gaza ve ya xastsliys tutulma eh-
timali yUksak olan isciler

soh. 103

403-4. HomKkarlar ittifaql ile formal razilasmalarda
ahata olunan saglamliqg va tahllkasizlik movzulari

Hamkarlar ittifagi ile baglaniimis Kollektiv Miiqavilada
amakdaslarin saglamligi ve tahlUkasizliyi ile bagl atrafli
masalaler ehata olunub.

GRI 404: Talim va tahsil

404-1. Bir emakdasin payina dusen illik talim saatlari sah. 81
404-2. isci bacariglarinin artirilmasi ve kecid Gzrs talimlar | sah. 80-81
404-3. MUntazam faaliyyat va karyera inkisafi Uzra sah. 80, 87
g6zdan kecirilmis iscilarin faizi

GRI 405: Muxtaliflik ve barabar imkanlar

405-1. idarsetma organlarinin va iscilarin muxtalifliyi sah. 86-87

GRI 406: Ayri seckiliyin olmamasi

406-1. Ayri-seckilik hadisalari va onlarin garsisini almaq
Ucun gorulmus tadbirlar

Hesabat dovru arzinds muvafiq hadisslar askar
edilmamisdir. sah. 83

GRI 407: Assosiasiya azadligi va kollektiv mugavilalar

407-1. Feaaliyyat c¢arcivesinda assosiasiya azadligini va
kollektiv muqavilalerin istifadasi hagqini risk altina salan
amaliyyatlar ve tachizatcilar

Hesabat dovrl arzinda muvafig hallar agkar edilmamisdir.
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GRI standartlar va aciqlamalar (géstaricilar)

SOHIFS / QEYD

GRI 408: Usaq amayi

408-1. Usag emayinin istismari Uzra yuUksak riskli
amealiyyatlar ve tachizatcilar

Hesabat dovrl arzinda muvafig hallar agkar edilmamisdir.

GRI 409: Macburi amak

409-1. Macburi amayin istismari Uzrs yUksak riskli
amaliyyatlar ve tachizatgilar

Hesabat dovru erzinde muvafig hallar askar edilmamisdir.

GRI 410: Tahluksasizlik tacribalari

410-1. TehlUkssizlik iscilerinin insan haglar Uzrs siyasst
va prosedurlar Uzrs talim kegmasi

MuUhafizs iscilari Ggun ise gabul zamani muvafig
talimlar, o cimladan insan haglari siyasati ve prosedur-
lari Gzre talimlar taskil edilir.

GRI 411: Yerli xalqlarin hiiquqlan

411-1. Yerli xalglarin haglarinin pozulmasi insidentlari

Hesabat dovrl arzinds muvafiqg hallar agkar edilmamisdir.

GRI 412: insan hiquglarinin qiymatlandirilmasi

412-1.Insan haglarinin pozulmasi va tasirleri tzra gézdan
kecirilmis va giymatlandirilmis amaliyyatlar

Hesabat dovrl arzinds muvafig hallar geyds
alinmamisdir.

412-2. Insan haglari siyasati ve prosedurlari Uzrs iscilarin
talimatlandiriimasi

soh. 71,74

GRI 413: Yerli icmalar

413-2. Yerli icmalara movcud va potensial
ahamiyyatli manfi tasirlarin giymatlandirilmasi

Hesabat dovrl arzinds muvafig hallar agkar edilmamisdir.

GRI 414: Tachizatcilarin sosial giymatlandirilmasi

414-2. Toachizat zancirinda manfi sosial tasirler va
gorulan tadbirler

Hesabat dovrl arzinda muvafiqg hallar agkar edilmamisdir.

GRI 415: ictimai siyasat

415-1. Siyasi xarakterli 6danislar va faaliyyat

Hesabat dovrl arzinda muvafig hallar agkar edilmamisdir.

GRI 416: Mustari saglamhgi va tahlukasizliyi

416-1. Mahsul va xidmat kateqoriyalarinin saglamlig va
tohlUkasizlik tasirlari Uzra giymatlandirilmasi

ASCO tarafindan saglamliga ve tahlUkasizliys manfi
tasir edan xidmatlar taqdim olunmuir.

416-2. Mahsul ve xidmatlarin saglamlig va tahlukasizlik
talablarina cavab vermamasi hallari

Hesabat dovrl arzinda muvafiqg hallar agkar edilmamisdir.

GRI 417: Marketinq va etiketlama

417-2. Mahsul ve xidmatler Uzre malumatlandirma ve
etiketloma talablari ile uygunsuzlug hallari

Hesabat dovrl arzinda muvafig hallar agkar edilmamisdir.

417-3. Marketing kommunikasiyalarinda
uygunsuzlug hallari

Hesabat dovrl arzinds muvafig hallar agkar edilmamisdir.

GRI 418: Mustari maxfiliyi

418-1. MUstari konfidensialliginin pozulmasi ve musteri
malumatlarinin itirilmasina dair asaslandiriimis sikayatlar

Hesabat dovrl arzinda muvafiqg hallar agkar edilmamisdir.

GRI 419: Sosial-iqtisadi uygunluq

419-1. Sosial va igtisadi sahada ganun va gaydalar ile
uygunsuzlug hallari

Hesabat dovrl arzinda muvafig hallar agkar edilmamisdir.
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MUSTOQIL 9MINLiK BOYANNAMOSI

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC-nin

rohbarliyi va maraqli teraflerina

MOVZUNUN MUSYYSN EDILMOSi
VO TOSVIRI

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC-nin (bun-
dan sonra “Sirkat”) raziligi ile biz, @minlik Tapsiri-
gina Dair Beynalxalg Standartlara uygun Sirkatin
2020-2021-ci iller Gzre Dayanigh inkisaf hagginda
Hesabatinda (bundan sonra “Hesabat”) agiglanmis
ahamiyyatli dayanighlig gdstaricilarina dair (bun-
dan sonra “Movzu”) mahdud aminlik tapsirigini
(bundan sonra “Tapsiriq”) yerina yetirdik.

MEYARLARIN MUSYYSN EDILMaSi

Hesabatlilig Uzre Qlobal Tessebbusin dayanigh
inkisaf sahasinda hesabatlarin hazirlanmasi stan-
dartlar (bundan sonra “GRI Standartlar”) ve He-
sabatin “Hesabat hagqginda” bdlmasinda gosta-
rilmis geyri-maliyye hesabatlarinin hazirlanmasi
Uzra digar prinsipler Sirkat tarafindan hesabatlilig
meyarlari (bundan sonra “Meyarlar”) kimi gabul
olunmusdur. ©9minlik tapsirigimizin magsadini
nazara alarag bu meyarlari uygun hesab edirik.

SIRKDTIN MOSULIYYSTi

Sirkatin rehbarliyi meyarlarin musayyan olunma-
sina va butun shamiyyatli aspektlarin meyarlara
uygun olaraqg tagdim edilmasina gora masuliyyat
daslyir. Bu masuliyyats saxtakarliq ve ya sehv na-
ticasinda ahamiyyatli tahriflarin garsisini almaq
magsadile Mévzunun hazirlanmasi GgUn muva-
fig daxili nazaratin taskili, tatbigi ve saxlanmasi;
munasib hesabat prinsiplarinin secilmasi vo tot-
bigi; mdvcud saraite uygun olan 6lcma metodlari
va giymatlandirmalarin istifads edilmasi daxildir.
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BiziM MOSULiYYSTIiMiz

Bizimm masuliyyatimiz, alda etdiyimiz dalillars
asaslanarag Movzunun taqdim edilmasi ile bagl
ray bildirmakdir.

oOminlik tapsirngr “Tarixi Maliyya Malumatlarinin
Auditindan ve Raylerindan Basqa Etibarlilig Te-
chizati Uzre Beynalxalg Standart” (bundan son-
ra “ISAE 3000") Beynsalxalg Standartina (yeni-
dan baxilmis) uydun olaraq hayata kecirilmisdir.
ISAE 3000, Mdvzunun butun shamiyyatli aspekt-
lor baximindan Meyarlara uygun olarag taqdim
edilib-edilmayacayina ve Hesabatda aks etdirila-
cayina dair mahdud zemansat alds etmak Ugun
faaliyysatimizi planlasdirmagdi va yerina yetirmayi
toleb edir. Secilan prosedurlarin tayinati, vaxti ve
miqyasl, saxtakarliq ve ya yol verilan sahv natice-
sinda shamiyyatli tehrif riskinin giymatlendiril-
masi da daxil olmaqgla, gararimizdan asihdir.

Hesab edirik ki, alda etdiyimiz dslillar mahdud
aminlik rayimize asas yaratmaq uUgun kifayat ve
uygundur.

MUSTOQILLIYiMiZ VO KEYFiYYSTS NOZARST

Biz mustaqillik prinsiplarinin ve MUhasibler tgun
Beynalxalg Etika Standartlari Surasi tarefinden
gabul edilmis Pesakar MUhasiblarin Etika Macal-
lasinin (IESBA) talablarina emal etdiyimizi, elaca
da Tapsirigin yerina yetirilmasi Ggun lazimi sarista
va tacrlibaya malik oldugumuzu tasdiglayirik.

Biz 1sayl Beynalxalg Keyfiyysta Nazarsat Standartini
(ISQC 1) tatbiq edirik va muvafiq olaraq etik talab-
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lars, peso standartlarina va tetbig olunan ganuniva
tanzimlayici talablere uygunlugla bagli ssnadlasdi-
rilmis siyasat ve prosedurlar daxil olmagla harterafli
keyfiyyata nazarat sistemini tatbiqg edirik.

YERIN® YETIRILMIS iSiN XULASSSI

Mahdud aminlik tapsirigi ¢arcivasinda yerina yeti-
rilon prosedurlarin tayinati, vaxti ve miqyasi kifayat
gadar aminlik tapsirdi ile mugayiseda daha mah-
duddur. Buna gora ds, mahdud aminlik tapsirgi
naticasinda daha asagdi aminlik saviyyasi alda edi-
lir. Prosedurlarimiz alds olunan mahdud aminliyin
asasinda naticanin formalasmasi Ugun hayata ke-
cirilmisdir va kifayat gadar eminliyin alinmasi tgun
talab olunan butun dalillari nazara almir.

Prosedurlarimizin mahiyyatini v miqyasini tayin
edarkan rahbarliyin daxili nazaratinin effektivli-
yini nazara alsag da, aminlik dhdaliyimiz daxili
nazarst sistemlarina dair zemanat vermak Ugun
nazarda tutulmamisdir. Prosedurlarimiza nazarst
sisteminin test olunmasi va ya informasiya texno-
logiyalari sistemleri daxilinde malumatlarin ag-
reqasiyasl va ya hesablanmasi ile bagdli prosedur-
lar daxil edilmamisdir.

Mahdud aminlik tapsirngi ilk névbada Moévzunun
va alagali malumatlarin hazirlanmasi Uzre masul
soxslara sorgularin edilmasi, habels analitik ve di-
gar muvafiq prosedurlarin yerina yetirilmasindan
ibaratdir.

Yerina yetirdiyimiz prosedurlar
asagidakilardan ibarat olmusdur:

o Sirkstin dayanigl inkisaf sahasinds gaydalari,
faaliyysati, is naticalari va muvafiq hesabatlarin
hazirlanmasina gdra masuliyyat daslyan rah-
barliyinin nUmayandalari ile mUsahibalar,

o Sirkstin dayanigl inkisaf sahasinds gaydalari,
faaliyyati, is naticalari va muvafiq hesabatlara
aid olan asas senadlearin tahlili,

o Sirkatin faaliyyat istigamatine oxsar beynalxalq
migyasda segilmis sirkatlerin hesabatlarinin tahlili,

o Sirkatin 2020 va 2021-ci iller Uzra dayaniqgli inki-
saf sahasinda gaydalari, faaliyyati, tadbirlari vo
is naticalerina dair secilmis daxili ve xarici nasr-
lorin tahlili,

e Yuxarida tasvir olunmus prosedurlar asasinda
ahamiyyatli problemlarin muUayyan edilmasi va
onlarin Hesabatda aks etdirilmasinin tahlili,

e Malumatlarin duzgun toplanilmasi, hazirlan-
masi, muqgayise edilmasi va aks etdirilmasini
giymatlendirmak magsadile insan resurslari,
atraf muhit ve sosial investisiyalara dair asas
gostaricilar Uzre malumat numunalarinin, ele-
ca da malumat toplama proseslarinin tahlili,

o Sirkatin Hesabatda gdstarilmis dayanigl inki-
saf sahasinda gaydalari, faaliyysti, tadbirlari ve
is naticalarine dair malumatlar tesdig etmak
va bununla slagadar audit dalilleri toplamaq
magsadi ila Sirkatin Daniz Nagliyyat Donanma-
sI, Xazar Daniz Neft Donanmasi ve Bibiheybat
Gami Temiri Zavodundan subut Gg¢un ilkin ma-
lumatlarin toplanilmasi,

o Dayanigli inkisaf sahasinda Mévzunun va onun
hazirlanma prosesinin Sirkatin istifade etdiyi
prinsiplara uygunlugun giymatlandirilmasi,

e Mdvzunun aciglanmasinin GRI Standartlarinin
“Osas” Tetbigetma saviyyasina uygunlugunun
giymatlaendirilmasi.

Aparilan isler cargivasinda taleb olunan digar
alava prosedurlar da hayata kegirilmisdir.

Natica

Yerina yetirdiyimiz prosedurlar ve alda etdiyimiz
sUbutlar nsticesinds, Mévzunun butln she-
miyyatli aspektler baximindan adalstli sekilda
teaqdim olunmadigini hesab etmaya sabab olan
hec bir fakt garsimiza ¢cixmamisdir.

Baki, Azarbaycan
8 aprel 2022-ci il
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DAYANIQLI INKISAF HAQQINDA HESABAT 2020-2021
iXTISARLAR (ABREVIATURALAR)

ASCO / Gamigilik / Camiyyat - “Azarbaycan Xazar
Daniz Gamigiliyi” Qapali Sshmdar Coamiyyati

AiH - Azarbaycan investisiya Holdingi

ABS - American Bureau of Shipping (Amerika
Gamigilik Burosu)

ADDA - Azarbaycan Dovlet Daniz Akademiyasi
ADK - Azarbaycan Danizgilik Kolleci

BGTZ - “Bibiheybat” Geami Temiri Zavodu

BGZ - Baki Gamigayirma Zavodu

BIMCO - The Baltic and International Maritime

Council (Baltik ve Beynalxalg Daniz Surasi)
BMT - Birlesmis Millatler Teskilati

COSO - “Treadway” Komissiyasinin Sponsor Taskilatlari
Komitasi (Committee of Sponsoring Organization)

DiM - Dayanigl inkisaf Magsadlari
DND - Daniz Nagliyyat Donanmasi

DP - Dynamic Positioning (Dinamik Mdvge Saxlama

Sistemi)

EBITDA - Earnings before interest, taxes, depreciation,
and amortization (faiz, vergi ve amortizasiya hesablan-
mazdan avvalki manfoat)

EKB - Ehtiyat Kadrlar Bazasi

GRI - Global Reporting Index (Qlobal Hesabatliliq
Standartlari)

XDND - Xazar Daniz Neft Donanmasi

XDNLA ETi - Xazar Daniz Nagliyyat Layiha-Axta rs ve
Elmi-Tadgigat institutu

XFQ - Xidmati faaliyyatinin giymatlandirilmasi
IEYQ - istixana effekti yaradan qazlar

iXi - istehsalat Xidmatlari idarasi

IEC - International Electrotechnical Commission
(Beynalxalg Elektrotexniki Komissiya)

IFRS - International Financial Reporting Standards
(Maliyye Hesabatlarinin Beynalxalg Standartlari)

ILO - International Labour Organisation (Beynalxalqg
Omak Taskilatl)
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IMO - International Maritime Organisation (Beynalxalg
Daniz Taskilati)

ISM - International safety management
(TehlUkasizliyin beynalxalg idarsetma sistemi)

ISO - International organization for standardization
(Beynalxalg standartlasdirma tagkilati)

KPI - Key performance indicators (Faaliyyatin
Samaralilik Gostaricilari)

MARPOL - International convention for the prevention
of pollution from ships (Daniz ¢girklenmasi aleyhina
konvensiya)

MTK - Manzil-Tikinti Kooperativi

OHSAS - Occupational Health and Safety Assessment
Series (Is Saglamligi ve Tahllkasizliyi idarsetma Sistemi)

OPEC - Organization of the Petroleum Exporting
Countries (Neft ixrac edan olkalar Taskilati)

PFK - Pesakar Futbol Klubu
PM - Plant Maintenance (Temirin planlasdiriimasi)

QAIP - Keyfiyyatin taminati va inkisaf programi (Qua-

lity assurance and improvement program)

SOLAS - Safety of life at sea (Danizda hayat
tohlUkasizliyi Uzra beynalxalg konvensiya)

STCW - International convention on standards of
training, certification and watchkeeping for seafarers
(Telimlandirma standartlari, Sertifikatlasma va
Noévbagakmsa Uzre Beynalxalg Konvensiya)

TBNM - Trans-Xazar Beynalxalg Nagliyyat Marsrutu
TKiS - Tohlukesizliyin Keyfiyystli idarsetma Sistemi

TRACECA - Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia
(Avropa—-Qafgaz-Asiya Beynalxalg Nagliyyat Dahlizi)

TTM - Talim ve Tadris Markazi
ZGTTZ - “21g" Gami Temiri va Tikintisi Zavodu

ZQYL - “Z1§" Quru YUk Limani
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