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BES iLLiK HESABAT

UMUMMILLI LIDER
V8 OLK8 PREZIDENTI
GAMICiLiK BARAD3

WWwWWw.acso.az

Bizim Xazar Daniz Gamiciliyi idarasinin
donanmasi Azarbaycanin ¢ox boyuk
sarvatidir. O, boylik islar goriir va galacakda
da goracakdir. Bu sahads islarin musbat
istigamatda getmasi sevindirici haldir.

Heydar dliyev

Azarbaycan Xalqinin Umummilli Lideri




GiRiS

Cox yaxsl ki, Xazar Gamigciliyinin gamilari Qara danizda da faaliyyat gostarir. Gamigciliyin gozal
galacayi var. Aparilan islahatlar, struktur islahatlari va Gamigiliyin faaliyyati ila bagl atilan
addimlar gozal naticalar verir. Daha da boyuk naticalar olacag.... minam ki, Xazar Gamigiliyi
dinya miqyasinda ¢ox gozal va muasir sirkata ¢evrilacakdir.... Xazarda bizim gamigciliyimiz
hamisa boyuk rola malik olub. Biz bu giin muasir sirkat yaratmagla ham iqtisadi potensialimizi
mohkamlandiracayik, eyni zamanda, Xazar Gamigiliyi dinya miqyasinda muasir, cox samarali
sokilda idara olunan saffaf sirkat kimi ozunu taqdim edacak....

itlham 3liyev

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
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SADRIN ON SOZU
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Umummilli Lider Heydar Sliyev
tarafindan tamali qoyulmus va
Prezident ilham 3liyev tarafindan
layiginca davam etdirilan Azarbaycan
Respublikasinin sosial-iqtisadi
inkisafi konsepsiyasinin asas
istigamatlarindan biri da naqliyyat
sektorunun hartarafli inkisafidir.
Nagliyyat sektorunun beynalxalq
ahamiyyat dasiyan prioritet
sahalarindan biri olan gamigiliya
olka rahbarliyi tarafindan har zaman
xisusi diqqgat ve qaygi gostarilmis,
bu sahads ciddi islahatlar aparilmis
va gamiciliyin inkisafi ti¢lin davamli
olaraq kompleks tadbirlar hayata
kecgirilmakdadir.

Beynalxalq va yerli dasimalarin
artirilmasi, gostarilan xidmat
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi,
olkamizin ragabat gabiliyyatinin ve
tranzit potensialinin giiclandirilmasi
magqsadils, respublikada movcud olan

iki boyiik donanmanin - Azarbaycan
Dovlat Xazar Daniz Gamigiliyi va
Azarbaycan Respublikasi Dovlat
Neft Sirkatinin Xazar Daniz Neft
Donanmasinin birlasdirilmasi
baradas, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 22 oktyabr 2013-

cii il tarixli Sarancamina asasan,
“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi”
Qapali Sshmdar Camiyyati (ASCO)
yaradilmisdir.

Yeni iqtisadi konyukturada
miasir ¢agirislara cavab vermak
imkanina malik olan va samarali
faaliyyat gostaran, yiiksak
rentabelli kommersiya qurumunun
yaradilmasi barada canab Prezidentin
tapsiriglarini rahbar tutaraq,
gamigiliyin inkisaf hadaflari miayyan
edilmis, bu hadaflara ¢atmaq
liciin Strateji inkisaf Programi
hazirlanmigdir. Gamigiliyin faaliyyati
tasdiq olunmus bu Programa, eyni
zamanda, Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 7 noyabr 2016-c1 il
tarixli Sarancami ils tasdiq edilmis
“2016-2020-ci illarde Azarbaycan
Respublikasinda gamigiliyin inkisafina
dair Dovlat Programi”na uygun olaraq
taskil olunmusdur.

Yeni rahbarliyin garsisinda
duran asas hadaflar donanmamizin
beynalxalq talablara cavab veran
ganaatcil va ragabata davamli
muasir gamilarla yenilanmasi,
Azarbaycan gamigiliyinin Xazar
Danizinda olan lider mdvgeyinin
gorunub saxlanilmasi va daha
da giiclandirilmasi, Azarbaycan
bayragi altinda iizan gamilarin
Xazardan kanar sularda lizmasi ila
Olkamizin xidmat ixraci potensialinin
artirilmasi, Gamigiliyin asas
faaliyyatina aid olmayan qeyri-
profil struktur bolmalarin mivafiq
qurumlara tahvil verilmasi ils
diqgatin asas faaliyyats yonaldilmasi,
ganclar arasinda gamigiliya maragin
artirilmasi va beynalxalq sularda
san-sohrat qazanmis Azarbaycan
danizgilarinin layigli davamgilari ola
bilacak ganc kadrlarin yetisdirilmasi,
gamilarin va imumilikda gamiciliyin




GIRIS

daha effektiv va samarali idara
edilmasi liglin beynalxalq tacriibada
sinaqdan ¢ixmis korporativ idaraetma
sisteminin, elaca da gabaqcil
program, prosedur va sistemlarin
tatbiqi, amaliyyatlarin tahliikasiz
sakilda va atraf miihits zarar
vurmadan aparilmasi olmusdur.

Son 5 illik faaliyyatimiz arzinds,
ASCO-da saglamliq va amayin
tahliikasizliyi, atraf muhitin
muhafizasi, insan resurslarinin idara
edilmasi, korporativ idaraetms,
sosial va iqtisadi sahalarda bir sira
layihalar hayata kegirilmis, miithiim
misbat naticalar alda edilmisdir. Bela
ki, 2014-cli ildan etibaran ASCO-da
Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq
Standartlari tatbiq edilmisdir va har
il bu standartlara uygun maliyya
hesabatlari tartib edilir. Bundan
alava, gamicilik sahasinda saffafligin
tamin edilmasinin davami olaragq,
2014-cl ildan etibaran Gamigilikda
iki illik dovrii ahats edan Dayaniqli
inkisaf haqqginda hesabatlarin
hazirlanmasina baslanilmisdir.
Gamigiliyin 2014, 2015, 2016, 2017 va
2018-ci illar lizra maliyya hesabatlari,
elaca da 2014-2015-ci illar va 2016-
2017-ci illar iizra Dayaniqli inkisaf
hagqginda hesabatlari beynalxalq
audit sirkati “EY” tarafindan audit
olunmus, misbat ray taqdim edilmis
va hesabatlar agiq sakilda Gamigiliyin
rasmi internet sahifasinda darc
edilmisdir. 2016-cr ilds “Fitch”
beynalxalq reyting sirkati tarafindan
ASCO-nun biznes modeli tahlil
edilmis va tarixinda ilk dafa olaraq
Gamigiliya kredit reytingi verilmisdir.
Korporativ idaraetma sisteminin
takmillasdirilmasi magsadi ils, 2016-
ciilda beynalxalq maslahatgi sirkat
tarafindan ASCO iiglin “Yol Xaritasi”
hazirlanmis va novbati illar arzinda
bu xaritads aksini tapmis layihalar
icra olunaraq tamamlanmisdir.
2016-cI ilda faaliyyatin naticalarina
asaslanan havaslandirma va
muikafatlandirma sistemi (KPI sistemi)
islanib hazirlanmis va 2017-ci il yanvar
ayinin 1-dan Gamigilikds tatbigina

baslanmisdir. Gamigiliys taqdim
edilan I1SO va ISM sertifikatlari tizra
kegirilan miitamadi beynalxalq
auditlar naticasinda Gamigilikda
Tohliikesizliyin Keyfiyyatli idaraetma
Sisteminin beynalxalq standartlarin
talablarina uygunlugu tasdiq
edilmisdir.

ASCO yaradildigdan sonra,
donanmamiza 20 adad yeni va
muasir gamilar alinaraq istismara
verilmisdir. Hal-hazirda ASCO-nun
sifarisina asasan Baki Gamiqayirma
Zavodunda 6 adad gaminin, vaqon-TiR
va sarnisin dasinmasi Uglin nazarda
tutulan 2 adad yeni nasil Ro-Pax/
Bara tipli gamilarin va 4 adad 8,000
ton ylkgotiirma imkanina malik
tankerlarin tikintisi hayata kegirilir.
Bundan alavs, yaxin vaxtlarda hamin
zavodda daha 2-6 adad gaminin
tikintisi Uizra sifarisin verilmasi
barads danisiglar aparilir.

Eyni zamanda, Gamigiliyin bir
bazardan asililiginin azaldilmasi
va faaliyyatinin saxalandirilmasi
barada canab Prezidentin verdiyi
tovsiya va tapsiriglara uygun olaraq,
ASCO 2014-cii ilda Xazardan kanar
beynalxalq sularda faaliyyatini barpa
etmisdir. Hazirda, ASCO Qara va Araliq
danizi hovzalarinds, beynalxalq
yik dasimalari bazarinda istirak
edir va Azarbaycan bayragi altinda
14 adad gami istismar edir. 2017-ci
ilda ASCO Turkiyada “Caspdry” va
“Casptankers” adli iki yeni sirkat
tasis etmisdir. Yeni sirkatlar Xazardan
kanar hovzalarda Azarbaycan
bayragi altinda lizan gamilarin daha
samarali istismarina xidmat edir.
“Caspdry” Xazardan kanarda quru yiik
gamilarinin, “Casptankers” isa maye
yik dasiyan tankerlarin istismarini
hayata kegirir. Eyni zamanda,
Gamigiliyin beynalxalq faaliyyatinin
genislandirilmasi istigamatinda,
ASCO-nun Yunanistanda va Rusiyada
ofislari yaradilmisdir.

Bu glin, regionun aparici
gamigilik sirkati olarag, ASCO
faaliyyatini Azarbaycanin regionda
nagliyyat-logistika qovsagina
cevrilmasi, 6lkamizin alverisli
cografi movgeyinin va onun tranzit
potensialinin reallasdirilmasi, elaca
da Trans-Xazar dahlizinin inkisaf
etdirilmasi istiqgamatinda qurur va
bu istigamatda olkamizin, elaca da
digar dovlatlarin yiikdasimalarda
istirak edan miivafiq qurumlari ila six
amakdasliq edir.

Qarsida tanig olacaginiz “Bes illik
Hesabat” ASCO yarandigi giindan
etibaran garsiya qoyulan hadaflari
va nailiyyyatlari, novbati illar liciin
nazarda tutulan planlari, gamigiliyin
tarixi, ASCO-nun strukturu, torama
va birga miiassisalari, beynalxalq
niimayandaliklari, donanmamizin
asas faaliyyat sahalari va marsrutlari,
missiyamiz, strateji hadaflarimiz ve
magqsadlarimiz, biznes modelimiz va
prioritetlarimiz, korporativ idarsetma
sistemi, atraf mihitin idars edilmasi,
personalin idara edilmasi, saglamliq
va amayin tahliikasizliyi, sosial
faaliyyat, maliyya gostaricilari va bir
sira digar onamli magamlari daha
atrafli ahata edir.

Yekun olaraq geyd edim ki,
Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi
160 illik yubileyini, elaca da gapali
sahmdar camiyyati kimi faaliyyatinin
5illiyini geyd edir. 160 illik zangin
tarixa malik Gamicilik bu middat
arzinda sanli yol ke¢misdir va
soraqglari har zaman xarici sulardan,
uzaq okeanlardan galan cox sayda
gahraman danizgilar yetisdirmisdir.
ASCO bu giin bu sanli tarixin davam
etdirilmasi, dayarlarin gqorunub
saxlanilmasi va illarin tacriibasindan
yararlanmagla, 6z inkisafini miasir
gamigilik sirkati kimi davam etdirmasi
istigamatinda azmla calisir.

Rauf Valiyev
ASCO-nun Sadri
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Azarbaycan Xazar Daniz
Gamigiliyinin asasi 1858-ci ilde
“Qafqaz va Merkuri” gamigilik
camiyyatinin yaradilmasi ils
goyulmusdur. ASCO 160 illik zangin
tarixe malikdir va bu giin Azarbaycan
gamigiliyi ozlinda illarin tacriibasini,
elaca da muasir dovriin talablarina
uygun qurulmus korporativ idarsetma
sistemini ehtiva edir.

Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin “Azarbaycan Xazar
Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar
Camiyyatinin yaradilmasi haqqinda 22
oktyabr 2013-cii il tarixli 6 nomrali va
“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi”
Qapali Sshmdar Camiyyatinin
faaliyyatinin taskili haqqinda 10
yanvar 2014-cli il tarixli 213 nomrali

Sarancamlarina asasan, Azarbaycan
Xazar Daniz Gamigiliyi gapali sshmdar
camiyyati formasinda yenidan

taskil edilmis va 0z inkisafinin yeni
marhalasina gadam qoymusdur.

Bels ki, hamin sarancamlara asasan,
iqtisadiyyatda koklu struktur
islahatlarinin davam etdirilmasi,
daniz gamiciliyi sahasinda yerli va
beynalxalq dasimalarin artirilmasi,
olkanin ragabat gabiliyyatinin va
tranzit potensialinin giiclandirilmasi
maqsadils, respublikada movcud

olan iki boyuk donanma - Azarbaycan
Dovlat Xazar Daniz Gamigiliyi ve
Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft
Sirkatinin Xazar Daniz Neft Donanmasi
birlasdirilarak “Azarbaycan Xazar
Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar
Camiyyati (ASCO) yaradilmisdir.




Bizim SiRKST

Avropa - Qafgaz - Asiya (TRASEKA) nagliyyat dahlizinda
baglayici rolunu oynayan ASCO, Transxazar dahlizi lizra
yiklarin va sarnisinlarin dasinmasi il yanasi, danizda
hayata kegirilan neft va gaz amaliyyatlarina miivafiq
ixtisaslasmis ofsor xidmatlari taqdim edir.

ASCO-nun tarkibina naqgliyyat donanmasi ils yanasi,
ixtisaslasdirilmis donanma va gami tamiri zavodlari
daxildir. ASCO Xazar danizi hdvzasinda faaliyyat gostaran
an iri va an gadim gamigilik sirkatidir. Hazirda, ASCO-nun
gamilari ham Xazar Danizinds, ham da Xazardan kanar
sularda Azarbaycan bayragi altinda faaliyyat gostarirlar.

TARIXiMIiZ

Xazar Daniz Gamigiliyinin asasi 1858-ci il mayin 21-da
“Qafqaz va Merkuri” Sshmdar Camiyyatinin yaradilmasi
ila qoyulub. Danizls dasinan yiiklarin hacmi artdiqca
Xazar danizinin sahillarinda limanlarin da sayr artmis,
yeni korpilar insa edilmis, anbarlar tikilmis, kranlar
qurulmusdur. Donanmanin genislanmasi gami tamiri
bazasinin yaradilmasini da zarurata gevirir va 1866-cI
ilde “Qafqaz ve Merkuri” Sehmdar Camiyyatinin Bakida
mexaniki zavodunun biindvrasi qoyulur. inkisaf etmakda
olan donanmanin kadrlara talabatini 6damak magsadils
1881-ci ilda Baki danizgilik siniflari taskil edilir.

Azarbaycanda gamigiliyin inkisafi neft sanayesinin
yaranmasl va taraqgisi ila six baglidir. XIX asrda Bakida
neft hasilatinin siiratli artimi Xazarda gamigiliyin
inkisafina takan verib. Tabii ki, hamin dovrda neft va
neft mahsullarinin dasinmasi iigiin yeni tizan vasitalar
talab olunurdu. Tasadiifi deyil ki, diinyada ilk neftdasiyan
“Aleksandr” barji 1873-cli ilda Xazarda istismar edilib.
Diinyada ilk tanker - “Zardiist” do (1878-ci ilda insa edilib)
Xazarda safarlar edib. ilk daxiliyanma miiharrikli “vandal”
(1903-cii il), ilk reversivli iki miiharrikla calisan “Delo”
(1908-ci il) gamilarinda iizmak da Xazar danizgilarinin
payina dusib.

Sonraki illarda gamiciliyin donanmasi olkada va
xaricda insa edilmis yeni tipli gamilarla zanginlasir.
Xazar danizgilarinin ixtiyarina “cay-daniz” tipli tankerlar,

pambiq, taxta-salban va s. dasiyan gamilar verilir. 1962-ci
ilda Xazar Daniz Naqliyyati Layiha-Axtaris Elmi-Tadqgigat

institutu miitaxassislarinin layihasi asasinda o dovr ii¢iin
Avropada an boyiik Baki - Tiirkmanbasi gami-bara kegidi

isa salinir.

1960-ci ildan etibaran Xazar Daniz Gamigiliyina maxsus
goamilar Volga - Balt kanali vasitasila diinya sularina
¢iIxmaga baslayir.

Xazar Daniz Neft Donanmasinin da 60 ildan artiq bir
dovrii shata edan tarixi sanli sahifalarls zangindir. SSRi
Nazirlar Sovetinin 31 oktyabr 1949-cu il tarixli “Xazarda
daniz neft istehsalinin inkisafi hagqinda” sarancami ila
“Azarneft” birliyi, onun tarkibinda isa SSRi Neft Senayesi
Nazirliyinin 4 noyabr 1949-cu il tarixli amri ils “Uzan
vasitalar” idarasi yaradilir. Xazar Daniz Neft Donanmasinin
inkisafi mahz bu tarixdan baslanir. Hamin dovrda
“Artyomneft” va “Stalinneft” daniz gazma trestlarinin
izma vasitalari yeni yaradilmis idaranin tarkibina kegirilir.
Bunlar asas etibarils “Transportnik”, “Qabala”, “BMK-90"
tipli kicik hacmli katerlar, 6ziiharakatetmayan 20 tonluq
iizan kranlar va barjlar idi. SSRi Neft Senayesi Nazirliyinin
22 yanvar 1953-cii il tarixli amri ila “Uzan vasitalar” idarasi
“Xazardanizneftdonanma” idarasina gevrilir.

Bu glin ASCO daniz naqliyyati sahasinda faaliyyat
gostaran donanmalari vahid bir organizmda birlasdirarak,
garsitya qoyulan vazifalari yliksak saviyyada va operativ
yerina yetirmak azmindadir.
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“Qafqaz va
Merkuri” [
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Camiyyatinin =i H “Qafqaz va Diinyada ilk neft
yaradilmasi Merkuri” Sshmdar dastyan “Aleksandr”
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siniflarinin faaliyyata
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baslamasi
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Gamilarin kadrlara
talabatini 6damak

Diinyada ilk tanker

“Zardiist”lin Xazarda
istismara verilmasi

Naqliyyat donanmasi
ticlin yeni tankerlarin,
universal quru yik
gamilarinin va baralarin
alinmasi va tikintisi
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Azarneft” birliyinin
tarkibinda “Uzan
vasitalar” idarasinin
yaradilmasi ila
Xazar Daniz Neft
Donanmasinin
tamalinin qoyulmasi

Azarbaycan Dovlat Xazar Daniz
Gamigiliyi va Azarbaycan
Respublikasi Dovlat Neft
Sirkatinin Xazar Daniz Neft
Donanmasinin birlasdirilmasi ils
ASCO-nun yaradilmasi

Diinyada ilk iri
kran-katamaran
“Koroglu"nun Xazarda
istismara verilmasi

Har il 20-30 gami
olmagla, imumilikda
300-dan ¢ox
ixtisaslasmis ofsor
gamilarinin tikintisi,
ixtisaslasmis neft
donanmasinin siiratli
inkisaf dovrii
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STRUKTUR iDARALAR, TORAMA MU8SSiSALAR,
BiRGA MU9SSiSBLAR VA NUMAYANDALIKLAR

ASCO cevik biznes gararlarinin gabul edilmasina
va samarali idaraetmaya imkan veran optimal
idaraetma strukturunun taskilina ve davamli olaraq

takmillasdirilmasina xuisusi diqgat ayirir. Bels ki, Gamigilik

tarafindan an optimal idarsetma strukturunun tamin
edilmasi magsadi ils, faaliyyat dovrii arzinds beynalxalq
maslahatgi sirkatlarin tovsiyalari nazars alinmagla bir
ne¢a dafa optimallasdirma islari aparilmis va birbasa
faaliyyat profilina aid olmayan qeyri-profil struktur
vahidlari aidiyyati qurumlara tahvil verilmisdir. 2014-

cli ildan etibaran ASCO tarafindan manzil kommunal

tasarriifatl, danizgilarin madaniyyat evi, “Daniz¢i” yardimgl

kand tasarriifati miiassisasi, elaca da kand tasarriifati
liciin istifada olunan torpaq arazilari, Markazi Danizgilar
Xastaxanasl aidiyyati qurumlara tahvil verilmisdir. Bu
sahada islar davam etdirilmakdadir. Hazirda, ASCO-nun

struktur idaralari, torama miiassisalari, birga miassisalar

va niimayandaliklari asagidaki kimidir:

STRUKTUR iDARSLOR

ASCO Aparat

Xazar Daniz Neft Donanmasi (XDND)

Daniz Nagliyyati Donanmasi (DND)
Bibiheybat Gami Tomir Zavodu (BGTZ)

Z1g Gemi Temiri va Tikintisi Zavodu (ZGTTZ)
istehsalat Xidmatlari idarasi (iXi)

Z1g Quru Yiik Limani

TOROMD MUDSSISOLIR:

Caspdry Gemi isletmeciligi A.S (Tiirkiya Respublikasi)
Casptankers Gemi isletmeciligi A.S (Tiirkiya Respublikasi)
Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasi

Xazar Daniz Naqliyyat Layiha-Axtaris va Elmi-Tadgiqat institutu
“Daniz¢i” manzil-tikinti kooperativi

“Daniz¢i Tomir-Tikinti” MMC

“Danizgilar Poliklinikasi” MMC

Azerbaijan Caspian Shipping Limited (Malta Respublikasi)
“Yaxt Klub” MMC

“ASCO Nagliyyat” MMC

“ASCO Miihafiza” MMC

BiRGO MUDSSiSOLOR:

“Xozar Daniz Gamigiliyi” MMC

“Xazar Daniz Miihandisliyi Biirosu” MMC
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Asagidaki 6lkalarda Gamigiliyin niimayandalari
faaliyyat gostarir:

. Tirkiya Respublikasi

. Qazaxistan Respublikasi

. Turkmanistan Respublikasi
. iran islam Respublikasi

. Yunanistan

ASCO Qara va Araliq danizlarinda faaliyyat gostaran
gamilarin idaraetmasinin effektiv taskil edilmasi
maqsadila 2017-ci ilin yanvar ayinda Tiirkiyada hiiquqi
saxs statusuna malik “Caspdry Gemi isletmeciligi A.S.”

ve “Casptankers Gemi isletmeciligi A.S.” sirkatlarini
yaratmisdir. Sirkatlarin asas maqgsadi Xazardan kanar
hovzalarda Azarbaycan bayragi altinda izan ASCO-nun
gamilarinin daha samarali istismarini tagkil etmakdan,
yiikdasimalar zamani meydana ¢ixan masalalarin operativ
sakilda vaxtinda hallini tapmasina komaklik gostarmakdan
ibaratdir. “Caspdry Gemi isletmeciligi A.S.” sirkati
Xazardan kanarda istismarda olan quru yik gamilarinin va
“Casptankers Gemi isletmeciligi A.S.” sirkati isa Xazardan
kanardaki tankerlarin idara edilmasini tamin edir.

2015-ci ilin sonlarindan etibaran Rusiya Federasiyasinin
Hastarxan saharinda “Xazar Daniz Gamigiliyi” MMC birga
miiassisasi faaliyyata baslamisdir. Bu miiassisa ASCO-nun
gamilarinin Volga-Don kanali vasitasi ila xarici bazarlara
operativ ¢ixisina xidmat edir. Hamginin, miiassisanin tasis
edilmasinda asas maqgsad Rusiya va Azarbaycan limanlari
arasinda yuk dasimalarinin artirilmasi va bu dasimalarda
yaranan problemlarin qisa miiddatds hall olunmasidir.
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ASCO-nun nazdinda gamigilik sahasi tiglin muhandis-
konstruktor va layiha-konstruktor xidmatlari taqdim edan
Xazar Daniz Naqliyyat Layiha-Axtaris ve Elmi-Tadgiqgat
institutu moévcuddur. Bu sahada islari genislandirmak
maqsadi ils, 2016-c1 ilin dekabr ayinda ASCO va layiha-
konstruktor islarinda diinyada xiisusi ntfuza sahib olan
Odessa Daniz Muhandisliyi Biirosu tarafindan “Xazar
Daniz Miihandisliyi Biirosu” MMC birga miiassisasi
yaradilmisdir. Birga miiassisa ASCO-nun Xazar Daniz
Nagliyyat Layiha-Axtaris va Elmi-Tadgiqat institutu ils
Odessa Daniz Mihandisliyi Blirosu arasinda tacriiba
mibadilasinag, birga layihalarin icrasina imkan verir.
Muassisanin yaradilmasinin asas maqsadi daniz va cay
nagliyyati sahasinda mihandis-konstruktor xidmatlarinin
gostarilmasi, layiha-konstruktor islarinin yerina
yetirilmasi, gami va lizan qurgularin tikintisi, yenidan
tachiz edilmasi, miiasirlasdirilmasi, digar elmi-tadqiqat
islarinin aparilmasindan va bu sahada ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasindan ibaratdir.

Xazar Daniz Naqliyyat Layiha-Axtaris ve Elmi-Tadgiqgat
institutunun kollektivi bara alagasinin inkisafina 6z layigli
tohfasini verib. Baki, Turkmanbasi, Bekdas limanlarinda
bara komplekslarinin layihalari mahz bu institutda
hazirlanib. institutun layihslari iizra hamcinin Saxalin
adasini materikla birlagdiran Vanino - Xolmsk, ilicevsk

- Varna (Ukrayna - Bolqaristan), Klaypeda - Mukran

(Litva - Almaniya) bara kecidlari qurasdirilib. Bakinin
Qaradag rayonunda yerlasan Darin Oziillar Zavodunun
hidrotexniki qurgularinin insasi, gami tamiri zavodlarinin
va gami lizgliculiiyii kanallarinin rekonstruksiyasi, ictimai
va yasayis binalarinin, miixtalif qurgularin tikintisi tzra

layihalarin de misallifi bu institutdur. Bundan basqa,
Suriya, Liviya, iran, Bolgaristan va 9fgqanistanda tadgiqat
va layiha islari aparilib.

ASCO Gamigiliyin uzun illar ev novbasinda duran bir
sira ke¢mis va hazirki smakdaslarinin manzils olan
talabatinin garsilanmasi ligiin 2016-ct ilin aprel ayinda
“Danizci” Manzil-Tikinti Kooperativini tasis etmisdir. Bu
kooperativin asas vazifasi muvafiq dovlat organlarindan
raziliqg aldigdan sonra manzil novbasinda duran
amakdaslarin manzil ils tamin edilmasi va manzil
saraitinin yaxsilasdirilmasi lzra nazards tutulan

islari siratlandirmakdir. Bununla yanasi, 2017-ci ilin
noyabr ayinda ASCO tarafindan “Daniz¢i Tomir-Tikinti”
MMC yaradilmisdir. Bu qurum saharsalma va tikinti
ganunvericiliyina uygun olaraq, manzil kompleksinin
tikintisi islarini yerina yetirir.

Gamigiliyin strukturuna daxil olan Danizgilar
Poliklinikasinin asas faaliyyat predmeti ASCO-nun biitiin
iscilarina va onlarin ails tizvlaring, habels kanar saxslara
yiiksak ixtisasli diagnostik, ambulator-poliklinik va
stasionar yardimlarin gostarilmasidir.

Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasi va “ACSC Logistics
MMC” barada hesabatin “Donanmamiz va asas faaliyyat
sahalari” bolmasinda atrafli malumat taqdim edilmisdir.
Gamigiliyin Tiirkiya Respublikasi, Qazaxistan Respublikasi,
Tiirkmanistan Respublikasi, iran islam Respublikasi

va Yunanistandaki nimayandaliklari hamin dlkalarin
limanlarinda va digar alagali sahalards meydana ¢ixa
bilacak masalalarin operativ va samarsali hall edilmasinda
komaklik gostarirlar.
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2013-cli ilds yaradildigdan bari ASCO bir sira
¢atinliklarin ohdasindan galmakla yanasi, Xazar Danizi
regionunda ofsor va ticarat gamigiliyi sahasinda liderliyini
gorumusdur. Bu giin ASCO miixtalif biznes sahalari olan,
ofsor va dasima xidmatlari gostaran tam hiiquqlu gamigilik
sirkatidir. Bizim ticarat donanmamiz, ofsor donanmamiz,
gami tikintisi va gami tamiri zavodlarimiz var.

ASCO Avropa-Qafqaz-Asiya Naqliyyat Dahlizinda
(TRASEKA) alagalandirici rol oynayir, mallarin va
sarnisinlarin danizla dasinmasini va neft-qaz amaliyyatlari
liciin ofsor xidmatlarini tamin edir.

21-ci asr yeni baxis talab edir. Qlobal bazarlar agilir
va bu yeni asri sarhadsiz raqabat xarakteriza edir.
Biz bu yeni asrin Xazar Danizi regionunda asas biznes
sahalarinds 0z liderlik mévgemizin qorunmasi ve Xazar
Danizindan kanarda gamicilik biznesini inkisaf etdirmak
barads gozlantilarimizi dogruldacagina inaniriqg. Son iki
ilda sirkatimizin aktiv oldugu Hastarxan (Rusiya), istanbul
(Tiirkiya) va Afinada (Yunanistan) yeni niimayandaliklar
va ya torama miassisalarimiz agilib. Eyni zamanda
biznesimizin daha miixtalif regionlara genislanmasi iizra
arasdirmalar apaririq.

Naticada biz texnologiyalarimizi va asas
mahsullarimizin keyfiyyatini artirmaqda davam edacayik.
Bu sababdan garsidaki illarda asagidakilara nail olmagi
hadaf tutmusugq:

- Tanker donanmamizi yeni muasir tankerlarla
tazalamak, hazirda yeni ¢ay-daniz tipli miasir tankerlarin
birinin tikintisinin 2019-cu ilds, digarinin isa 2020-ci ilin ilk
yarisinda bitmasi gozlanilir.

- Yeni miiasir Ro-Pax tipli gamilarin tikilmasi,
hazirda iki gami Baki Gamigayirma Zavodunda tikilir va
tikintinin 2020-ci ilda bitmasi gozlanilir.

- Ofsor donanmamizi miiasir DP 1va DP 2 AHTSV,
PSV, DSV va s. gamilarla yenilamak. 2018-ci ilda biz 4

muasir DP1 PSV gamisi almisiq va ofsor donanmamizi
yenilamakda davam edirik.

- Xazarin neft ve qaz nahanglarinin talablarina
cavab vermak maqgsadila biz donanmamizin gamilarinin
sazligina daim nazarat edirik.

Bizim ofis is¢ilarimizin va izan heyatin biliklarini va
donanmamizin tahlikasizlik Uzra nailiyyatlarini artirmaq
maqsadils, DP kurslari da iginda olmaqgla, innovativ
kurslari taqdim etmakds davam edirik. Galacak bizim
bir sira dayarlarimizin kombinasiyasi ila alds edilacak -
bizim isina bagli amakdaslarimiz, donanmamizin hacmi va
keyfiyyati, Xazar Danizi ve Qara Danizi regionlarinda giicli
movgemiz, ASCO-nun innovasiya va ragamsallasdirmaya
olan bagliligi va nahayat bizim artan logistika xidmatlari
takliflarimiz.

Bu giin ASCO Xazar Danizi regionunda ticarat ve
ofsor gamicilik xidmatlari taklif edan gqabaqcil sirkatdir.
Biz Xazar Danizi va diinyada biznes partnyorlarimiz
va mistarilarimiz ila alda etdiyimiz qarsiligli inam
va anlasmani yiiksak dayarlandiririk. Biz bu giymatli
miinasibatlari baslamakda davam edacayik va
mistarilarimiza movcud an yaxsi mahsul va xidmatlari
taklif etmak liglin alimizdan galani edacayik.
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DONANMAMIZ V3 3SAS FOALIYYST SAHOLORI

ASCO-nun asas faaliyyatina asagidaki sahalar daxildir:
. Yikdasimalar

. Neft sanayesina ixtisaslagmis ofsor xidmatlari

. Gami tamiri va tikintisi

. Tahsil va talim

. Digar komakgi sahalar

Yiikdasimalar:

ASCO Xazar danizinda va Xazardan kanar sularda,
xiisusi ila Qara va Araliq danizi hovzalarinda yiikdasima
faaliyyati gostarir. Yiikdasimalar ASCO-nun nagliyyat
donanmasi vasitasi il hayata kecirilir. Nagliyyat
donanmasina tanker gamilari, universal quru yiik gamilari,
bara gamilari va Ro-Ro tipli gamilar daxildir. Hazirda,
ASCO-nun naqliyyat donanmasinda 52 adad gami, o
climladan 22 adad tanker, 15 adad quru ylik gamisi, 13 adad
bara gamisi va 2 adad Ro-Ro tipli gami istismar olunur.

Nagliyyat donanmasinin tarkibi

Gami tipi Sayi
Tanker 22
Quru yiik 15
Ro-Ro 2
Bara 13
Cami 52

ASCO-nun tanker donanmasi neft va neft mahsullarinin
dasinmasini tamin edir. Xazar danizi iizarindan dasinan
maye yiik hacmlarinin boyiik hissasi ASCO-nun tankerlari
vasitasi ila tamin edilir. Gamigiliyin faaliyyat sahalarinin
saxalandirilmasi va bir bazardan asililiginin azaldilmasi
strategiyasina uygun olaraq, ASCO 2017-ci ildan etibaran
Xazardan kanarda da tanker gamilari ils dasima xidmatlari
taqdim edir. Hazirda, Xazardan kanarda Qara va Araliq
danizi hovzalarinda ASCO 2 adad tanker gamisi istismar
edir.
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ASCO-nun universal quru yiik gamilari ham Xazar
danizinds, ham da Qara va Araliq danizi hovzalarinda
faaliyyat gostarir. ASCO-nun Xazar danizindaki quru yiik
gamilari Azarbaycanin Xazar danizinda quru yiik dasimalari
bazarinda mdvgeyinin qorunub saxlanilmasi ils yanasi,
artmasi proqgnozlasdirilan tranzit konteyner hacmlarinin
garsilanmasina xidmat edir.

Umumilikda, ASCO Xazar danizindan kanarda - Qara
va Araliq danizi hovzalarinda 14 adad gami, o cimladan
12 adad quru yiik gamisi va 2 adad tanker gamisi istismar
edir va bu gamilar beynalxalq sularda Azarbaycan bayragi
altinda uzirlar.

Bu giin, ASCO Xazar danizinda bara gamilari ila
faaliyyat gostaran yegana gamigilik sirkatidir. ASCO-nun
bara gamilari Xazarin $arq va Qarb sahillarinda movcud
olan damir yollarini daniz Gizarindan birlasdirmakls,
Trans-Xazar dahlizi boyu vaqon, avtotexnika va konteyner
yiiklarinin dasinmasina xidmat edirlar.

ASCO-nun “Bastakar Fikrat 9mirov” va “Qara
Qarayev” Ro-Ro gamilari Qazaxistan-Azarbaycan va
Tirkmanistan-Azarbaycan istiqgamatlarinda miixtalif
takarli avtotexnikanin, o climladan iri yiik masinlarinin
dasinmasini tamin edir.

Neft sanayesina ixtisaslasmis ofsor xidmatlari:

ASCO-nun 212 gamidan ibarat ixtisaslasmis neft
donanmasi Xazar regionunda hayata kegirilan bir
cox ahamiyyatli neft-qaz layihalarina xidmat edir.
ixtisaslagmis neft donanmasi Xazar danizinda neft-qaz
hasilati proseslarinin tam tamin edilmasi, o climladan
daniz oziillarinin, estakadalarin tikintisi, geoloji-kasfiyyat,
neft-qaz kemarlarinin ¢akilisi, onlarin istismar dovriinda
tamiri, neft obyektlarinin yangindan muhafizasi, neftgilarin
is yerlarina ¢atdirilmasi kimi islari yerina yetirir va daniz
dibinda mineral ehtiyatlarin kasfiyyati va hasilati ila
alagadar digar xidmatlar gostarir. Bu donanma Xazar
regionunda hayata kegirilan Sah-Daniz, Bahar-Qum-Daniz,
Azari-Ciraq-Giinasli yataqglarinin islanib hazirlanmasinda
istirak edir.
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ixtisaslasmis neft donanmasinin tarkibi, adad

Gami tipi Gami sayi
Kran gamilari 22
Sarnisin gamilari 25
Lovbardasiyan tachizat-yedak gamilari (AHTSV) 19
Oziil tachizat gamilari (PSV) 7
Yedak gamilari 3
Liman-yedak gamilari 8
Dalgic gamilari 1
Yanginsondiiran gamilar 6
Barjlar 6
Maye yiikdasiyan gamilar (tankerlar) 8
Miihandis-geoloji gamilar 5
Sualti borudiizan gamilar 2
Neft mahsullari ila girklanmis va fekal sular yigan 12
gamilar

Xidmatci katerlar 68
Gami tamiri emalatxanasi 3
Uzan kopyor 1
Torpaggazan gami va karvani 6
Comi 212

Gami tamiri va tikintisi:

“Z18" Gami Tamiri va Tikintisi Zavodu va “Bibiheybat”
Gami Tamiri Zavodu ASCO ila yanasi digar gamigilik
sirkatlarina gamilarin va texniki avadanliglarin tamir
edilmasi, onlar ugiin sifarislar asasinda muxtalif nov
ehtiyat hissalari, xiisusi boyalar va texniki vasitalarin
hazirlanmasi xidmatlari gostarirlar. Eyni zamanda, 2017-
ci ildan etibaran “Z18” zavodu miivafiq sertifikatlasma
ke¢makla gami tikintisi xidmatlari taqdim etmaya

baslamisdir. Bu zavodlarda hamgcinin gami sistem va

qurgularinin, elektrik va radionaviqasiya avadanliglarinin,
miharriklarin, cihazlarin qurasdirilmasi va sazlanmasi,
dalgic va sualti hidrotexniki islari, gamilarin doka
galdirilaraq, sualti gévds, siikan va vintlarinin
yoxlanilmasi, onlarin tamizlama va ranglama islari,
hidrostatik ayirici qurgularin, fardi xilasetma vasitalarinin
yoxlanilmasi va tamiri, ASV tipli izolyasiya edan nafas
aparatlarinin tamiri islari hayata kegirilir.

Tomir islarinin keyfiyyatinin artirilmasi va tamir
prosesinin siiratinin artirilmasi magsadils “Z1g"” gami
tamiri zavodunda l¢ adad yanalma korpusi, zavodun
yeni inzibati binasi, yeni anbar kompleksi, yemakxana
binasi, maisat binasi va soyunub-geyinma binasi tikilarak
istifadaya verilmisdir. Bundan alave, govda-qaynaq va
mexaniki sexi, tamir sexi, kompressor binasi, damirgi sexi,
gazanxana binasi, icmali su nasosxanasi, transformator
yarimstansiyasi, istilik sabakasi, yeni ke¢id mantaqalari
tikilarak istifadaya verilmis, zavodun enerji va su tachizati
sabakalari qurulmus, damirgi sexi va gazanxananin
gazlasdirilmasi tamin edilmisdir.

“Bibiheybat” gami tamiri zavodunda da infrastrukturun
genislandirilmasi islari, o climladan sahilyani korpliniin
asasli tamiri, tarsanalarin yanalma korpulari liciin
yarimstansiyanin tikintisi islari aparilmisdir. Novbati
marhalada yanalma korpiilari va kranalti yollarin
uzadilmasi, movcud kranalti yollarin asasli tamiri, zavodun
texniki avadanliglarinin yenilanmasi nazarda tutulmusdur.
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Toahsil:

ASCO-nun strukturuna daxil olan Azarbaycan Dovlat
Daniz Akademiyasi (ADDA) danizgilik tahsili tizra 130 illik
tacriibays malikdir ve Azarbaycanda, elaca da regionda
digar dovlatlarin gamigilik sirkatlari lciin danizgilarin
yetisdirilmasina xidmat edir. Hazirda Akademiya 3 fakiilta
va 16 kafedra ils talabalars xidmat gostarmakdadir. ADDA
Beynalxalqg Danizgilik Teskilati (IMO) tarafindan taninir.
2014-cl ildan baslayaraqg, Akademiyada tahsil sisteminda
ciddi islahatlar aparilmis, Akademiyadan talaba buraxilisi
va ixtisaslasma Gamigiliyin talabatina uygunlasdirilmis,
tahsilda ve talaba buraxilisinda kemiyyata deyil,
keyfiyyata listiinlik verilmaya baslanilmisdir.

Bununla yanasi, Akademiyanin tarkibinda danizgilarin
pesakarliq va ixtisas saviyyasinin artirilmasina xidmat
edan, onlarin sertifikatlasdirilmasini tamin edan Talim-
Tadris Markazi (TTM) m6vcuddur. Bu markaz miasir
trenajor va simulyatorlarla tachiz edilmisdir va burada
danizgilarin sertifikatlandirilmasi tiglin xususi kurslar
taskil olunur. Markazda kegirilan tadris programlari IMO
standartlarina tam uygundur.

2016-c1 ilde TTM-da an son miasir gamilarda istifada
olunan dinamik mévgelasdirma (DP2) simulyatoru
istifadaya verilmisdir. Dinamik movgelasdirma sistemi
gaminin harakatvericilarindan aktiv istifada edarak,
onun movgeyini va kursunu avtomatik rejimda tam
nazarat altinda saxlamaga imkan verir. DP2 trenajoru

daniz amaliyyatlarinda istirak edan gami siirlictilarinin
hazirlanmasinda ¢ox boyiik rola malikdir. Homginin,
TTM-in kegirdiyi talimlarin keyfiyyatinin bir gadar da
artirilmasi uglin miivafiq sertifikatlar alinmisdir. Bels ki,
“Bureau Veritas” va Amerika Gamigilik Blirosu (ABS) sirkati
tarafindan markazds kegirilan 40 talim lizra mivafiq
sertifikatlar taqdim olunmusdur. Eyni zamanda, “The
Nautical Institute” taskilati tarafindan “DP Induction” va
“DP Simulator” talimlarinin kegirilmasina sarait yaradan
miivafiq sertifikat verilmis va bununla da, Talim Tadris
Markazi dunyada adigakilan talimlarin kegirilmasina
salahiyyati olan 95 markazdan biri, Xazar regionunda isa
yegana taskilat olmusdur.

2016-c1 ilda ASCO-nun strukturunda tahsil xidmatlari
taqdim edan Azarbaycan Danizgilik Kolleci yaradilmisdir.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin mivafiq
goarari ila Azarbaycan Daniz Baliq Sanayesi Kolleci ASCO-
nun tabeliyina verilmis va onun bazasinda ADDA-nin
nazdinda Azarbaycan Danizgilik Kolleci tasis edilmisdir.
Kollecda gami energetik qurgularinin istismari, enerji
avadanliglarinin va avtomatik vasitalarin istismari,
gami slriicliliyi, gamilarin tamiri, gami masin va
mexanizmlarinin qurasdirilmasi ixtisaslari iizra
mitaxassislar hazirlanir.
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Digar komakgi sahalar

Yuxarida geyd olunan birbasa
faaliyyat sahalarindan alava ASCO-
nun asagidaki gamicilik sahalari
lizra komakgi faaliyyat sahalari
movcuddur:

. Logistika xidmatlari

. Quru yiik limani va agentlik
xidmatlari

Logistika xidmatlari:

ASCO-nun tarkibinds tam
kompleksli logistika xidmatlari
tagdim edan “ACSC Logistics” MMC
faaliyyat gostarir. Sirkat mixtalif
naqliyyat novlari calb etmakla
mixtalif tayinatli yiiklarin baslangic
mantaqgasindan tayinat mantagasina
tahliikasiz, qisa zaman arzinda va
effektiv dasinmasini taskil edir.
Bundan alavs, “ACSC Logistics” MMC
yiikgondaranlars optimal marsrutun
va naqliyyat noviiniin secilmasi ila
bagli maslahatlarin verilmasi va
yiikiin dasinmasi zamani talab olunan
sanadlasma, miisayiat, gomriik va
sigorta xidmatlari gostarir.

Quru yiik limani va agentlik
xidmatlari:

ASCO-nun tarkibinda “Zi18" quru
yiik limani kompleksi faaliyyat
gostarir. Limanin asas maqgsadi
gabaqcil texnika va texnologiyalari
tatbiq etmakls quru yik limaninin
faaliyyatinin taskili, istismari va idara
olunmasi, yerli va xarici sirkatlara
yiiksak keyfiyyatli liman xidmatlarinin
gostarilmasi, yilk amaliyyatlarinin
aparilmasi, gamilara va sarnisinlara
xidmat gostarilmasi, habels digar
miivafig liman xidmatlarinin
gostarilmasindan ibaratdir.

Quru yiik liman1 hamginin agentlik faaliyyati da gostarir. Bela ki, qurum
tarafindan Azarbaycanin daniz limanlarina gamilarin galmasi, limanda olmasi
va limandan ¢ixmasi ila bagli miixtalif rasmilasdirmalar, gami sahibinin, fraxt
edanin va ya gamini istismar edan digar saxsin muvafiq organ va taskilatlarda
tamsil edilmasi va onlarin adindan maliyya tapsiriglarinin yerina yetirilmasi da
hayata kegirilir.
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OMALIYYAT MARSRUTLARI

ASCO Xazar danizi va Xazardan kanar
hovzalardsa, xiisusi ila Qara va Araliq danizi
hovzalarinda gamigilik faaliyyati gostarir.
ASCO gamicilik faaliyyatinda 160 illik zangin
tacribaya malikdir. 2014-cl ildan etibaran
ASCO Xazardan kanardaki hovzalarda
faaliyyatini yenidan barpa etmisdir. Hazirda
Xazardan kanar hovzalards Azarbaycan bayragi
altinda 14 adad gami, o ciimladan 12 adad
quru yik gamisi va 2 adad tanker faaliyyat
gostarir.

Xazardan kanar marsrutlar asagidaki . & |
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Personal - Tacriibali iizan heyat va pesakar komandamiz Beynalxalq yiiklarin ahangdar va fasilasiz axinini tamin
asas dayarimizdir. etmak va Azarbaycanin regional nagliyyat qovsasgi
strategiyasina tohva vermak.

Tahliikasizlik - Tahliikasiz is miihitinin yaradilmasi, yliksak

saviyyada xidmatlarin gostarilmasi va risklarin garsisinin
alinmasi daim digqgat markazindadir. M 3 R A M

otraf miihit - Faaliyyatimizin biitiin aspektlarinds atraf
mihita tasiri minimuma endirmak maqgsadimizdir. Xazar danizinda aparici movgenin gorunub saxlanilmasi va
Xazardan kanarda amaliyyatlarin genislandirilmasi.

Keyfiyyatli xidmat - ASCO olaraq, zangin tacriiba asasinda

yiiksak keyfiyyatli ylikdasima va ¢oxsaxali ixtisaslasmis

ofsor xidmatlarinin taqdim edilmasina taminat veririk.

Davamli inkisaf - Effektiv va samarali idaraetmaya m
malik gamicilik sirkati olaraq, gostardiyimiz xidmatlarin

mustarilarimiz liciin alava dayar yaratmasi magsadila

faaliyyatimizin bitiin aspektlarinda davamli inkisaf
yolunu tutmusugq.

Avropa va Asiya arasinda Sizin an qisa korpiiniiz
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Samarali faaliyyat gostaran va dayaniqli
inkisafi tamin edan muasir gamigilik
sirkatinin qurulmasi

9maliyyatlarin tahlukasiz sakilda

va atraf miihita zarar vurmadan
aparilmasi

Giiclii yerli kadrlarin hazirlanmasi

Faaliyyat sahalarinin

STRATEJI HODAFLAR

Xazar danizinds yikdasimalarda aparici
movgenin qorunub saxlanilmasi
Xazardan kanarda faaliyyatin
barpasi v genislandirilmasi

Ofsor xidmatlarin cografiyasinin genislandirilmasi

Kanar miiassisalara gami tamiri
xidmatinin hacminin artirilmasi

Digar faaliyyat sahalarinin
genislandirilmasi va galirliyinin artirilmasi

genislandirilmasi va saxalandirilmasi

DAYANIQLI INKiSAF M3QSaDIMizZ

Biz biitiin dayar zanciri boyu dayaniqli inkisaf
prinsiplarina riayat etmayi garsimiza magsad qoymusug.
Faaliyyatimizda tabiatin va insan kapitalinin shamiyyatini
dark edirik va bu istigamatda ola bilacak har hansi manfi
tasirin minimuma endirilmasi davamli uzunmiiddatli
hadafimizdir.
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ASCO olaraq biz Xazar Danizi,
Qara va Araliq Danizlarinda ticarat
va ofsor gamicilik sahalarinda genis
spektrli xidmatlar gostaririk. Bizim
asas dayarlarimiz 160 ildan bari
miras kimi otliriilan Azarbaycan
gamigiliyi tacrlibasi; miixtalif tip
muasir gamilardan ibarat ¢ox
saxali donanmamiz; saglamliq,
amayin tahliikasizliyi va atraf
mihitin miihafizasi movzusunda
duyarliigimizdir.

Yarandigi andan etibaran 6tan
5il arzinda effektiv va samarali
idarsetmanin naticasidir ki, ASCO har
bir maliyya ilini ganastbaxs iqgtisadi
gostaricilarla basa vurmusdur.

Bu miiddat arzinda ASCO-nun

xalis manfaati 364 milyon AZN,
manfaat vergisi, maliyya xarclari vo
amortizasiya ayirmalarindan oncaki
manfaati (EBITDA) isa 833 milyon AZN
taskil etmisdir.

ASCO rahbarliyi sirkatin
davamliligina ciddi 6nam verir va
global biznes arenasinda miihiim
istirakgilardan biri olmasi tigiin
saylar gostarir. Mahz bu magsadls,
hazirda bizim garsimizda duran asas
vazifalardan biri alda edilan igtisadi
samarani donanmamizi yenilamaya
yonaltmakdir. Otan 5 il arzinda
Sirkatimizin asas amaliyyatlardan
macmu galiri 1,976 milyon AZN taskil
etdiyi halda gamilar va digar asas
vasaitlara yonaldilmis investisiya
mablagi 659 milyon AZN taskil
etmisdir. Magsadimiz gamilarin takca
fiziki yenilanmasi deyil, elaca ds,
bazarin talablari nazara alinmagla
biitlin tip gamilar Uzra va hamginin
regionlar lizra diversifikasiya

naticasinda samarali va rentabelli
faaliyyati tamin etmakdir. Qarsimizda
duran digar masalalardan biri

da struktur takmillasdirilmasi
naticasinda yaranmis, ASCO-nun
tarkibinda olan va asas faaliyyat
sahasina aid olmayan sirkatlarin
rentabelli islamasini tamin etmakdir.

ASCO-nun faaliyyati barads daha
da tasavvir yaratmagq uglin miayyan
ragamlara bir gadar da goz ata
bilarik. ASCO-nun cari aktivlarinin
cari ohdaliklarina olan nisbati
likvidlik baximindan diinya gamigilik
sanayesi ortalamasindan xeyli listiin
gostaricidir. Bundan alavs, hesabat
edilan 5illik miiddat lizre EBITDA
marjasi da gamigilik sanayesinin bir
sira nahanglarinin gostaricilarindan
Ustlindir va sirkatin faaliyyatinin
samaraliliyi barada askar xabar verir.

Sirkatimiz Xazar Danizi regionunda
olan lider movgenin gorunmasi
va xarici sularda bazar payinin
artmasi yoniinda garsida bizi
gozlayan imkanlardan yararlanmagq
niyyatindadir. ASCO 2019-cu ila
ruh yiiksakliyi ils gadam qoyur va
oniimiizdaki illar arzinda biitiin
diqgatimiz effektiv idarsetma va
inkisafa yonalacakdir.
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ASCO 100% sahmlari dovlate maxsus olan gamicilik
sirkatidir. ASCO novbati illar tiglin Gamigiliyin blidcasini
“iri dovlat sirkatlarinin galirlar va xarclar smetalarina bax-
ilmasi va hamin smetalarin tasdiq edilmasi lizra Komis-
siya” ila razilasdirir va miivafiq gqaydada biidcanin icrasi
barada hesabat verir. Gamigilik yiikdasimalarda istirak
edan digar aidiyyati dovlat qurumlari ila daniz gamigiliyi
sahasinda yerli va beynalxalq dasimalarin artirilmasi,
olkanin ragabat gabiliyyatinin va tranzit potensialinin
giiclandirilmasi istigamatinda six amakdasliq edir va
sirkatimizin fasliyyatinda onlar da maraqli taraf gisminda
¢ixis edirlar. Bundan alava, gamigilik sahasi beynalxalq
faaliyyat ox saxali donanmaya sahib gamicilik sirkatidir.
Hazirda, ASCO-nun tarkibinda ylikdasimalari tamin edan
nagliyyat donanmasi, elaca da neft va qaz sanayesina
muxtalif ixtisaslasmis xidmatlar taqdim edan neft donan-
masi movcuddur. Umumilikds, donanmaya 20 tipdan artiq
muxtalif tayinatli va genis profilli, imumi say1 250-dan
cox olan gamilar daxildir. Donanmadaki gamilarin tay-
inatina gora muxtalifliyi va ¢ox saxaliliyi nazara alinmag-
la, ASCO diinyada unikal gamigilik sirkati hesab olunur.
Yiikdasimalari tamin edan naqliyyat donanmasina tanker
gamilari, universal quru yiik gamilari, baralar va Ro-Ro
tipli gamilar daxildir. Neft sanayesina ixtisaslasmis ofsor
xidmatlari taqdim edan neft donanmasinin tarkibina isa
kran gamilari, sarnisin gamilari, lovbardasiyan tachi-
zat-yedak gamilari, 6zil tachizat gamilari, yedak gamilari,
dalgic gamilari, yanginsondiiran gamilar, barjalar, miihan-
dis-geoloji gamilar, sualti borudiizan gamilar, torpaqgazan
gamilar va digarlari daxildir.

Trans-Xazar dahlizi lizre mixtalif yuklarin, o clim-
ladan neft va neft mahsullarinin, konteynerlarin, quru

yiiklarin, vagon va avtotexnika yiiklarinin dasinmasinda
ASCO cox sayda yerli va xarici miistarilara xidmat gostarir.
Xazar danizinda faaliyyat gostaran ticarat gamilarimiz
Xazaryani dlkalarin limanlari arasinda yik dasimalarini
hayata kegirirlar. Eyni zamanda, Gamigiliyin bir bazardan
asililiginin azaldilmasi va faaliyyatinin saxalandirilmasi
maqsadi ila, 2014-cli ilde ASCO Xazardan kanar beynalxalq
sularda faaliyyatini barpa etmisdir. Hazirda, ASCO Qara va
Araliq danizi hovzalarinda Azarbaycan bayragi altinda 14
adad gami, o ciimladan 12 adad quru yiik gamisi va 2 adad
tanker istismar edir.

Bununla alagadar, Qara va Araliq danizlarinds lizan
ticarat gamilarimiz Tiirkiys, italiya, Fransa, Yunanistan,
Bolgaristan, Ruminiya, Rusiya, Ukrayna, israil, dlcazair,
Marakes va Misir kimi olkalarin limanlarina daxil olur-
lar. Bu haqda daha atrafli hesabatin “Donanmamiz va
asas faaliyyat sahalari” va “9maliyyat marsrutlari”
bolmalarindan malumat ala bilarsiniz.

Neft va qaz sanayesina ixtisaslasmis xidmatlarin
gostarilmasinds, sirkatimizin asas mustarilari Azarbay-
can Respublikasi Dévlat Neft Sirkatinin Azneft istehsalat
Birliyi (Azneft iB), SOCAR Logistics DMCC, SOCAR AQS
MMC, Bahar Enerji 9maliyyat Sirkati, BP, Total, Saipem
va onlarin basqga xarici podratci sirkatlari, digar hiiquqi
va fiziki saxslardir. ASCO an boyiik mistarisi olan Azneft
iB-nin talablarina va talabatina tam olaraq cavab vera
bilan donanmaya malik Xazar Danizinda yegana gamigilik
sirkatidir. Eyni zamanda, ASCO Xazarin digar sektorlarinda,
Rusiya, Qazaxistan, Tirkmanistan sektorlarinda da hayata
kecirilan bir sira layihalards istirak edir, Prime Exerter,
Lukoil, Jan de Nul, Maersk va digar iri miistarilarla amak-
dasliq edir.
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Movcud miistari bazasinin qorun-
masl, onlarla biznes miinasibatlarinin
darinlasdirilmasi va yeni mistarilarin
calb edilmasi istigamatinda
sirkatimizin qarsisinda duran asas
masalalar donanmamizin vaxtinda
miasir gamilarla yenilanmasi va per-
sonalin inkisafidir.

Donanmamizin yenilanmasi
maqsadils, son 5 il arzinda ASCO
tarafindan 20 adad yeni ve muasir
gami, o climladan naqliyyat donan-
masina 8 adad quru ylk gamisi va 1
adad tanker gamisi, ixtisaslasmis neft
donanmamiza isa 1 adad Xazar Daniz-
inda an boyuk yedak-tachizat gamisi,
6 adad tachizat va yedak gamilari, 1
adad liman-yedak gamisi va 3 adad
sarnisin gamisi alinmisdir.

Donanmamizin yenilanmasi is-
tigamatinda atilan digar addim kimi,
hazirda asas tarafdaslarimizdan biri
olan Baki Gamigayirma Zavodu MMC-
da sirkatimizin sifarisi ile dord adad
tanker va iki adad Ro-Pax/Bara tipli
gamilar tikilmakdadir. Qeyd edilan
gamilardan iki tanker va iki baranin
tikintisinin maliyyalasmasinin 30%-i,
digar iki tankerin isa 50%-i Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin
sarancami ils dovlat asasli vasait
goyulusu hesabina maliyyalasir.
Qalan hissanin maliyyalasmasi isa

sirkatimizin daxili imkanlari hesabi-
na hayata kegirilir. Yaxin vaxtlarda
Gamigiliyin donanmasinin yenilanma-
si plani ¢argivasindas, Baki Gamiqayir-
ma Zavodunda daha 2-6 adad gaminin
tikintisi lizra sifarisin verilmasi plan-
lasdirilir. Qeyd edak ki, donanmanin
yiik sahiblarinin, elaca da regionda
hayata kegirilan va perspektivda
nazarda tutulan neft-qaz layihalarinin
talablarina uygun saviyyada saxlanil-
masi magsadi ila, ASCO tarafindan
2025-ci ila kimi donanmanin yenilan-
masi plani hazirlanmisdir va aidiyyati
dovlat qurumlari ile miizakiraya
taqdim edilmisdir. Novbati illar liglin
donanmanin yenilanmasi plani lizra
ASCO-nun struktur qurumlarindan
biri olan Z1g Gami Tamiri va Tikintisi
Zavodunda (ZGTTZ) Xazar Daniz Neft
Donanmasl (XDND) liglin bir sira kigik
su tutumlu gamilarin tikilmasina artiq
baslanilib. Qeyd edak ki, bu gamilarin
layihasi digar struktur qurumumuz -
Xazar Daniz Naqliyyati Layiha-Axtaris
va Elmi Tadgigat institutunun (XDNLA
ETi) miitaxassislari tarafindan hazir-
lanmisdir.

ASCO-nun strukturuna daxil olan
va Azarbaycanda ganc danizgilarin
yetisdirilmasini tamin edan Azar-
baycan Dovlat Daniz Akademiyasin-
da (ADDA) gami siiriiciilliyi, gami

mexanikasi va elektromexanikasi
fakiltalari lizra bakalavr va magistr
tahsili verilir. Akademiyanin talabalari
uciin gamilards tadris, istehsalat va
uzma tacrubalari taskil edilir. Bun-
dan alava, Akademiyanin nazdinda
Danizgilik Kolleci da faaliyyat gostarir.
ADDA Beynalxalq Daniz Taskilati
(IMO) tarafindan taninmis ve diin-

ya ali daniz tahsili sistemina daxil
edilmisdir. Eyni zamanda, Akademiya
Beynalxalq Daniz Universitetlari As-
sosiasiyasina lizv gabul olunmusdur
va Akademiyanin verdiyi diplom va
sertifikatlar beynalxalq saviyyada
taninir. ADDA-nin iki mazunu “daniz
dasinmalarinin idara olunmasi va
logistika” va “danizciliyin idara
olunmasi” ixtisaslari iizra isvecin
Malmo saharinda yerlasan Diinya
Danizgilik Universitetinde magis-

tr tahsili almis va bu tahsil 2017-ci
ilin Tagaiid Programi ¢argivasinda
ASCO-nun hesabina tamin edilmisdir.
Tahsilinda farqglanan, fardi keyfiy-
yatlari ila segilan va yiliksak akademik
naticalar gostaran talabalarimiz va
mazunlarimiz ti¢lin takca ASCO-nun
gamilarinda deyil, eyni zamanda
diinyanin aparici va niifuzlu gamici-
liklarinda da tacriiba kegmalari liglin
sarait yaradilir.
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Bela ki, ADDA mazunu olan iki nafar amakdasimiz “Colum-
bia Shipmanagement Ltd" sirkatinda tacriiba kegir, daha lig
ADDA mazunu olan amakdasimizin da bu tacriibada istiraki
gozlanilir. Onu da geyd edak ki, ADDA-da tahsili dovriinda
yiiksak naticalar alda edan talabalara fardi tagalid va

isla tamin edilmalari ila bagli ASCO-nun sadri tarafindan
zamanat maktubu taqdim edilir.

ADDA-nin tarkibinda danizgilarin pesakarliq va ixtisas
saviyyasinin artirilmasina xidmat edan, onlarin serti-
fikatlasdirilmasini tamin edan Talim-Tadris Markazi (TTM)
faaliyyat gostarir. TTM-in baslica maqsadi sirkatimizin har
iki donanmasinin — ham Daniz Naqliyyati Donanmasinin,
ham da Xazar Daniz Neft Donanmasinin danizgilari liciin
talimlarin taskil edilmasi va onlarin sertifikatlasdiril-
masidir. Eyni zamanda, TTM kanar gamigilik sirkatlarinin
amakdaslari liglin da talimlar taskil edir va sertifikatlasma
islarini hayata kegirir. 2016-c1 ilde TTM-da yeni dinamik
movqelasdirma sistemi (DP) lizra trenajor istifadaya
verilmisdir. Dinamik movgelasdirma sistemi gaminin
harakatvericilarindan aktiv istifads edarak, onun
movgeyini va kursunu avtomatik rejimda tam nazarat
altinda saxlamaga imkan verir. “Bureau Veritas” va
“American Bureau of Shipping” sirkatlari tarafindan
markazda kegirilan 40 talim lizra miivafiq sertifikat taqdim
olunmusdur. 2017-ci ilds TTM-da Boylk Britaniyanin “The
Nautical Institute” taskilati tarafindan audit aparilmis,
naticada markaza “DP Induction” va “DP Simulator” talim-
larinin kecirilmasina sarait yaradan miivafiq sertifikat
taqdim olunmusdur. Bununla da, TTM geyd edilan talim-
larin kegirilmasina salahiyyati olan diinyada 95 markazdan
biri, Xazar Danizinda isa yegana talim markazi olmusdur.

ASCO-nun genis profilli faaliyyat sahasi, tachizat
zancirinda mixtalif yerli va xarici sirkatlarla amakdasligi
labiid edir. Tachizat zancirina yerli va beynalxalq mal-ma-
terial va xidmat tadariikculari daxildir. Tachizatgilarin
secilmasi Gamiciliyin satinalmalar gaydalarina asasan
hayata kegirilir va burada biznes etikasi, antikorrupsiya,
saffafliq va digar bu kimi bir cox aspektlara ciddi fikir
verilir. Qeyd edak ki, Gamigiliyin satinalmalar qaydalari,
elaca da mal-material, is va xidmatlarin alinmasi Uzra
Gamicilikda elan olunan tenderlar barada malumat saf-
fafliq prinsiplarina uygun olaraq, agiq sakilda ASCO-nun
rasmi internet sahifasinda darc edilir. Tochizatgilarin
giymatlandirilmasi ASCO-da kollegial gaydada Satinal-
malar Komitasi tarafindan hayata kecirilir. Comiyyat lizra
tachizatgilarla islarda satinalma prosesinin taskili va
idara olunmasi Azarbaycan Respublikasinin Qanunveri-
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ciliyi, eyni zamanda ASCO-nun “Satinalmalar Komitasinin
dsasnamasi”, “ASCO iizra Satinalmalarin Taskili va idara
Olunmasi Qaydalar1”, “Muisabigaya davat sanadlari”, “Mal,
is va xidmatlarin satinalinmasi Uzra nimunavi miigavila”
formalari va “Miisabiganin naticasi haqqinda yekun Pro-
tokol” sanadlari ila tanzimlanir. ASCO-nun yerli va xarici
sirkatlardan ibarat tachizat zancirina gami tikintisi v
tamiri, tikinti, mal-material tachizati, miihandislik, rabits,
liman, sigorta va digar xidmatlari taqdim edan sirkatlar
aiddir. ASCO tachizatcilar ils amakdasligda garsiligli
faydanin alda olunmasina ¢alisir va asasan yerli tachiza-
tgilara ustlnlik verir. Yerli tachizatgilar dedikds, Azarbay-
can Respublikasinda geydiyyatdan ke¢mis va Azarbaycan
ganunvericiliyina uygun olaraq vergi masuliyyati dasiyan
sirkatlar nazarda tutulur. 2016-c1 va 2017-ci illarda yerli
tachizatgilara xarclanan mablag ortalama olaragq, imumi
tachizat xarclarinin 67%-ni taskil etmisdir.
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ASCO BiZNES MODELI

9sas tarafdaslar

Tachizatgilar

Limanlar
Zavodlar
Damir yollari

Agentlar
va brokerlar

Mustarilar

Digar

Neft-

Ticarat sirkatlari

Yikdasima
sirkatlari

Yiik sahiblari

gaz sanayesi

Logistik sirkatlar

Ekspeditorlar

Digar

9sas faaliyyatlar

Yiukdasima
Texnoloji donanma
xidmati
Gami tamiri va
tikintisi

o9sas resurslar

Miistari seqmentlari

Dayar amillari

Xarclarin strukturu

Digar

Liman xarclari
Tamir xarclari
Amortizasiya
9mak haglari

Vergilar

Miistari miinasibatlari

Keyfiyyat

Etibarli tarafdas
Etimad
Galirlilik
Mahsuldarliq
9dalatlilik

Saffafliq

Kommunikasiya
vasitalari

fis
Veb-sayt

Sosial platformalar

Qaynar xatt

Galir manbalari

Yiikdasima xidmati
xidmati
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omaliyyatlarin ugurlu
naticalanmasi idaraetma va
istehsalat sahasinda yiiksak ixtisasli
mitaxassislarin hazirlanmasindan
va kadr potensialinin
takmillasdirilmasindan birbasa
asilidir. Buna gora da, diinyada bu giin
insan potensialini inkisafin markazina
goymag, bu prosesi insana dogru
yonaltmak, movcud problemlari
acmag, ham da manavi dirgalisa yol
acmag asas maqgsaddir.

Davamli inkisaf namina kadr
hazirligi masalasi Gamigilikda
prioritet hesab olunur, ham dovlat,
ham da Gamigilik tarafindan
dastaklanir. Olkada gamigilik
sahasinin inkisafi Uciin fasilasiz ali
va pesa tahsili sistemi yaradilib
va davamli olaraq inkisaf etdirilir.
Bela ki, Gamicilik insan kapitalina
istiqgamatlandiyindan va kifayat qadar
amak tutumlu saha oldugundan,
kadrlarin yiiksak ixtisasina va
onlarin mahsuldarliq gostaricilarina
diqgat edilir. Hazirda Sirkatimizda
idaraetma sisteminda ve istehsalatda
calisan kadrlarin hazirligi, yenidan
hazirligi va pesakarliq saviyyasinin
yiiksaldilmasi isi daimi aparilir.

N

ASCO yarandigi andan o6tan 5 illik
dovr arzinda insan resurslarinin idara
edilmasi (iRiE) sahasinda goriilan
asas islarla gisaca tanis olaq:

- Gamigiliyin tagkilati
strukturu va iRIE sistemi qurulub;

- IRIE lizra strategiya va qisa,
orta va uzun miiddatli magsadlar
islanib;

- iRIE siyasati, esasnamalari,
prosedurlar, talimatlar va daxili
gaydalar yazilib;

- isa gabul, planlama,
talim va inkisaf, faaliyyatin
giymatlandirilmasi, istedadli
ganclarla is va s. kimi iRIE funksiyalari
taskil edilib;

- IRIE hesabatliliq sistemi,
proseslarin avtomatlasdirilmasi va
tatbiqgi istigamatinda mihim islar
gorilib.
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BES iLLiK HESABAT

PERSONAL IL3 MUNASIBAT

Biz inaniriq ki, ASCO-nun dayarlari ils uygunlasmis va
missiya va magsadimiza xidmat edan isgilar uzun mid-
datli perspektivda sirkatls bir inkisaf etmalidirlar. Biz
iscilari motivasiya edan va sirkatda miixtalifliyi taranniim
edan is saraiti yaratmisiqg. Bizim sirkatds is¢ilari maddi va
manavi motivasiya etmak maqgsadila karyera inkisaf plani
tatbiq edilir. Barabarliyi va tahliikasizliyi taranniim edan
va iscilarin saxsi va professional hayati arasinda balansi
goruyan is saraitinin olmasina 6nam verilir. Sirkatimizda
isci-rahbar miinasibatlari garsiligli inam va hormat
asasinda qurulub.

Sirkatda 0z pesakarliq saviyyasini artirmaq ve karyera
inkisafina nail olmagq lglin har bir isciys barabar imkanlar
yaradan is mihiti qurulmusdur. ©on yaxsilarin isa gabul
edilmasi va galacayin liderlarinin yetisdirilmasi liglin
sirkatda lazimi proseslar qurulub va bu yonda islar davam
etdirilir. Sirkatin galacakda ugurlu faaliyyat gostarmasinda
an vacib amillardan biri an yaxsi is¢ilarin gorunub saxlan-
masi va idara edici vazifalara tayin edilmasidir.

Bu sababdandir ki, sirkatimizda iscilarin pesakar inki-
safina ciddi nam verilir. Gliclii azarbaycanli daniz¢i kadr
potensialinin hazirlanmasi va 6lkada daniz¢i pesasinin
tabligi, akademiyamizda tahsilin keyfiyyatinin yiiksalmasi,
personalin pesakarliginin davamli artirilmasi, potensialli
ganclarin Uiza ¢ixarilaraq aparici vazifalara tayin olun-
masi kimi masalalar asas prioritetlardandir. Bu magsadls
ASCO-nun daxili imkanlari hesabina miitamadi olaraq
beynalxalq saviyyada taninan tacriibali gamigilarin talim-
lari taskil edilir, ganc amakdaslarin danizgilik sahasinda
ixstisaslasan nifuzlu sirkatlarda va ya ASCO-nun xarici su-
larda lizan gamilarinda tacriiba ke¢malari liglin xlisusi lay-
ihalar hayata kegirilir. ASCO-nun taqalid programina uygun
olaraq har il magistr tahsili almaq tiglin ADDA mazun-
lari dunyanin nifuzlu ali maktablarina gondarilir. Bundan
alave, akademiyamizda karyera markazi yaradilmisdir
ki, bu markazds camlanan talaba ve mazunlar barada
malumatlar sayasinda ASCO onlarin galacak pesakar
hayatinin qurulmasinda yaxindan istirak edir. Akademi-
yamizda tahsilda farglanan talabalara fardi taqgalid verilir
va onlar mazun oldugdan sonra isla tamin olunurlar. Bu,
sirkatin kadr potensialinin formalasmasinda savadli ganc
danizgilara Ustiinliik vermasinin bariz nimunalarindan
biridir.

iscilari yiiksak motivasiyada saxlamagq rahbarliyin
garsisinda duran asas masalalardan biridir. iscilarin
amayi mitamadi olaraq fardi giymatlandirma edilir.
Naticada iscilarin ehtiyac duydugu inkisaf istigamatlari
muayyanlasdirilir va bu yonda tadbirlar goriiliir. Bundan
alavs, iscilar bonus va maddi miikafatlar da alirlar. Oz
sahalarinda secilmis mitaxassislar faxri farmanla da taltif
edilirlar.
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Qeyd edilan magamlarla yanasi, sirkatimizda isgilarin
asuda vaxtini samarali va saglam kegirmasing, isdan kanar
sosial hayatda da dost miinasibatlarinin yaradilmasina
xususi onam verilir. Bels ki, ASCO mitamadi olaraq isgilar
arasinda miixtalif idman tadbirlari, o cimladan lzguculiik,
futbol va digar idman yarislari, komanda ila sayahatlar
taskil edir. Bu tadbirlar isgilar arasinda pesakar miinasi-
batlarla yanasi ssamimiyyatin va inamin artmasina xidmat
edir.




STRATEGIYA

DAYOR YARATMA V3 FOALIYYOTIN SOFFAFLIGI

ASCO yaradildigdan sonra dovlat gamigiliklarinin birlasdirilmasi prosesi ravan sakilda hayata kecirilmis va gamigilik
sahasinda vahid sinerji alda edilmisdir. 9dalat prinsipi asas gotiriilarak saffaflig, optimallasdirma va diversifikasiya
istigamatlarinda islari shata edan Gamiciliyin Strateji inkisaf Programi islanib hazirlanmisdir.

Sirkatin samarali idara edilmasi magsadila faaliyyatimizin har sahasinda program taminatlarinin tatbigina ciddi
onam verilmisdir. Bela ki, 2014-cii ilda fiber optik kanallarla markazi korporativ sabaka yaradilmisdir va els hamin ildan
SAP ERP sistemi tatbiq edilir. Hazirda SAP ERP sisteminin maliyys, insan resurlari, material ehtiyatlarinin idara olunmasi,
satis, xarclarin boliisdiirilmasi va xazinadarliqg kimi modullarindan istifads edilir. Yiikdasimalar Uzra programlar isti-
fadaya verilmis va markazi dispetcer xidmati qurulmusdur. insan resurlarinin idara edilmasi sahasinda iRiD vahid elek-
tron malumat bazasi yaradilmisdir. Elektron bilet satisi, elektron tachizat sistemi va elektron sanad dovriyyasi sistemlari
tatbiq edilmisdir. Sirkatin yeni veb sahifasi va daxili portali hazirlanmisdir.

omaliyyatlarin optimallasdirilmasi va digqgatin asas inkisaf perspektivlarina yonlandirilmasi magsadils sirkatimiz-
in birbasa faaliyyat profilina aid olmayan struktur bolmalari tahvil verilmisdir. Bels ki, 2014-cii ildan etibaran ASCO
tarafindan:

- 168 binadan ibarat manzil kommunal tasarriifati,

- danizgilarin madaniyyat evi,

- kand tasarriifati tigiin istifads olunan 1,638 hektar arazisi va imumi sahasi 1,027 kv.metr olan inzibati binadan
ibarat “Danizc¢i” yardimgi kand tasarriifati miassisasi va

- Markazi Danizgilar Xastaxanasi

aidiyyati qurumlara tahvil verilmisdir.

Camiyyat miihasibat ucotunu Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlari (MHBS) asasinda aparir. Sirkatin MHBS
lizra hazirlanmis maliyys hesabatlari har il EY sirkati tarafindan audit olunmus va misbat ray almisdir. Bundan alavs,
ASCO tarafindan iqtisadi, sosial va ekoloji sahalarda faaliyyatin naticalarini ahats edan davamli inkisaf hagqinda hesa-
batlar hazirlanmisdir. Bu hesabatlar da EY sirkati tarafindan audit olunmus va miisbat ray almisdir. Qeyd edilan hesabat-
lar sirkatimizin daim yenilanan va genis malumatlari 6ziinds aks etdiran veb saytinda ictimaiyyatin diggatina ¢atdiril-
maq magqsadila darc olunur.

WWWw.acso0.az




BES iLLiK HESABAT

2014-cii ilin iyul ayindan etibaran, ASCO daxili idarsetma sisteminin giymatlandirilmasi, 6z faaliyyatinin SMS (Safe-
ty Management System) va beynalxalq ISO standartlarina uygunlugunun yoxlanilmasi magsadils, beynalxalq Amerika
Gamigilik Biirosu (ABS) sirkatini davat etmis va audit kegirilmisdir. ABS sirkati tarafindan GAP tahlillar aparilmis ve hamin
tahlillar naticasinda yeni idaraetma sistemi tatbiq edilmisdir. Yeni sistem KSO9TOMM departamenti va ABS Konsalting
tarafindan birlikda islanib hazirlanmisdir. Bu sistem 6ziinda ISM-2010, SOLAS, MARPOL, 1SO-14001, ISO-18001, ISO-9001
va ISO-50001 beynalxalq idaraetma standartlarinin talab va tovsiyyalarini camlasdirib. Daxili idaraetma sisteminin
beynalxalq standartlara uygunlugu tasdiq edilmis va 2015-ci ilin sentyabr ayinda kegirilmis auditin naticalarina uygun
ISO sertifikatlar alinmisdir.

2016-c1 ilda Fitch Ratings sirkati tarafindan ASCO-nun maliyys va biznes modellari tahlil edilmis, likvidliliyi ve 6z
kredit ohdaliklarini yerina yetirmak qabiliyyatinin dayaniqli oldugu miayyanlasdirilarak sirkatimize misbat kredit reyt-
ingi verilmisdir.

Sirkat iizra davamli olaraq iizan heyatin attestasiyasi aparilir. idaraedici va rahbar personalin hazirliq saviyyasinin
yiiksaldilmasi magsadila miitamadi olaraq xiisusi beynalxalq talimlar kegirilir. Bu sahada ASCO taninmis beynalxalq
sirkatlar — ABS, Azarbaycan Professional Maliyya Menecerlari Assosiasiyasi, EY va BIMCO-nun Biznes Akademiyalari ila six
amakdasliq edir.

Camiyyat yarandigi andan bari isgilarin amak haglarina bir ne¢a dafa baxilmis, ham lizan ve ham da sahil heyatinin
maaslari dafalarla galdirilmisdir. 80-ci illardan manzil ndvbasinda duran danizgilarin va onlarin ailalarinin manzilla
tamin olunmasi magsadila 2017-ci ilin oktyabr ayindan sirkatimizin daxili imkanlari hesabina 472 manzilli yasayis kom-
pleksinin tikintisina baslanmisdir. Bununla paralel, iscilarin is saraitinin yaxsilasdirilmasi magsadila 2017-ci ildan eti-
baran Baki saharinin an gozal manzarali yerlarindan biri olan Bayraq meydaninin yaninda sirkatimizin yeni inzibati binasi
da tikilmakdadir.

Yarandigi andan giiniimiizadak ASCO-da atilan addimlar sirkatimizin yerli bazarda lider movgeya sahib olmasina va
onu gorumasina, elaca da beynalxalq bazarlara agilmasina xidmat etmisdir. Yeni texnologiyalardan istifads, donan-
malarimizin yenilanmasi va personalimizin amak bacariginin va biliklarinin artirilmasi naticasinda biz mistarilarimiza
keyfiyyatli va glivanilir xidmatlar gostaririk. Vaxtinda atilmis cevik idarsetma gararlarinin naticasidir ki, sirkat yarandigi
andan etibaran galirliliyini dafalarls artirmis va taninmis miasir beynalxalq gamicgilik sirkati olmaq yoniinds amin ad-
dimlarla iralilayir.

Novbati sahifada gordiiyiinliz Alti Kapital modeli sirkatin faaliyyat dovrii arzinds istifadasinda olan asas resurslari
hasilata neca cevirdiyini gostarmak uiciin istifade olunan vasitalardan biridir. Alti kapital maliyys, istehsalat, intellektual,
insan, sosial va tabii kateqoriyalari Gizra bollinmis va bu kapitallarin har biri lizra tasviri agiglamalar, movcud olan asas
resurslar, va sirkatin bu resurslari asasan hansi hasilat naticasina cevirdiyi bariz olaraq gostarilmisdir.
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ASCO - ALTI KAPITAL MODELI

iqtisadi

Sosial

Ekoloji

Kapitallar

Maliyya

istehsalat

intellektual

insan

Sosial

Toabii

Tasviri

Biznesi maliyyalasdiran iqtisadi
resurslar

Galir gatiran infrastruktur

insanlarin raqabat giiciinii
artirmaq va biznesi inkisaf
etdirmak lgiin istifads etdiklari
bilik va intellektual mulk

Taskilatin garsisina qoydugu
maqsadlara catmasini tamin edan
insanlarin biliklari, bacariglari,
tacriibalari va mithakimalari

Maraqli taraflar arasinda individual
va kutlavi rifahin artirilmasi tgiin
miinasibatlar. Bu kapitala asagidakilar
daxildir:

« Bolusduriilan normalar, imumi
dayarlar va prinsiplar

- Vacib maraqli taraflar, hamginin
sirkatin miistarilar, tachizatgilar,
biznes amakdaslari va digar maraqli
taraflarls olan etibar va razililig
saxlamagq Ulgciin sarf etdiyi glic

Taskilatin hazirki va galacak
taraqgisina dastak olan xidmat va
mallarin tachizati lciin istifada olunan
barpa olunan va barpa olunmayan
ekoloji resurslar. Bunlara daxildir:

* Hava, su, torpaq, minerallar va
mesalar

« Biomiixtaliflik va ekosistemlarin
saglamligi

Resurslar

« Kapital payi

* Borc
maliyyalasdirmasi

Bolisdiirilmamis
manfaat

» Nagliyyat donanmasi
- Neft donanmasi

- Zavodlar

« Diinya migyasinda
taninan brend

« Saglam bilik bazasi

- ixtisaslasmis
bacariglar

+ Tosdiq edilmis
sistemlar va
strukturlar

- ixtisasli iscilar

- Bilik va bacariglarin
inkisafi tizra talimlar

« Maraqli taraflarin
istiraki

- Strateji miinasibatlar

Tabii resurslar

Naticalar

* Galirlar

« Layihalarin
maliyyalasdirilmasi

« Sehmdar tiglin
manfaat

* Yiikdasima xidmatlari

+ Texnoloji donanma
xidmatlari

» Gami tamiri va tikintisi

» Mistarilara innovativ
va xiisusi takliflar

« Biznesin diizglin
idaraedilmasi

« iscilarin tahliikasizliyi
va rifahi

- Saxsi va pesakar
inkisaf

- iscilarin aila tizvlarinin
dolayr gorunmasi

- Maraqli taraflarin
qarsiligli faydasi

«is yerlari

* Artirilmis camiyyat
dayaniqlilig

« Miistarilarin saglamligi

va tahliikasizliyi

« Anti-diskriminasiya va
digar insan haglari

Manfi ekoloji
tasirlarin

azaldilmasi

(emissiyalar,
tullantilar)
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9LAKBAR 9ZIiZLi - KSOTAMM DEPARTAMENTININ RAIiSi
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Keyfiyyat, saglamliq, amayin tahliikasizliyi va atraf

mihitin miihafizasi konsepsiyasi ASCO-nun yarandigi ildan

etibaran bir idaraetma sistemina birlasdirilarak KSOTOMM
departamenti kimi faaliyyata baslamisdir. Bu 5 il arzinda
har bir istigamat lzra ciddi islahatlar aparilmis va faydali
naticalar alds edilmisdir. 9lda edilmis nailiyyatlarsa misal
olaraq asagidakilari geyd edas bilarik:

- Donanmada asas tip gamilarin faaliyyatinin
beynalxalq ISO standartlara uygun sartifikatlasdirilmasi;

- Sahil va daniz heyatinin istehsalatda islamak
liclin xtisusi muhafiza vasitalariyls taminati;

- idaralarda prosedur gaydalarinin va talimatlarin
tam miiasir formatda yenilanmasi;

- Hadisalarin va potensial tahliikalarin vaxtinda
arasdirilmasi naticasinda onlardan ibrat gotiirarak tacili
gabaglayici tadbirlarin gorilmasi;

- insan organizmina ziyan vura bilacak miihitin
askar edilarak yaxsilasdirilmasi;

- Tohliikasizlik va atraf miihitin gorunmasi
magqsadila ASCO-nun biitiin idaralarinda xlisusi
siyasatlarin dyradilmasi va tabligatinin taskili;

- Gamilardan va sahil obyektlarindan yaranan
tullantilarin 90%-nin utilizasiya edilmasi, takrar emala
gondarilmasi va ¢esidlama metodu ila hesablanaraq
geydiyyata alinmasi va s.

ASCO-nun idaralarinde KSOTOMM siyasati asagida
yazilan prinsiplari asas gotiiriir:

- Saglam va tahliikasiz is tacriibalarindan
bahralanarak saglam va tahliikasiz is muihitini tamin
etmak;

- Danizda va limanlarda cirklanmanin garsisini
almag;

- Bltiin miayyan edilmis risklara garsi askarlayici
va qabaglayici tadbirlari hayata kegirmak;

- Audit va yoxlamalarin naticalarini
giymatlandirmak;

- Qeyri-uygunluglarin sababini tahlil etmak va
aparilan tashihlarin effektivliyini giymatlandirmak.
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BES iLLiK HESABAT

BiZNES HODAFLARI

ASCO yaradildigdan sonra, canab Prezidentin gamigiliyin inkisafi ils alagadar verdiyi tapsiriglar rahbar tutularaq,
Goamiciliyin inkisaf hadaflari miiayyan edilmis va bu hadaflars catmagq iiciin Strateji inkisaf Programi hazirlanmisdir.
Camiyyatin Strateji inkisaf Programi 2014-cii ilda tesdiq edilmisdir. Daha sonra, Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabi-
netinin 11 sentyabr 2015-ci il tarixli Sarancami ila Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyinin strateji inkisaf istiqamatlari
muayyan edilmisdir. 2016-c1 ilin noyabr ayinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami ils “2016-2020-ci illarda
Azarbaycan Respublikasinda Gamigiliyin inkisafina dair Dovlat Programi” tasdiq edilmisdir.

Yuxarida geyd olunan sanadlar ASCO-nun strateji planinin va strateji hadaflarinin asasini taskil edir. ASCO
tarafindan qisa, orta ve uzun miiddatli perspektive yonalmis asagidaki hadaf va maqgsadlar tayin edilmisdir:

Hadaf 1: Samarali faaliyyat
gostaran va dayaniqli
inkisafi tamin edan
miiasir gamicilik sirkatinin
qurulmasi

Hadaf 2: 9maliyyatlarin
tahliikasiz sakilds va atraf
miihita zarar vurmadan
aparilmasi
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Magsad 1.1: Markazlasdirilmis korporativ idarsetma sisteminin
davamli takmillasdirilmasi

Magsad 1.2: Semarsli idarsetms l¢iin zaruri
program taminatlarinin tatbiqi

Magsad 1.3: Gamigilik faaliyyati iizra beynalxalq sertifikatlasmanin
va aparici beynalxalq tacriibanin tatbiginin davam etdirilmasi

Magsad 1.4: Xarclarin, strukturun va amaliyyatlarin
optimallasdirilmasi ve samaraliliyin tamin edilmasi

Magsad 1.5: Gamigiliyin samarali faaliyyat gostaran, sshmdara
dividend gatiran kommersiya taskilatina cevrilmasi

Magsad 1.6: Faaliyyatda saffafligin tamin edilmasi

Magsad 2.1: KSOTIMM xidmatinin takmillasdirilmasi

Magsad 2.2: Personala KSOTOMM standartlarinin talablarinin
oyradilmasi, onlarin bu sahada maariflandirilmasi

Magsad 2.3: Danizda va quruda girklanmanin garsisinin alinmasi
liclin atraf mihitin miihafizasinin beynalxalq ekoloji idaraetma
standartlarinin talablarina uygun davamli taskili







BES iLLiK HESABAT

BiZNES HADAFLARI

Hadaf 3. Giiclii yerli
kadrlarin hazirlanmasi

Magsad 3.1. Gliclii yerli daniz¢i kadr potensialinin hazirlanmasi
va 6lkada danizci pesasinin tabligi

Magsad 3.2. Personalin pesakarliginin davamli inkisaf
etdirilmasi va rifahinin yaxsilasdirilmasi

Hadaf 4. Faaliyyat sahalarinin
genislandirilmasi va
saxalandirilmasi
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4.1 Xazar danizinda yikdasimalarda aparici movgenin
gorunub saxlanilmasi

4.2 Xazardan kanarda faaliyyatin barpasi va
genislandirilmasi

4.3 Ofsor xidmatlarin cografiyasinin genislandirilmasi

4.4 Kanar muassisalara gami tamiri xidmatinin hacminin

artirilmasi

4.5 Digar biznes faaliyyatlarinin genislandirilmasi vo
galirliliyinin artirilmasi
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SOSIAL FOALIYYAT

ASCO camiyyat qarsisinda korporativ masuliyyatini
dark edir. ASCO-nun sosial faaliyyati asasan asagidaki bir
ne¢a istiqgamati ahata edir:

- Maliyya dastayi va xeyriyyagilik;

- iscilarin rifahi ve saglamligina destak;

- Himayadsa olan usaqlar va veteranlara dastak;

- Ganclara dastak;

- Olkada danizci pesasinin tabligi va danizcilarin
tahsilina dastak.

ASCO-nun 2014-cii ilda tasdiq edilmis “Maddi
yardimin verilmasi haqqginda 9sasnama”sina asasan
kimsasiz usaglara, maddi durumu agir ailalars, miihariba
veteranlarina va amak qabiliyyati olmayan insanlara
maddi yardim verilir vo ASCO yarandigi vaxtdan 2018-ci
ilin sonunadak olan dovrii ahata edan 5 illik miiddatda
bu 9sasnamaya uygun olaraq 2,191,000 AZN maddi yardim
verilmisdir.

ASCO-nun sosial sahada gordiiyi digar islar kimi
ilda 5 dafa bayram giinlarinda Goranboy rayonunda
maskunlasmis 3,350 nafardan ibarat macburi kdgkiin va
gagqin ailalarina arzaq yardiminin edilmasi; il arzindas 4
dafa ASCO-nun sahid ailalarina maddi yardimin verilmasi;
iscilar arasinda gan verma aksiyalari; “Qizil giil” parkinin
istifadaya verilmasi; manzil novbasinda dayanan
danizgilarin va onlarin ailalarinin manzills tamin olunmasi
(daha atrafli bu hesabatin “Dayar yaratma va faaliyyatin
soffafligl” boliimiinda); 6lkads idmanin inkisafina destayin
verilmasi, o ciimladan “Sabail” Futbol Klubu va Yelkanli
Qayiqlar Federasiyasina sponsorlugun edilmasi va digar
sosial islari misal gatirmak olar.

ASCO-nun sosial faaliyyati barada daha atrafli

Camiyyatin Dayaniqli inkisaf Haqgqinda Hesabatinda oxuya
bilarsiniz.
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BES iLLiK HESABAT

ASCO BIR
BAXISDA

IMALIYYAT GOSTARICILARI

Yiikdasima hacmi (min tonla)
Gami tipi

Maye yikdasima

Quru yiikdasima
Gami-baralarla

Comi
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2018

4,513.8

961.9

2,760.4

8,236.1

2017

4,064.4

1,025

3,257.9

8,347.3

2016

2,411.6

853.1

2,537

5,801.7

2015

4,298.6

475.5

1,851.7

6,625.8

2014

5,573.2

618.3

3,745

9,936.6




ASCO BiR BAXISDA

ixtisaslagmis neft donanmasinin naticalari (saatla)

Gami tipi 2018 2017 2016 2015 2014
Kran gamilari 74,733 73,405 66,117 60,757 52,714
Sarnisin gamilari 89,145 89,903 89,505 85,746 89,979

Lovbardasiyan tachizat-

o 45,164 39,622 48,651 55,405 52,814
yedak gamilari (AHTSV)
Oziil tachizat gamilari (PSV) 7,661 7,358 3,881 4,654 4,663
Yedak gamilari 6,264 7,368 5,628 12,392 6,117
Liman-yedak gamilari 1,620 1,272 996 3,841 7,433
Dalgic gamilari 34,048 36,949 39,649 27,420 27,993
Yanginsondiiran gamilar 17,680 20,875 20,181 24,133 27,218
Barjlar 9,648 16,976 19,194 19,558 13,318
Maye yiikdasiyan
. 11,937 13,153 12,883 13,450 10,714
gomilar (tankerlar)
Miihandis-geoloji gamilar 17,094 14,633 16,970 12,513 9,562
Sualtl borudiizan gamilar 3,333 3,773 7,029 4,149 4,181
Kabeldiizan tachizat gamisi 0 4,641 2,821 2,746 3,056
Neft mahsullariils ¢irklanmis
. . 15,103 13,200 12,936 4,656 1,080
va fekal sulari yigan gamilar
Xidmatgi katerlar 169,862 176,525 185,272 178,391 182,725
Cami islanmis saat 503,292 519,653 531,713 509,811 493,567
Torpagqgazan gami va karvani,
87,450 352,750 154,720 208,860 265,600

m3 torpaq
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BES iLLiK HESABAT

MALIYY® GOSTARICILARI

Bes illik xiilasa (daha atrafli malumat ticiin bu hesabatin tarkib hissasi olan audit olunmus maliyys hesabatlarina
miraciat edin)

Manfaat va ya zarar haqqinda (min Azarbaycan manati ila)

2018 2017 2016 2015 2014
Galirlar 452,171 474,305 454,925 331,642 262,480
Satislarin maya dayari (294,242) (265,101) (266,762) (224,459) (241,981)
Umumi manfaat 157,929 209,204 188,163 107,183 20,499
Umumi va inzibati xarclar (52,461) (52,120) (60,945) (36,471) (34,737)
Sosial xarclar (12,132) (5,103) (4,031) (2,975) (1,961)
Digar amaliyyat galirlari 33,253 44,390 45,480 30,192 39,159
Digar amaliyyat xarclari (48,114) (52,105) (18,288) (9,307) (6,079)
Gamilarin, asas vasaitlarin

(200) (837) (1,245) (575) (2,620)
silinmasindan zarar
Mazanna fargindan (zarar)/galir (692) (3,888) 886 4,864 -
9maliyyat faaliyyatindan manfaat 77,583 139,541 150,020 92,911 14,261
Maliyya xarclari (1,914) (1,410) (1,596) (2,145) (1,216)
Manfaat vergisindan avval manfast 75,669 138,131 148,424 90,766 13,045
Manfast vergisi (xarci)/faydasi (23,207) (38,000) (40,158) (21,769) 20,971
Xalis manfaat 52,462 100,131 108,266 68,997 34,016

Balans haqqinda (min Azarbaycan manati ila)

2018 2017 2016 2015 2014
Uzun miiddatli aktivlar 890,890 767,440 668,835 621,948 643,953
Cari aktivlar 305,152 262,711 232,831 181,895 190,857
Cami aktivlar 1,196,042 1,030,151 901,666 803,843 834,810
Uzun miiddatli Ghdaliklar 69,484 32,001 34,768 40,317 46,897
Cari 6hdaliklar 135,570 74,610 59,489 70,156 173,574
Cami 6hdaliklar 205,054 106,611 94,257 110,473 220,471
Cami kapital 990,988 923,540 807,409 693,370 614,339
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BES iLLiK HESABAT

KORPORATIV
IDARSETM

KORPORATIV
IDARGETMI SISTEMI
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ASCO yarandigi dovrdan
faaliyyatinda saffafligin va
samaraliliyin tamin edilmasi
maqsadi ila korporativ idaraetma
sahasinda beynalxalq tacriibanin
tatbiqing, faaliyyatinin beynalxalq
standartlarin talablarina uygun
taskil edilmasina xiisusi diggat
ayirir. Bununla alagadar, sirkatimizin
strateji inkisaf istigamatlari
muiayyan edilmis va Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin
Sarancami ila tasdiq edilmisdir.
Strateji inkisaf istigamatlarina
muvafiq olaraq, sirkatimizin 1-3 illik
dovri ahata edan qisamuddatli, 3-6
illik dovri ahata edan ortamuddatli
va 6-10 illik dovrii ahata edan

uzunmiiddatli hadaflari miiayyan
edilmis va Camiyyatin Strateji inkisaf
Programi hazirlanmisdir. Strateji
inkisaf Programina miitamadi
baxilaraq, hadaf va magsadlarin
daim yenilanmasi tamin olunur.

Eyni zamanda, 2016-ci ilin noyabr
ayinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Sarancami ila
“2016-2020-ci illarda Azarbaycan
Respublikasinda gamigiliyin inkisafina
dair Dovlat Programi” tasdiq
edilmisdir. Dovlat Progaminin icrasi
donanmalarin vaxtinda va zaruri
gamilarla yenilanmasini va ASCO-
nun strateji inkisaf istigamatlari

uzra digar islarin marhalali sakilda
aparilmasini tamin edir.




KORPORATIV iDARSETMS

Beynalxalq korporativ idaraetma sisteminin
talablarina uygun olaraq, miivafiq normativ sanadlar
hazirlanaraq sirkatimizda tatbiq olunmusdur:

. idara heyatinin reqlamenti

. Camiyyatin Strateji Plani

. Korporativ idaraetma Macallasi

. Daxili intizam gaydalari

. Biznes Etikasi Macallasi

. Korrupsiya ile miibarizays dair Talimat

. Qaynar xatt alaga markazinin faaliyyatina va
daxili arasdirmalarin aparilmasina dair Talimat

. Maliyya va amaliyyat naticalarinin agiqlanmasi
Siyasati

. Malumatlarin aciglanmasi Qaydalari
. ictimai Maslahatlasmalar Surasinin asasnamasi

. KSOTaMM (Keyfiyyat, Saglamlig, 9mayin
Tohliikasizliyi ve 9traf Miihitin Miihafizasi) va insan
resurslari Gizra senadlar

. Daxili audit tizra sanadlar

. Risklarin idaraedilmasi lizra sanadlar

ASCO-da ahamiyyatli gararlarin gabul edilmasi
prosesinda saffafligin tamin olunmasi, maraqli taraflarin
fikirlarinin nazara alinmasina xiisusi shamiyyat verilir.
Aparici beynalxalq korporativ idaraetma prinsiplarina
miivafiq olaraq, Camiyyatin faaliyyatinda kollegial
gararlarin gabul edilmasinin tamin edilmasi magsadi ils,
muvafiq sahalar lizra asagidaki komitalar tasis edilmisdir:

. Satinalmalar komitasi
. Risklar lizre komita

. Miikafatlandirma komitasi

Soffaf va dayaniqli inkisaf

ASCO-da maliyya hesabatlarinin beynalxalq
standartlari tatbiq edilmisdir. Bu standartlara uygun
hazirlanmis va beynalxalq audit sirkati "EY” tarafindan
audit olunmus maliyya hesabatlari har il saffafliq
prinsiplarina uygun olaraq aciq sakilda Camiyyatin rasmi
internet sahifasinda darc edilir va aidiyyati maraqli
taraflara taqdim olunur.

. Amerika Gamigilik Blirosu tarafindan ASCO-nun
daxili KSOTOMM idaraetma sistemi audit olunmus va bu
sistemin beynalxalq idaraetma standartlarinin talablarina
uygunlugu tasdiq edilmisdir. Gamigiliys, Azarbaycan Dovlat
Daniz Akademiyasina va Talim Tadris Markazina 5 illik ISO
va ISM iizra uygunluq sertifikatlari tagdim edilmisdir.

Fitch Ratings sirkati tarafindan ASCO-nun biznes
modeli tahlil edilmis, sirkatin likvidliliyi va 0z kredit
ohdaliklarini yerina yetirmak qabiliyyatinin dayaniqli
oldugu miiayyanlasdirilarak Gamigiliya kredit reytingi
verilmisdir.

. Beynalxalq korporativ idaraetma sisteminin
prinsiplarinin personal tarafinden manimsanilmasi va
onlarin hazirlig saviyyasinin yiiksaldilmasi magsadi ils,
ASCO-da miitamadi olaraq xlisusi taninmis beynalxalq
sirkatlarla amakdasliq ¢arcivasinda talimlar taskil edilir.

Sirkatimizda iki illik dovri ahats edan Dayaniqli
inkisaf hagqginda hesabatlar hazirlanir va agiq sakilda
ASCO-nun rasmi internet sahifasinda darc edilir. Dayaniqli
inkisaf hagqginda hesabatlar barada daha atrafli bu
hesabatin “Dayaniqli inkisaf” boliimiinda tanis ola
bilarsiniz.
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. informasiya texnologiyalari sahasinda goriilan
islor:

. fiber-optik kanallar vasitasila Gamigiliyin butiin
idaralarini ahata edan vahid markazi elektron sabakanin
qurulmasi;

. SAP ERP sisteminin tatbiqi;

. “Markazi elektron dispetger sistemi”nin
qurulmasi;

. gamilarin movgeyinin elektron xaritalarda
istanilan an tayin olunmasina imkan veran “Donanmanin
movgeyi programi”nin tatbiqi;

. “Elektron sanad dovriyyasi” sisteminin tatbiqi;

. gamilarin sahil ile davamiyyatli rabitasinin
qurulmasi;

WWW.acs0.az

. gamilarda istifada olunan kohna kagiz xaritalarin
elektron xaritalarls avezlanmasi;

. elektron bilet satisi sisteminin tatbiqi.

2016-c1 ilda Camiyyatin faaliyyatinda saffafligin,
askarligin tamin edilmasi, bitiin maraqli taraflarin
Coamiyyata dair miayyan edilmis malumatlardan aidiyyati
sakilda xabardar olmasi, har bir kasa miivafiqg malumatlari
alda etmak liglin barabar imkanlarin yaradilmasi, Comiyyat
haqqinda geyri-dagiq malumatlarin movcudlugunun
aradan qaldirilmasi ve Camiyyatin niifuzunun
yiiksaldilmasi magsadi ils, “Malumatlarin agiglanmasi
Qaydalar1” tasdiq edilmisdir. Malumatlar ASCO-nun rasmi
internet sahifasi va digar internet resurslari, matbuat
organlari, televiziya va radio kanallari vasitasila agiqlanir.
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Malumatin agiglanmasi Qaydalarina uygun olaraq, Camiyyat asagidaki
malumatlari agiqlayir:

s . hesabat dovrii iizra maliyys gostaricilari;
. calb edilmis maliyya vasaitlari;

. Comiyyatin aidiyyati saxslarle bagladigi mithiim (xlisusi shamiyyatli)

. Camiyyatin idaraetma orqanlari va vazifali saxslari;

. Camiyyatin sshmdarlari;

. dividendlar;

. ahamiyyatli payin alds edilmasi va ya 6zganinkilasdirilmasi;
. Camiyyatin faaliyyati ila bagli naticalar;

. Dayaniqli inkisaf iizra naticalar.

Hamcinin, 2016-c1 ilda Gamigilikda “Maliyya va amaliyyat naticalarinin
acgiqlanmasi Siyasati” tasdiq edilmisdir. Bu Siyasatin asas magsadlari
asagidakilardir:

. maliyya va amaliyyat naticalarinin agiglanmasi masalasina va bununla
bagli prosedurlara vahid yanasmanin tamin edilmasi;

. saffafligin tamin olunmasi va Camiyyatin imicina xalal gatira bilacak
geyri-daqiq malumatlarin movcudlugunun aradan qaldirilmasi;

. biitiin maraqli taraflarin, o ciimladan, ictimaiyyatin ASCO-nun maliyya
vaziyyati hagqinda dolgun malumat alds eda bilmasi va Camiyyat barada tam
va dlizglin tasavvirin yaradilmasi;

. Camiyyatin iqtisadi siyasatinin, maliyya ve tasarriifat faaliyyatinin
daha diizglin formalasdirilmasi va galacak prioritetlarinin tam daqiq miayyan
edilmasi;

. potensial investorlarin va konkret layihalarin islanilmasi ligiin
tarafdaslarin calb edilmasi.

2016-c1 ilds movcud korporativ idaraetma sisteminin daha da takmillasdirilmasi magsadi ils, beynalxalq audit va
maslahatgi sirkati “EY” calb olunmus, korporativ idaraetma sisteminin cari vaziyyati giymatlandirilmis va takmillasdirma
istigamatinda hayata kecirilmasi zaruri olan tadbirlari shats edan “Yol xaritasi” hazirlanmisdir. 2016-2018-ci illar arzinda
“Yol xaritasi” lizra nazarda tutulmus biitlin layihalar miiveffaqiyyatls icra olunmusdur. Bels ki, Gamigilikds movcud olan
biitlin asas biznes proseslar va onlarin alt proseslari lizra biznes proseslarin xaritalari ¢akilmis, proseslards bas vera
bilacak risklara garsi daxili nazarat mexanizmlari matrisi takmillasdirilmisdir. Eyni zamanda, 2016-ci ilda “Havaslandirma
va Miikafatlandirma Siyasati” tasdiq edilmis va faaliyyatin samaralilik gostaricilari (KPI-lar) tayin edilmisdir va 2017-ci
ilin yanvar ayinin 1-dan ASCO-da faaliyyatin naticalarina asaslanan 6danis sistemi tatbiq olunmusdur.

Korporativ idaraetma sahasinda hayata kegirilan irimiqyasli layihalarin davami olaraq, korporativ idarsetms lizra
Gamigiliya reytingin alinmasi prosesi hayata kecirilmisdir. Bu magsadla 2017-ci ilin sonlarinda beynalxalq audit sirkati
“Deloitte” tarafindan daxili va xarici amillar nazara alinmaqla, ASCO-nun korporativ idarsetma sistemi, movcud sanadlar
va onlarin islama saviyyasi, strateji va digar ahamiyyatli gararlarin gabul edilmasi prosesi, risklarin idara edilmasi,
daxili nazarat va audit, faaliyyatda saffafligin tamin edilmasi saviyyasi tahlil olunmus va Gamigiliyin faaliyyati miishat
giymatlandirilmisdir.
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MUKAFATLANDIRMA SISTEMI

ASCO-da personalin inkisaf etdirilmasina va onlarin
motivasiyasina xiisusi ahamiyyat verilir. Gamigiliyin
korporativ idaraetma sisteminin takmillasdirilmasi lizra
aparilan islarin davami olarag, ASCO-da beynalxalq
tacriibada genis tatbiq olunan, amakdaslarin illik
faaliyyatinin naticalarina asaslanan miikafatlandirma
sistemi tatbiq edilmisdir. Bu sistemin tatbiq edilmasinda
asas maqsad faaliyyatda davamli olaraq samaraliliyin
alds edilmasi va effektivliyin artirilmasina nail olmaqdir.

ilkin olaraq 2016-c1 ilin sentyabr ayinda
“Havaslandirma va Mukafatlandirma Siyasati” tasdiq
edilmisdir. Daha sonra bu Siyasata uygun olaraq
Gamigiliyin strateji hadaflarina va maqgsadlarina nail
olmaga yonalmis balanslasdirilmis “Faaliyyatin Semaralilik
Gostaricilari” (KPI) sistemi va KPI-larin pasportlari islanib
hazirlanmisdir. Korporativ, funksional va fardi olmagla 3
saviyyada KPI-lar hazirlanmsdir.

ASCO-nun KPI sistemi asagidaki
maqsadlara ¢atmagq ligiin tatbiq edilir:

. sirkatin rahbarliyini inkisaf va
takmillagsmays, aparilan amaliyyatlarin
samaraliliyinin va effektivliyinin
artirilmasina havaslandirmak;

. yuksak keyfiyyatli kadrlarin
calb edilmasini va Sirkatda galmasini
toamin etmak;

. sirkatin rahbarliyi ils
sahmdarlarin maraqlarinin
uzlasdirilmasy;

. sirkatin uzunmuddatli va
dayaniqli inkisafinin tamin edilmasi.
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Qeyd edak ki, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 5 sentyabr tarixli
“Paylarinin (sshmlarinin)

KPI sistemi asagidaki meyarlara cavab verir: nazarat zarfi dévlata maxsus
. .. . . . olan hiiqugi saxslarin
. sirkatin inkisaf strategiyasina uygundur va baglidir; faaliyyatinds samaraliliyin

artirilmasi ils bagli slava

. strateji hadaf va maqgsadlara nail olmaq maqsadi dasiyir; tadbirlar haqqinda”

. sistemin saffafligini tamin edir; Sarancami il hiiquqi saxslarin
idaraetma orqanlari iigiin
. cari bazardaki vaziyyata va an qabaqcil beynalxalq tacriibays faaliyyatinin naticalarina
uygundur. asaslanan 6danis sisteminin

va miivafiq normativ hiiqugi
aktlarin hazirlanmasi barada
Azarbaycan Respublikasi

“Havaslandirma va Miikafatlandirma Siyasati”’nds nazards tutulmus zaruri Nazirlar Kabinetina tapsiriq
tadbirlarin hayata kegirilmasini tamin etmak va prosesi idara etmak maqgsadi verilmisdir. ASCO tarafindan
ila Gamicilikde Miikafatlandirma Komitasi yaradilmisdir. Miikafatlandirma hazirlanmig “Havaslandirma ve

Komitasi tarafindan “Havaslandirma va Miikafatlandirma Siyasati’nin Mikafatlandirma Siyasati” va
Gamigilikda tatbiq edilmis KPI

cari vaziyyati aks etdirmasi li¢iin yenilanmasina baxilir, miikafatlandirma . . S S
. Lo . .. . R . sistemi bu tadbirlarin icrasini
budcasinin formalasdirilmasi zamani takliflar verilir va digar tanzimlayici Sexii el
funksiyalar hayata kecirilir. Faaliyyatin naticalarina asaslanan odanis
sisteminin (KPI sistemi) tatbiqina 2017-ci ilin yanvar ayinin 1-dan baslanilmisdir.
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DAXIiLI N9ZARST Va
RISKLARIN IDARD
EDILM8SI
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ASCO-nun Daxili Audit
departamenti birbasa idars Heyatina
hesabat verir. Comiyyatin daxili
auditorlari mixtalif sahalarin
auditina, hamginin maslahat verici
xidmatlara calb edilirlar. Bu xidmatlar
idare Heyati tarafindan tasdiq edilir
va Camiyyatin illik daxili audit
planinda nazarda tutulur. Audit plani
har ilin sonunda novbati il Ugiin
hazirlanir. Audit zamani askar edilan
uygunsuzluglarin aradan qaldirilmasi
tiglin tovsiyalar verilir va mitamadi
olaraq uygunsuzluglara garsi goriilan
tadbirlarin monitoringi aparilir. Daxili
audit siyasati va daxili audit lizra
hesabat formalarinin daxili audit iizra
beynalxalq standartlara uygunlugu
beynalxalq audit sirkati “PwC”
tarafindan yoxlanilmisdir.

Movcud olan biitiin asas biznes
proseslar, onlarin alt proseslari
(subproseslari) va proseslarin
sahiblari miiayyan edilmis, butiin
tayin edilmis biznes proseslarin
xaritalari ¢akilmisdir. Bu biznes
proseslards mévcud risklar tayin
edilmis, hamin risklara qarsi
miivafiq nazarat mexanizmlari
miiayyan edilarak “Risklar va nazarat
mexanizmlari matrisi” hazirlanmisdir.
Daxili Audit departamenti islarin
biznes proseslarin xaritalarina uygun
aparilmasini, proseslardaki nazarat
mexanizmlarina riayat edilmasini
yoxlayir, elaca da miitamadi olaraq
daxili nazarat mexanizmlarinin
giymatlandirilmasini hayata kegirir.
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ASCO-da risklarin idara edilmasi
sisteminin (RIES) taskil edilmasi,
habels Camiyyata maxsus olan
risklarin operativ sakilds idara -
edilmasi magsadi ils, Risklarin idara =
edilmasi va sigorta sobasi ila yanasi
Risklar lizra Komita da yaradilmisdir.
Komitanin tarkibi Comiyyatin Sadri
tarafindan miisyyan edilir. Komitanin
riblik iclaslarinda risklarin idara
edilmasi prosesi ila bagli masalalar
mizakira edilir, risklarin idara
edilmasi lizra goriilan tadbirlar
giymatlandirilir. Eyni zamanda,
ASCO-nun Korporativ Risklar Xaritasi
Komita tarafindan nazardan kegirilir
va tasdiq liclin Camiyyatin Sadrina
taqdim edilir.

Risklar lizra Komita miiayyan dovr
arzinda reallasmis risklarin sabablari
ila bagli malumatlari va izahatlari
toplayir va onlari tahlil edir. Eyni
riskin takrar reallagsmasinin garsisinin
alinmasi magsadi ils, hamin riskin
pasportu tahlil malumatlarina
asasan nazardan kegirilir va yenilanir.
Korporativ Risklar Xaritasinin
hazirlanmasi ve onun mitamadi
olaraq yenilanmasina ciddi fikir
verilir. Bundan alavs, Camiyyatin
rahbarliyinin, elaca da personalin
risklarin idara edilmasi sahasinda
biliklarinin artirilmasi maqsadi ils bir
ne¢a talimlar taskil edilmisdir.

Comiyyatimizda risklarin
idara edilmasi sistemi - COSO-
nun (Treadway Komissiyasinin
Sponsor Taskilatlar Komitasi)
muassisalarin risklarinin idara
edilmasi (Enterprise Risk Management
- ERM) metodologiyasi asasinda
qurulmusdur. Bu sistem Camiyyatin
faaliyyat naticalari va strategiyasi
ila inteqrasiya olunmus va onun
magqsadi Camiyyatin hadaflarina
nail olmasinda aminliyin tamin
olunmasidir.
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Sirkatimizda dayaniqli inkisafa
xiisusi ahamiyyat verilir va bu sahada
islarin icrasi diggat markazinda
saxlanilir. 2014-cii ildan baslayaraq
Gamigilik 2 illik dovrii shata edan
va bu dovr arzinda dayaniqli inkisaf
sahasinda nailiyyatlari aks etdiran
hesabatlarin hazirlanmasina
va audit olunarag, aciq sakilda
darc edilmasina garar vermisdir.
Otan 2014-2015-ci va 2016-2017-
ciillarin hesabatlarinda atraf-
miihitin miihafizasi, sosial, igtisadi,
saglamliq ve amayin tahliikasizliyi,
insan resurslarinin idars edilmasi
sahalarinda samaraliliyin alds
olunmasi asas maqgsadlardan biri
kimi geyd edilmisdir. Gamigiliyin
faaliyyati sadalanan sahalarda

miisbat naticalara nail olunmasi, eyni
zamanda keyfiyyatli xidmatin taqdim
edilmasi ila biznes faaliyyatinin
genislandirilmasi istigamatinda
qurulmusdur.

ASCO biitiin asas fasliyyat vo
biznes sahalarinda dayaniqli inkisaf
xattinin qorunub saxlanilmasi
istigamatinda islayir. Muxtalif nov
yikdasima va ixtisaslasmis xidmatlar
taqdim edan donanmalarin mitamadi
yenilanmasi, gamilarin daha samarali
istismari naticasinda yanacaq
sarfiyyatinda ganaatin alds edilmasi,
gamilarda, zavodlarda va digar
istehsal sahalarinda tullantilarin
toplanaraq mivafig qurumlara
tahvil verilmasi, kadrlarin davamli




DAYANIQLI iNKiSAF

inkisafi va yetisdirilmasi va digar bu kimi hayata kegirilan
islar dayanigli inkisaf prinsiplarinin ASCO-nun giindalik
amaliyyatlarina inteqrasiyasina nlimunadir. Eyni zamanda,
Gamigiliyin Strateji Plani ASCO-nun dayaniqli inkisafina
yonalmisdir, Strateji Planda dayaniqli inkisaf ila alagali
hadaflar miayyan edilmisdir va Gamigiliyin rahbarliyi
faaliyyatini bu hadaflarin icrasi istiqgamatinda qurub.

Personal ASCO-nun asas dayaridir. Gucli, pesakar va
saristali personal dayaniqli inkisafin tamalinda durur.
ASCO 6z amakdaslari garsisinda masuliyyati dark edir
va mivafiq yerli ganunvericiliys, beynalxalq korporativ
idaraetma standartlarina uygun olaraq amakdaslarin
hiiquglarini gqoruyur, onlarin sosial va maddi rifahini tamin
edir.

2018 2017 2016 2015 2014

illar iizra isci
qiivvasi, nafar

8,613 8,921 8,621 8,790 9,123

ASCO-nun sosial korporativ masuliyyati ¢argivasinda
ehtiyaci olanlara maddi dastak gostarmak maqgsadi
il 2014-cli ilda “Maddi yardimin verilmasi haqqinda
9sasnama” tasdiglanmisdir. Bu 9sasnamaya uygun olaraq
kimsasiz usaqlara, maddi durumu agir ailalars, miihariba
veteranlarina ve amak gabiliyyati olmayan insanlara
maddi yardimin verilmasi hayata kegirilir. Asagida ASCO
tarafindan maddi yardim verilan insanlarin sayi (nafar)
haqqinda malumat taqdim edilmisdir:

2018 2017 2016 2015 2014
Daniz Naqliyyati
Donanmasi (DND) 142 120 110 120 76
Xazar Daniz Neft
Donanmasi (XDND) 240 196 104 67 28
Sahil taskilatlar 408 440 27 179 53
Sabiq iscilar 50 62 48 40 1
Kanar saxslar 7 7 18 4 5
Cami 847 825 551 410 173

ASCO 06z faaliyyati zamani goriilan biitiin islarin
amakdaslarin saglamligina xasarat yetirmadan, saglam
formada va gaza hallarina yol vermadan tahliikasiz
sakilda hayata kegirilmasina xiisusi 6nam verir. Bu sahada
idaraetma Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina,
beynalxalq konvensiyalara va ASCO-nun daxili sanadlarina
uygun olaraq tanzimlanir. Gamigilikds inteqrasiya olunmus
KSOTOMM Tahliikasizliyin Keyfiyyatli idarsetma Sisteminin
(TKiS) tatbiq edilmasi ila, SOLAS, MARPOL, STCW va ILO
kimi konvensiyalarin tatbiqi va islamasi tamin edilir.
Comiyyatda amayin tahliikasizliyini tamin etmak maqsadi
ils, davamli olaraq ayri-ayri amaliyyatlar tizra tahliikalarin
miayyanlasdirilmasi, risklarin giymatlandirilmasi,
miintazam olaraq monitoring va 6lgmalarin aparilmasi va
lazimi nazaratin tamin edilmasi liciin TKiS-in talablarina
uygun olaraq prosedurlar tatbiq edilir. insan davranislari
va ya digar faktorlardan isgilarin tahliikasizliyina manfi
tasir gostara bilan tahliikalarin garsisinin alinmasi ligiin
gabaglayici tadbirlarin goriilmasi hayata kegirilir.

otraf muhitin qorunmasi yalniz dayaniqli inkisaf
hadaflarinin yerina yetirilmasi deyil, eyni zamanda
yasadigimiz va faaliyyat gostardiyimiz bio-ekoloji mihitin
gorunub saxlanilmasi, onun galacak nasillars otiirilmasi
va saglam galacayin formalasdirilmasi ti¢lin mithiimdiir.
Donanmalarin va sahil obyektlarinin faaliyyati naticasinda
atraf mihita tasirlarin, o climladan tullantilarin va
emissiyalarin minimal saviyyada saxlanilmasi, gamilarin
voa digar asas vasaitlarin lagv olunmasi zamani ekoloji
talablarin gozlanilmasi, su va enerji resurslarindan
ganaatls istifada olunmasi Gamigiliyin garsisinda duran
asas vazifalardan biridir. Asagidaki cadvalda Gamigilikda
enerji intensivliyi nisbati ila tanis ola bilarsiniz (is¢i sayina
gbra min kvt/saat elektrik enerjisindan istifada):

2018 2017 2016 2015 2014

isci sayina gora min
kvt/saat elektrik 2.9 2.81 2.94 3.28 2.96
enerjisindan istifada

Dayaniqli inkisaf barada daha atrafli ASCO-nun rasmi
veb saytinda acgiq sakilda darc olunan va beynalxalq audit
sirkati “EY” tarafindan audit olunan Dayaniqli inkisaf
haqqinda Hesabatlarda tanis ola bilarsiniz.
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2013-cii ilin sonunda ASCO yaradildigdan sonra,
Gamigiliyin galacak inkisaf istiqgamatlari Uzra canab
Prezidentin verdiyi tapsiriq va tovsiyalar rahbar tutularaq,
qisa, orta va uzunmiddatli perspektiva yonalmis
hadaflar miiayyan edildi va Strateji inkisaf Programi
hazirlanaraq tasdiq edildi. Bundan alavas, 2015-ci ilda
Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin Sarancami
ila ASCO-nun strateji inkisaf istiqamatlari va 2016-c1 ilda
isa Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami
ila “2016-2020-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda
gamigiliyin inkisafina dair Dovlat Programi” tasdiq edildi.
Gamigilik son 5 il arzinda faaliyyatini sozligedan sanadlara
uygun olaraq, garsiya qoyulmus hadaf va tapsiriglarin
icrasi istigamatinda qurub va bu istigamatds islari davam
etdirmakdadir.

Strategiyaya uygun olaraqg, Gamigiliyin dayaniqli
inkisafi, rentabelliliyi va faaliyyatin biitiin aspektlarinda
tam saffaflig tamin olunmus, giicli komanda
formalasdirilmis, amaliyyatlarin tahlikasizliyi ve atraf
mihita zarar vurmadan aparilmasi tamin edilmisdir.

Gamilarin asasli tamiri va donanmalarin yenilanmasi
ASCO-nun strateji inkisaf programinda mithiim yer
tutur. Son 5 il arzinda ASCO tarafindan 20 adad yeni
gami alinaraq istismara verilmisdir va hal-hazirda
Baki Gamigayirma Zavodunda Gamigilik ti¢lin daha 6
adad gaminin tikintisi hayata kecirilir. Bundan alavs,
donanmanin yenilanmasi plani hazirlanmisdir va bu plana
8sasan novbati 10 il arzinda 70-dan ¢ox miixtalif tayinatli
yeni gamilarin tikintisi nazarda tutulur.

Gamigiliyin faaliyyat sahalarinin saxalandirilmasi va bir
bazardan asililiginin azaldilmasi hadafina uygun olaragq,
2014-cl ildan etibaran ASCO Xazardan kanar sularda
faaliyyatini barpa etmisdir va hazirda Qara va Araliq danizi
hovzalarinda Azarbaycan bayragi altinda 14 adad gami
istismar edir.

2014-cli ildan etibaran ASCO-da saffafliq, adalstlilik
va etibarli tarafdas prinsiplarina séykanan beynalxalq
korporativ idaraetma sistemi tatbhiq olunur. Har il
beynalxalqg standartlara uygun ASCO-nun maliyys
hesabatlari hazirlanir, beynalxalqg audit sirkati tarafindan
audit olunur va ictimaiyyata agiq sakilde Gamigiliyin rasmi
internet sahifasinda darc edilir. Eyni zamanda, iki illik
dovrii ahata edan “Dayaniqli inkisaf haqqinda hesabatlar”
hazirlanir va beynalxalq audit olunaraq rasmi internet
sahifamizda yerlasdirilir. Gamigilikde miixtalif elektron
sistemlar tatbiq olunmusdur ki, onlar amaliyyatlarda
samaraliliyin artirilmasina va cevik biznes gararlarinin gabul
edilmasina imkan verir. 2015-ci ilda Gamigiliyin beynalxalq
sertifikatlasmasi islari tamamlanmis va Amerika Gamigilik
Biirosu tarafindan ASCO-ya 5 illik ISO va ISM uygunluq
sertifikatlari taqdim olunmusdur. 2016-ci ilda tarixinda ilk
dafa Gamigiliya kredit reytingi verilmisdir. 2017-ci ildan
baslayaraq ASCO-da faaliyyatin naticalarina asaslanan
6danis sistemi (KPi sistemi) ugurla tatbiq olunur. 2018-ci
ilde beynalxalq maslahatgi sirkat tarafindan ASCO-nun
korporativ idarasetma sistemi tahlil edilmis va Gamigiliya
misbat korporativ idaraetma reytingi taqdim olunmusdur.

ASCO Azarbaycanin tranzit potensialinin reallasdirilmasi
istigamatinda Azarbaycanin, elaca da digar dovlatlarin
yikdasimalarda istirak edan miivafiq qurumlari ila six
amakdasliq edir va mixtalif birga layihalar hayata kecirir.
Eyni zamanda, canab Prezidentin Farmani ila tasdiq edilmis
Azarbaycan Respublikasinda Logistika va Ticaratin inkisafina
dair Strateji Yol Xaritasi ¢arcivasinda, Azarbaycan iizarindan
kegan tranzit yiik hacmlarinin artirilmasi istiqgamatinda ASCO
respublikanin miivafiq qurumlari ils birgs tadbirlar hayata
kegirmakdadir.
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ROHBARLIYIN SIRKATIN
FOALIYYSTI BARSDD
MUZAKIR3LARI

Bu hesabatla, biz, ASCO rahbarliyi
olaraq, sirkatimizin bu giina gadar neca
dayar yaratdigini va bunu neca davam
etdiracayimizi vurgulamagq istayirik. Biz
strateji magsadlarimiza nail olmagq t¢giin 6z
resurslarimizi effektiv idara eda bildiyimizi
gostarmakdan qurur duyurugq.

Azarbaycan Respublikasinin gamigilik sanayesi
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 22 oktyabr
2013-cii il tarixli sarancami ila boylk bir modernizasiya
hayata kegirmisdir. 100% sahmlari dovlata maxsus olan
ASCO yaradilmisdir. Yenidanqurma prosesi, diinya neft
giymatlarinin ashamiyyatli daracada azalmasi naticasinda
diinyada bas veran iqtisadi ¢atinliklar donami ils ist-
usta diissa ds, Sirkatin rahbarliyi ¢atinliklari fursatlara
cevirarak daha yaxsi mahsuldarliq va effektivliya nail
olmusdur.
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ovvalki illarle miiqayisada xeyli migdarda azalmis Sirkatimiz, olkada qlobal dayaniqliliq glindaminda
dovlat subsidiyalarinin optimal sakilds idara edilmasi hokumat siyasatine va strategiyasina dastak gostaran
ila biz hokumat tarafindan biza verilan etimadi va giivani gabaqcil qurumlardan biridir. Etibarli maliyya ve davamli
dogruldurug. Sirkat, hal-hazirda 264 gami ila Xazar inkisaf hesabatlari sirkatin faaliyyatinda saffafligin tamin
danizinda an boyiik donanmaya sahib olmaqdan qiirur edilmasina daha da tohva veracakdir.
duyur. Bizim amaliyyatlar barada tafarriiatlari oxumagq lgiin
Xazar danizinda an boylik donanma olaraq, yeni bu hesabatin “Donanmamiz va asas faaliyyat sahalari”
yaranmis ¢agirislarin ohdasindan galmak va Xazar boliimiina miraciat edin.

hovzasindan kanarda genislanmasinda ragabat

gabiliyyatini artirmaq lgun sirkat gamilarini daim

yenilayir, texniki imkanlarini artirir va kadr bazasini

giiclandirir. Oniimiizdaki 10 il arzindaki hadafimiz,

donanmalarimizi “ganclasdirmak”, diversifikasiya etmak

va beynalxalq amaliyyatlari genislandirmakls miasir

diinya-saviyyali gamigilik sirkati qurmaqdir. Genislanma

strategiyamizin bir hissasi olaraq Qara daniz va Araliq

danizi bolgalarinda 14 gami istifadaya verildi. Ontimiizdaki

on il arzinda donanmalarimizi genislandirmak tigiin 1

milyard ABS dollari mablagindan ¢ox sarmaya qoymagi

planlasdiririq. Biz bu layihani asasan 0z resurslarimizla .
maliyyalasdirmak niyyatindayik. i i

Biz effektiv idaraetma va shamiyyatli maliyya -
sarmayalari ils donanmalarimizin beynalxalq saviyyada :
gabul edilmis standartlara uygun olmasina ¢alisiriq.
Sirkatin yenidan qurulmasindan sonra ciddi islahatlar
va struktur dayisikliklari alda edilmisdir. Sirkat

SAP sisteminin modellarini maliyya hesabatlarinin
hazirlanmasina dair beynalxalq standartlara uygun
olaraq taqdim etdi ve Markazi Yollama Sistemi,
Elektron Tachizat Sistemi va vahid korporativ kompiiter
sabakasini yaratdi. Eyni zamanda, gamilarin sahilyani
birlagsmalarla alagalarinin optimallasdirilmasi iiglin
tadbirlar goriilmiisdiir. Gamilarda elektron xaritalar
qurasdirilmisdir. Bundan alavs, 6-7 iyul 2017-ci il
tarixlarinda Nautical Institute tarafindan aparilan
yoxlamanin naticalarina asasan, ASCO-nun Azarbaycan
Dovlat Daniz Akademiyasinin Tadris Markazinin
gamilarin movgeyini va seyrini davam etdirmak tiglin
kompiiter nazarat sistem olan dinamik yerlasdirma (DP)
simulyatoruna sertifikat verilmisdir. Bu sertifikat “DP
Induction” va “DP Simulator” talimlarinin kegirilmasina
imkan yaradir.

olava olaraq, yenidan quruldugdan sonra Maliyya
Hesabatlarimiz tartib edilarak EY beynalxalq auditor
firmasi tarafindan kanar audit edilir. Yalniz iqtisadi
masalalar deyil, eyni zamanda tahliikasizlik, sosial va
ekoloji hadaflari da sirkatin ugurlu olmasinda mihim
kriteriyalardan hesab etdiyimiz tiglin, biz iki illik Davamli
inkisaf Hesabatini tartib edirik.
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Xazar regionu 19-cu
asrin avvallarindan etibaran
ahamiyyatli bir global enerji
hovzasi olub va nisbatan az
hasilat xarclari, shamiyyatli
ehtiyatlar va artan istehsal
saviyyalarindan faydalanir.

Gamicilik sahasinda
160 illik tacriibamiz var. Bu
middat arzinda biz biznesin
har aspektinda davamli
inkisaf etmisik. isina bagli

komandalarimiz va yiiksak tacriibali
danizcilarimiz asas harakat verici
quvvamizdir. Mixtalif tayinatli,
miiasir va mistarilarin talablarina
cavab veran gamilardan ibarat
donanmamiz Xazar Danizinda an
¢ox saxali va zangin donanmadir.
Butiin bunlarla yanasi dovlatin
dastayi ils, ASCO hazirda gabaqcil
danizcilik sirkatlarindan biridir. Qeyd
edilan magamlar bizim ragabat
Ustunluylimizin tamalidir.
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BIZNES RISKLORING N9Z9R

Burada amaliyyatlar iigiin
ahamiyyatli olan asas risklari
ortaya qoydugq. Bu risklari gabul
edarak, biz bitlin trendlari, risklari
va geyri-miiayyanliklari vaxtinda
giymatlandirmak va proaktiv sakilda
garsisini almaq va ya azaltmagq lglin
yaxindan izlayirik. Risklara maruz
galmamizin saviyyasi risk idaraetma
sistemimiz tarafindan effektiv sakilda
idara olunur. Biz hamginin bazi risklari
tahlike kimi deyil, dayisiklik va
inkisaf sahalari kimi giymatlandiririk.
Biz bu risklari imkanlara ¢evirmak
liciin maddi sarmaya calb edirik.

Reputasiya riski

Professional miinasibatlarin
qurulmamasi, xidmat saviyyasinin
asagi olmasi, miiqavila 6hdaliklarinin
yerina yetirilmamasi va s. amillara
gora sirkatimiz maraqli taraflar
garsisinda 0z dayarini itira bilar.

Bu riskin garsisini almagq lgiin

biz mustarilara xidmatin yiiksak
saviyyada gostarilmasini, elaca da
dasimalarin atraf miihits, yliks zarar
vurmadan, sarnisinlarin naraziligina
sabab olmadan va tahliikasiz sakilda
hayata kegirilmasini tamin etmaliyik.
Bundan alave, amakdasligdan onca
partnyorlarin faaliyyat tarixgasinin
arasdirilmasi, uzunmuddatli
amakdasliq prinsiplarinin va biznes
etikasinin daim Ustin tutulmasi
vacibdir.

Raqabat riski

Ragabat Ustlinliyliniin malum
olmamasi, arasdirmalarin zaifliyi,
donanmanin yenilanmamasi va
tariflarin ragabat gabiliyyatsizliyi
naticasinda bazar payini va uygun
olaraq manfaati itirs bilarik. Bu
sababdan ASCO-da Xazar va Xazardan
kanar bazarlarin arasdirilmasi,
miustarilarin talabatinin va
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bazarlardaki ragiblarin oyranilmasi, sirkatimizin giiclu, zaif taraflarinin
arasdirilmasi, ragabat ustinliiklarinin tayin edilmasi va onlarin qorunub
saxlanilmasi prosesi miitamadi olaraq hayata kegirilir.

Siyasi va iqtisadi risklar

Faaliyyat regionunda bas vermis siyasi-iqtisadi vaziyyat ila alagadar,
yikdasima va ofsor xidmatlarin aparila bilmamasi biznes fasilasizliyini tahlika
altina ata bilar. Bu gabildan ehtimallara hazir olmagq Ugiin faaliyyat regionunda
bas veran siyasi va iqtisadi hadisalarin izlanmasi va faaliyyatin bu siyasi va
igtisadi tasirlardan asililiginin maksimal daracada azaldilmasi vacibdir.

Giiclii yerli kadrlarin hazirlana bilmamasi

Gamigiliyin ugurlarinin asas manbayi va tamal dasi Azarbaycan danizgilarin
pesakarligidir. Lazimi kadrlarin hazirlanmamasi, onlara talim kegirilmamasi va
movcud kadrlarin islarini tark etmasi naticasinda alava maliyya yiikii, xarici
mitaxassislara ehtiyac va imumi biznes proseslarda ¢atismazliglar bas vera
bilar. Mahz ela bu sababdan dlkada daniz¢i pesasinin tabligi bizim garsimizda
duran asas magsadlardan biridir. Faaliyyatimizin har bir sahasi lizra talim
ehtiyaclarinin miiayyan edilmasi va talimlarin kegirilmasi, akademiyamizda
farglanan talabalarin beynalxalq sularda va sirkatimizin xaricda iizan
gamilarinda tacriiba ke¢masi, akademiyamizda tadris bazasinin miitamadi
giiclandirilmasi va personalin maddi ve manavi rifahinin yaxsilasdirilmasi bu
riskin garsisini almagq iiglin atdigimiz addimlardan an asaslaridir.
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Goamilarin kohnalmasina gora miistarilarin itirilmasi
riski

Gamilarin va gami avadanliglarinin kohnalma
saviyyasinin yliksak olmasi va muasir talablara uygun
olmamasi mustarilarin itirilmasina sabab ola bilar. Bunun
garsisini almagq tciin kohna gamilar texniki vaziyyatlarina
uygun istismar edilmali, gamilarin danizgilik keyfiyyati
daimi nazaratda saxlanilmali va tamir planina uygun
tomir edilmali, kontstruktiv va texniki gostaricilar
nazara alinaraq gamilards modernizasiya islari vaxtinda
aparilmalidir.

omakdaslarin hayat va saglamligina zararin vurulmasi
riski

Tahlikasizlik gaydalarinin pozulmasi va nazaratin asagi
olmasi naticasinda amakdaslarin hayat va saglamligina
zararin daymasi imumi biznes proseslarin icrasinin
gecikmasi va sirkatin reputasiyasinin zadalanmasina
sabab ola bilar. ASCO olaraq biz is¢i heyatin fardi
mihafiza vasitalari ils tamin edilmasi va onlardan daim
istifadaya nazarat edirik. iscilarin is saraitinin mévcud
standartlarin talablarina uygun qurulmasi liciin miivafiq
tadbirlar goriilir va is¢i heyata vaxtli-vaxtinda miivafiq
talimatlar verilir, talimlar kegirilir. is prosesinda tezalisan,
kimyavi zaharli maddalarin istifadasi va dasinmasi zamani
tahliikasiz davranis qaydalarina amal olunmasi ¢ox
vacibdir. Bundan alavs, tibbi yardimin gostarilmasi lciin
iscilarin ilkin tibbi yardim kurslarinda istiraki taskil edilir.

Tomir miiddatinin uzanmasindan yarana bilacak zarar

Tomir prosesindaki sahvlar sababils tamir miiddatinin
uzanmasi manfaatin itirilmasi va iimumi biznes
proseslarin icrasinin gecikmasi ila naticalana bilar. Bu
riskin garsisini almaq liglin biz tamir smeta sanadlarinin
vaxtinda hazirlanmasina, dayisilacak ehtiyat hissalari
va mal-materiallarin alinmasinda langimalarin aradan
galdirilmasina xususi diqqgat yetiririk. Tomir liciin nazarda
tutulmus yanalma korpiilarinda qurasdirilmis avadanliq
va qaldirici qurgularin saz vaziyyatda saxlanilmasi, tamir
islarini yerina yetiran iscilarin bilik va bacariglarinin
mivafiq olmasi digar vacib amillardir.

Tabiata daya bilacak zarar

Gamigcilik sanayesinda tahliikasizlik texnikalari
gaydalarinin pozulmasi danizin va ya gruntun neft
mahsullari, maisat-tasarriifat ¢irkab va kimyavi
mahsullarla cirklanmasi ila naticalana bilar. Bu gabildan
risklarin garsisinin alinmasi tiglin biz tamira dayanmis
gamilarin yag-yanacaq ¢anlarinin parlanib yuyulmasina;
fovgalada tadbirlar planlarinin hazirlanmasi va
masqlar vasitasila iscilarin sarista va vardislarinin
giiclandirilmasina; maisat-tasarriifat ¢irkab sularinin
yigilmasi, dasinmasi va tahvili zamani texnoloji
proseslarin qaydalara uygun aparilmasina xiisusi 6nam
veririk.

Beynalxalq sularda olan gamilarimizin texniki
xususiyyatlari IMO tarafindan qoyulan talablara
uygundur. Standartlarin yiiksak saviyyada saxlanilmasi
ila bagli bazi texniki qullug xarclarini vaxtinda ¢akmak
macburiyyatindayik. IMO tarafindan ciddilasdirilmis
kiiklird emissiyasi limiti hala ki Xazar danizinda tatbiq
edilmir. Galacakda bu tanzimlama talabi Xazar Danizinda
gabul edilacayi taqdirds, daha bahali va az kiikirdlu
qarisiglardan istifadas, gamilara lazimi dayisikliklarin
edilmasi u¢lin kapital qoyulusu labud olacagq.
Uzunmiiddatli perspektivda biz bu risklara enerjiya daha
¢ox ganaat edan texnologiyalara kegmak va donanmamizi
daha da muasirlasdirmak ti¢lin bir imkan olaraq baxiriq.
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BiZiM BIZNES V9 SONAYE

Biznesimiz ixtisaslasmis ofsor xidmatlari, nagliyyat
xidmatlari (bara, maye va quru yiiklar) ve digar
xidmatlarindan ibaratdir. Biz galirlarimizi asasan
ixtisaslasmis ofsor va nagliyyat xidmatlarindan alda
etdiyimiz ti¢lin hesabatdaki muzakiralari bu xidmatlar
lizarina yonaltmisik. Asagida sirkatimiz yarandigi
vaxtdan sonraki 5 il arzinda galirlarimizin xidmatlar lizra
paylanmasina nazar yetira bilarsiniz.

2014-2018-ci illar arzinda galirlarin gostarilan xidmatlar
tizra bolgiisii (%)

%% 5%

2014
2018

@ oOfsor xidmatlar
13%
@ Bora dasimalari

Maye yiik dasimalari

@ auruyiik dagimalar

® piger

57%

Neft donanmasi

Qlobal enerji talabati biitiin neft va qazla bagli
faaliyyatlarin asas sababkaridir. Xam neft bazardaki
asas enerji manbayi olaraq qalir, lakin nisbatan tamiz
yanacaq manbalarina talabatin artdigi li¢iin tabii qaz
diinya miqyasinda boyiik deracada shamiyyat gqazanir.
ExxonMobil 2018 enerji prognozuna asasan tabii qaz 2040-
ciila gadar diinyada biitiin enerji talabatinin dordds birini
garsilayacaq. Neft diinya enerji talabatinda muhiim yer
tutacaq ve kommersiya ehtiyaclari va kimyavi maddalar
sanayesi U¢iin xammal talablarini 6damakda davam
edacak.
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Neft va gaz yataglarinin kasfiyyat va hasilat xarclarinin
dinamikasi amaliyyatlarimiza birbasa tasir gostarir.
Vestvud Qlobal Enerji Qrupuna asasan, $arqgi Avropa va
MDB olkalarinin Gmumi neft-qaz yataqlarinin kasfiyyati va
hasilat xarclarinds 28% (son bes il miiddatina nisbhatan)
artim gozlanilir. Azarbaycan gazinin asas hissasi Sah Daniz
yatagindan alda edilir. 2019-cu ildan etibaran, Sah Daniz
layihasinin ikinci marhalasi basladigdan sonra hasilatin
kaskin artmasi gozlanilir.

Neft donanmasi gamilarimizin istismarda olma
vaxti davamli olaraq yuxari saviyyada olmusdur.
Otan bes il arzinds bu nisbat 85% va 88% arasinda
dayismisdir. Gamilarin istismarda olma vaxti bizim asas
effektivlik gostaricilarimizdandir va genis gami spektrini
samarali istismar etmakls donanmamizdan maksimum
yararlanmagimizin siibutudur.

Ofsor xidmatlara olan talabin Xazar regionunda
artmasi gozlanilir. Uzunmiiddatli perspektivda, Douglas-
Westwood arasdirmalarina asasan, ofsor dastak
gami bazarinda miisbat dinamika var va neft va qaz
tadarukinun artmasi (xtususils danizin darin sahalarinda)
naticasinda ofsor gamilarina diinya Uzra talabat 2014 va
2025-ci illar arasinda illik 3,7% artacagq.

Ofsor amaliyyatlarin artmasi ila texnoloji gamilarimiza
talabatin artmasi sababindan sirkatin bu bazarda ragabat
gabiliyyatini dayaniqli saxlamaq tiglin davamli investisiya
goyulur va bu xidmatimizdan galan galirlarin davamli
artimini gozlayirik.
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Nagliyyat donanmasi

Son onillik arzinda daniz naqliyyatinda imumi ticarat
hacmina gora artim tendensiyasi miisahida edilmisdir.
Birlasmis Millatlar Tagkilatinin Ticarat va inkisaf iizra
Konfransi (UNCTAD) diinya daniz ticarat hacminda
2017-2022-ci illar arasinda taxminan illik 3,2% artim
prognozlasdirir. Clarksons Research arasdirmalarina
asasan, 2016-ci ilda diinya daniz tanker ticarati (xam neft,
yanacaq emali mahsullari va gqazin dasinmasi) bazarda
taklifin artmasi va neft giymatlarinin asagi olmasi
sababindan artmis va bundan sonra da artacaqdir. Qida va
Kand Tasarriifati Toskilati (FAO) 2015-2030-cu iller arasinda
kand tasarriifati mahsullarina global talabatin illik 1,4%
saviyyasinda artacagini prognozlasdirir. Beynalxalq
Nagliyyat Palatasina géra uzun miiddatli perspektivda
daniz naqliyyati an cox yanacaga ganaat edan va
nisbatan az karbon ifraz edan bir kommersiya nagliyyat
novii oldugundan, daniz ticarati diinya ticaratinin boylik
hissasini taskil edacakdir.

Nagliyyat xidmati daxilinda biz maye yiik (tanker), quru
yuk va bara naqgliyyat xidmatlari taklif edirik. Maye yiik
dasimalari vasitasi ila 8sasan xam neft, mazut, dizel va
digar neft mahsullari nagl olunur. 2018-ci ilda bizim maye
yuk dasima galirimiz avvalki ils nisbatan 23% artmisdir.

Umumiyyatls, galacakda neft istehlakinda nazara carpan
artim ils enerji sektorunda miisbat dinamikanin davam
etmasini gozlayirik. Neft mahsullarina olan talsbat maye
yiik dasima xidmatimizi daha da gliclandiracakdir.

Quru ylik daginmasi miixtalif kand tasarriifati mallari,
tikinti materiallari va metallarin naglini nazarda tutur.
Bu xidmatdan yaranan galirlar son illar arzinda artmisdir.
2018-ci ilda bizim quru yik dasima galirimiz avvalki
ila nisbatan 16% artmisdir. Quru yiik dasinmasindan
yaranan galirlarimizin boylik hissasi kand tasarriifati
mahsullarinin, asasan bugda va gargidalinin naglindan
galir. Quru yiik dasinmalarindan yaranan davamli
galir artimi yalniz gamilarin sayinin artmasi ila deyil,
ham da bizim operativ effektivliyimiz va xidmatimizin
keyfiyyati ila izah olunur. Diinya ahalisinin va kand
tasarriifati mahsullarina talabatin artmasina gors,
elaca da miistarilarimizin talablarini samarali sakilda
yerina yetirmak lciin gamilarin keyfiyyati, sayi va novii
baximindan donanmamizi daha da modernlasdiracayimizi
nazars alsaq, quru yik dasinmalarindan alds olunan
galirlarimizi artirmaq niyyatindayik.
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MALIYY VOZIYYATIND
DAIR MUZAKIR3LAR

Konsolida edilmis maliyys hesabatlarinin MHBS-a
uygun hazirlanmasi rahbarliyin hesablanmis aktivlarin,
ohdaliklarin, galirlarin va xarclarin gostarilan
mablaglarina tasir edan miilahizalar, taxminlar va
farziyyalar vermasini talab edir. Galacak dovrlarda gabul
edilacak miihasibat ucotu prinsiplari de daxil olmagla,
mihiim mihasibat ugotu siyasatinin, taxminlarin va
farziyyalarin xililasasi bu hesabatin tarkib hissasi olan
31 dekabr 2018-ci il tarixinda basa catan il iizra audit
olunmus maliyya hesabatlarinin 2-5-ci bandlarinda tasvir
edilmisdir.

Sirkatin uzunmiddatli aktivlari asasan gamilar, zavod
va avadanliglardan ibaratdir. Cari aktivlar ise asasan mal-
material ehtiyatlari va ticarat va digar debitor borclardan
ibaratdir. Uzunmiddatli 6hdaliklari asasan uzunmuddatli
kreditlar taskil edir. Cari 6hdaliklara isa asasan ticarat va
digar kreditor borclari va uzunmiiddatli kreditlarin cari
hissasi aiddir.

2018 2017 2016
Ixtisaslasmis
neft 249,290,442 284,878,007 285,428,957
donanmasi
Bars
dagimalari 68,761,101 84,496,596 71,773,956
Maye yiik
dasimalari 60,692,007 56,502,497 64,867,942
Quru yiik
dasimalari 39,348,277 38,938,797 23,454,173
Digar 34,079,173 9,489,103 9,399,972
Umiimi
galir, AZN 452,171,000 474,305,000 454,925,000

Yuxaridaki cadvaldan goriundiyi kimi asas galirlarimizi
ixtisaslasmis ofsor xidmatlari, bara dasimalarindan, maye

va quru yuk dasimalarindan alds edirik.
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Maliyya risklari — Sirkat maliyya risklarina, o climladan,
likvidlik riskina, kredit riskina, valyuta riskins, bazar
risking, faiz daracasi riskina va giymat riskina maruz qalir.
Bu sababdan biz dayismalara daim nazarat edir va risklari
azaltmagq lglin zaruri sayildigl taqdirda miivafiq tadbirlar
gorir, xarici valyutada edilan amaliyyatlar zamani xUsusi
ehtiyat gostarir, asasan oncadan 6danis sistemi ila
xidmatlarin gostarilmasina onam veririk.

2018 2017 2016 2015 2014

Umumi marja  35% 44% 1% 32% 8%

Biz imumi marjanin ardicil artirildigini va 2018-ci
ilda nisbatan azaldigini gora bilarik ki, bu da qoyulmus
investisiyalarin sirkatin tmumi galirliliyini artirmaq va
yerli igtisadiyyatin taraqqisina tohfa vermak li¢iin ugurla
istifade olunmasindan xabar verir.

Sirkatin likvidliyin idara edilmasina dair yanasmasi,
miimkiin oldugu taqdirds, ham normal va ham da stresli
kapital saraitinda, gabul edilmayan itkilara yol vermadan
va ya sirkatin nlifuzuna zarar vurmadan ohdaliyin yerina
yetirilmasinda kifayat qadar likvidliya malik olmagi tamin
etmakdir.

2018 2017 2016 2015 2014

Cari nisbat 2.25 3.52 3.91 2.59 1.10
Ani likvidlik 1.64 2.52 2.84 1.74 0.71
amsali
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Likvidlik analizina asasan, sirkat yliksak gostaricilara
malikdir ki, bu da gqisa miiddatli borcu asanligla pul
vasaitlari va pul vasaitlarinin ekvivalentlarina gevrils bilan
aktivlarls 6daya bilma gabiliyyatinin olmasinin tasdiqidir.

—

ASCO-nun maliyys naticalari ils daha atrafli tanis i »
olmagq u¢lin bu hesabatin ayrilmaz tarkib hissasi olan x|
31 dekabr 2018-ci il tarixinda basa catan il lizra audit
olunmus maliyya hesabatlarina miiraciat eds bilarsiniz.
Bu va elaca da 31 dekabr 2014-cli, 2015-ci, 2016-cI va
2017-ci illarda basa catan illar Uzra audit olunmus maliyya
hesabatlarini sirkatimizin rasmi veb saytinda asanligla
tapmagq olar.
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Miistaqll Auditorun Hesabat:

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC-nin Rahbarliyina
Ray

Biz "Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” @SC-nin va onun térama miassisalarinin ("Qrup™)

31 dekabr 2018-ci il tarixina konsolidasiya edilmis maliyya vaziyyatl hagqinda hesabatdan va
hamin tarixda baga gatan il Gzra konsolidasiya aedilmis manfaat va ya zarar va digar dmumi galir,
konsalidasiya edilmig kapitalda dayisiklikler va konsolidasiya edilmis pul vasaitiarinin harakat|
hagqinda hesabatlardan, habela mihim milhasibat ugotu prinsiplari va digar izahedici
malumatlarin icmalindan ibarat olan konsolidasiya edilmls maliyya hesabatlaninin auditini apardiq.

Bizim fikrimizca, alava edilan konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlan 31 dekabr 2018-ci il
tarixina Qrupun konsolidasiya ediimis maliyya vaziyyatini va hamin tarixds bagsa catan il dzra
konsolidasiya edilmig maliyya naticalarini va konsolidasiva edilmis pul vasaitiarinin harakatini
Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalg Standartlaring (“MHBS™) uydun clarag butln shamiyyatli
aspektlar Uzra dlzgin aks etdirir.

Ray lgilin asas

Biz auditi Beynalxalg Audit Standartianna (“BAS™) uydun olarag apardig. Bizim harmin standartiar
zre Shdaliklarimiz hesabatimizin konsolidasiya edilmig maliyya hesabatlannin auditi Uzra
auditorun masuliyyati biimasinda tasvir olunur, Mihasiblar Uglin Beynalxalg Etika Standartian
surasinin "Pegakar milhasiblarin etlka macallasi™na (“MBESS Macallasi™ uyHun elaraq biz
Qrupdan mistagilik va biz MBESS Macallasina uy§un olaraq etika ila badjli digar Shdaliklarimizi
yerina yetirmigik. Biz hesab edirik ki, alda etdiyimiz audit sObutu auditor rayinin bildirilmasi dglin
yetarli va milvafiq asasi tamin edir.

Konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlar Uglin rahbarllyin va Qrupun idare ediimasine
cavabdeh olan saxslarin masullyyati

Rahbariik konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlarinin MHBS-ya uydun hazirlanmasi va dilzgin
tagdim edilmasi, hamginin finldaqgilig va ya sahv naticasinda yaranmasindan astl olmayarag
ahamiyyatli sahvlar clmayan konsclidasiya edilmis maliyya hesabatiarinin hazirlanmas agin
rahbarliyin lazim bildivi daxili nezarat Uzra masulivyat dasiyir.
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Konsolidasiya edilmig maliyya hesabatiarini hazirlayarkan, rahbarllyin Qrupu ladv etmak va ya
amaliyyatlar dayandirmag niyyati oldulju va ya bunu etmakdan basga heg bir real alternativi
olmadidr hallar istisna olmagla, rahbariik Qrupun daim faaliyvyatda olan miassisa kimi faalivyatina
davam etmasi gabiliyyatinin giymatiandiriimasina, daim faaliyyatda olan milassisa kimi faaliyyatla
bagh masalalerin (bela masalalar varsa) agigianmasing va mihasibat ugotunun daim faaliyyatda
olan milassisa konsepsiyasinin istifada ediimasing géra masuliyyat dasiyr.

Qrupun idaras edilmasing cavabdeh olan saxslar Qrupun konsolidasiya edilmis maliyya
hesabatlanimin hazirlanmas prosesina nazarat glin masuliyyat dasiyir.

Konsolidasiya ediimis mallyys hesabatlarimin auditi iizra auditorun masullyyati

Bizim magsadimiz Gmumiyyatis konsolidasiya ediimis maliyya hesabatlarinda finldaggiig va ya
sahv naticasinda ahamiyyatli tahriflarin olmamasina kifayat gadar aminlik aida etmak va rayimiz
daxil olan auditor hesabatini tagdim etmakdir. Kifayat gadar aminlik aminlivin ylksak daracasini
ifada edir, lakin BAS-a uydiun claraq apanilmis audit naticasinds méveud olan biitin tshriflarin Gza
cianlmasing zamanat vermir. Tahriflar firldaggihig va va sehv naticasinda amala gala bilar va
fardi va ya macmu halda gltdrdlmakla hazirkl konsolidasiva edilmig maliyvya hesabatiarinn
asasinda istifadacilarin gabul edacayi igtisadi garariara tasir gstarmalarini ehtimal etmaya asas
elacad halda ahamiyyatli hesab clunur,

BAS5-a uy§un olarag apanimis auditin bir hissasi olarag biz audit zamam pesakar mihakima va
pagakar skeptisizm tatbig edirik. Biz hamginin:

- Ronsolidasiya edilmig maliyys hesabatlannda finldaggilig va ya sahv naticasinda ahamiyyatli
tahriflarin olmasi risklarini mdayyan adir va giymatlandirir, hamin risklara cavab olarag
audit presedurlanini layihalagdirir va hayata kegirir, elaca da reyimiz Uclin asas yaratmag
magsadile kifayat va minasib olan audit sObutunu alds edirik. Finldagoilig naticasinda
yaranmig ahamiyyatli tahriflarin askar edilmamasi riski sahvlar naticasinda yaranmig
ahamiyyatli tahriflarin agkar edilmamasi riskindan yiksakdir, ¢lnki firldaggihda gizli
stzlagma, saxtakarhg, bilarakdan sahv buraxma, yanls tagdimat va va daxili nazarat
gaydalarina amal clunmamasi daxil ola bilsr.

- Muayyan saraitda minasib olan audit prosedurlarimin islanib hazirlanmasi magsadila audits
aid olan daxili nazarat elementiari hagginda anlayis alds edir, lakin bu zaman Qrupun daxili
nazarat sisteminin samaraliliyi hagginda ray bildirmak magsadini gldmiirik.

- Rahbarlik taratindan istifada edilmis ugot prinsiplarinin minasiblivini, ugot taxminlarinin va
alagali agiglamalanin asasliigini giymatlandiririk.

r Rahbarlik taratindan milhasibat ugotunun daim faaliyyetds olan milassisa konsepsiyasinin
tatbiginin minasibliyi va alds edilmis audit sibutlarna asaslanarag Grupun daim faaliyyatda
olan miassisa kimi faaliyyatina davam etmasi ila badl ahamlyyatii siibha dofuran hadisa va
ya garaitlarla slagadar miham geyri-miayysnliyin club-olmamasi hagginda natica gixaning.
Mihim geyri-midayyanliyin méveud oldulu ganaatina galacayimiz halda, biz auditor
hesabatimizda konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlanndak alagall agiglamalara diggati
yonaltmaliyik va ya, agar bu clr agiglamalar geyri-miinasib olarsa, rayimiza dizalig
etmaliyik. Bizim naticalar audit hesabatimizin tarixinadak alda etdivimiz audit sibutlarina
asasianir, Lakin galacak hadisa va ya garaitlar Qrup daim laaliyyatda olan miassisa kimi
fzallyystine davam etmamasina gatirib cixara bilar.
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. Malumatlarin agiglanmasi da daxil olmagla konsolidasiya edilmis maliyya hesabatlarinn
Umumi taqdimat, strukturu va mazmununu, elaca da konsolidasiya edilmis maliyya
hesabatiarimin milvafig smaliyyat ve hadiszlari diizgin tagdim edib-etmadiyini
giymatiandiririk,

. Honsolidasiya edilmis maliyya hesabatlan hagginda ray bildirmak Ggin Qrupa daxil olan
misssisalarin maliyya malumatian va faaliyyati iz badh kifayat gadar audit sibutiarin alda
edirik. Biz grup auditinin yonlandirilmasi, nazarat edilmasi, va naticalarine géra masuliyyat
dagiying. Biz audit rayina gira mlstasna masuliyyat dasiying.

Biz digar masalalarle yanasi, auditin planlasdirimis ahata dairasi, vaxt va ahamiyyatii audit
naticaleri, o cimladan audit zamam daxili nazaratda har hansi ahamiyyatli catismaziiglary

tarafimizdan miayyan olunduiju halda Crupun idara ediimasina cavabdeh olan saxslarin nazaring
catdirmaliveg.

Sanet ﬁ*m M (CIS) B.v

30 mart 2019-cu il

Baki, Azarbaycan
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“Azarbaycan Xazer Daniz Gamigillyi™ QSC Konsolidasa edilmis makyya hasabatlan
Konsolidasiva edilmis mallyya vaziyyati hagqinda hesabat

41 dekabr 2018-ci il tarixina

(Milzwsi giisteriimiz hallar lstizna cdmagla smatdadiar rin Azarbaycan manef do fogdio ediic]

3 dekabr 31 dekabr
Qeydior 2018-ci il 201 7-¢i

Altivier
Uzunmidddatli aktiviar
Gamilar, asas vesaitlar 13 TEB 508 EE0 B4B
Ceyri-maddi aktiviar 4,087 2438
Lzunmiddali avans odeniglari ) 120,295 a4 050
Taxira salinmig vergi aktiviari 20 = 1,106
Caml uzunmiGddatli aktiviar 880,890 TG&7, 440
Cari aktiviar
hal-material ehfivatian 10 B2 614 74,249
Ticaral wa digar debitor borclan 7 78 e00 185,923
Vergilar Dzra debitor borclan 8 22,035 15,295
Clisamiddedli avans ddanislar g 11,406 9,443
Pul vesaitler ve pul vesaitlarinin skvivalentlan 6 8,995 7.032
Mahdudiyyel goyulmus pul vasaitian & an2 55
Cami carl aktiviar 305,152 262,711
Cami aktiviar 1,186,042 1,030,151
Kapital
Sehm kapital 15 440,051 440 051
Slava Gdanilmis kapital 15 36,000 16,000
Bolosdorimamis manfast 514,937 467,489
Cami kapital 580 958 H23, 540
Ohdaliilar
Uzunmiiddatli bhdealiklar
Uzunmiddath kreditlar 12 50,781 25,408
Uzunmoddatli ehtivatiar 14 4,555 2,609
Taxire salinmig vergi Ghdaliklan 20 14,148 3,984
Cami uzunmibddatli hdaliklar 68,484 32,001
Cari Ghdalikiar
Cirsamiddati kreditlar 12 8.000 =
Lizunmisddatli kreditiarin cari hissasi 12 16,322 4, BG4
Migavils hdaliklan 17.035 =
Ticarat va digar kreditor borchan 11 THH7 80,494
Cari ehtiyatlar 14 9630 7,968
Vergilar dzra kreditor borclan 19 4 466 1,284
Cemi cari dhdaliklar 135,570 74,610
Comi dhdallkler 205,054 106,611
Comi kapital va dhdaliklar 1,196 042 1,030,151

Qrupun admdan 30 mart 2019-cu ika tesdig edimis ve imzalkanmigdir:
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UAZODEYSAN Xe2nr D Gamigiliy e (25R0 Forsal sy 2 Imis malyys PEss s an
Hoensolidasiya edilmis manfasat ve ya zerar va digar Omumi galir haggqinda hesabat

41 dekabr Z018-co il tanxinds Dasa ¢atan il bera

[*sent gpesfaim buatbe i ezl makrada s v Acsroovean macid  Ragedie ool

Geydlar 2018 2017

Galidar 16 d58% 7" 478 A0S
Sabisiann maya deyani 17 [z 242 (265,101
Urnurmi manfaat 157,822 208,204
Umumi wa inzibati xarclar 17 B Ea CBE 12O
Sosial warchar 17 (121328 13103
Dicyer emalivyat golirlas et 33,255 43 320
L amaliyyal <orslsn 17 4,140 b Ml Y
Carnilern, esas vesail arin silinmasindan zars 13 il (537
Mazanna 1Gr'f||"ll.'|~'f'|'l Sarar AR 13,568

amaliyyal Iaaliyyatindan mantaat 77,683 139,521

Pty xarcle 22 (1.at4 (1410
Manfaet vergisindan avwal manfeal 78, BED 138,131

Man&JH VEIGIE xars o _ JEEE' :SE-.'.III:I
Il Uzra manfaat B2 462 100,131

I nzen digaor urmons gaolin

il Gizra cami dmumi galic 52462 100,131

SHava solien guydlsr PEZty RonsEoiEasna ealmis manyre Gesanaliarom aynimaz ferad ssesaln
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Konsolidasiva edilmis kapitalda dayisikliklar hagginda hesabat
31 dekabr 20018-c1 il tanxinda basa ¢atan il bezra

rR s pantanlrg Pt el el ke e Aarinvman s S v el

-
L

dlava Bolusdu-
Sahm adanilmis rulmamig
kapitah kapital manfaat Cami
1 wanwar 201 7-ci il tarixina galig 440,051 = Jev.358 207,404
I dzre canmi drmwami galin - - 100151 100,124
Sl adanilris kapitalda ar m (Oeyd I5:_ - 'Ii‘-i,.’k.‘.'f'l_ 1E_:_EI-DEI
31 dekabr 2017-ci il tarixinda gahg 440,051 1e, 00 467, 4E9 923 540
L osayl MHSZE mn gabul 20imasinn tesin
(Dt 43 - - 150141 15014
1 yvanwar 2018-ci il tarizing galhg 440,051 16.020 4E2 475 218.526
Wz comi Jmumi gaoli - - LEAED £2.462
e Gdeoilmiy kapitelda arto (Qeed 15) - 20,307 - 20,000
31 dekabr 2018-ci il tarizinda qalig 443,059 36,000 514,937 Jad 958
SE SO U peler ISR RN CIRTESIE GO T e BRERDG IO ETianiaE Seonnl fussaEn
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UAZArDEVCAN XaFar Danz Gamigily T 350 keamsalidzswa edimig maliyys hessbstian
Konsolidasiya edilmis pul wasaitlarinin harakati hagginda hesabat

41 dekabr 2018-col tanxinda basa ¢atan o bero

(A s gposlisarrg bl el el b movy Aegrhavean i @ gl ool

Qeydlar 2018 2017
aiialiyyal [Baliyyati era pul vasaitlaramm Narakati
Monfaat vergisindan avenl maonfon 75, a6d 38,131
Asagidakilar bzra duzalislar
Carmilarin, @sas vasaillain kihralmzsi 13,17 G733 7217
Cevt macdi akliviann amotizasivas) 17 442 275
Ticaral va diger dehilon Bordanmn cayarsizlasmas 17 1,394 0 Fack
Kalis mmoFonng forgi =y (08
Camilz2rin. 2sas vasaillann siinmasindan o 13 204 Gy
bzliveyn worclnn A Tard i
Ehtivaliann silimmmasindan w2 silinmiy debilor borclan nn

binasindzan qalir 21 (AF5T (& A7
Dovriyya kapitalinda dayigikliklardan avval amaliyyat

faaliyyali dzra pul vasaitlarinin harakati 128,137 208 2948
Ticarat wa digar dehifor borsdarinda arhim T bt < e 1 J1E.055)
RS l-mratenal cnlvailarrda artm 10 (7863 clo.ara)
Avans ddanislarinda arhim g (983 (3,322
Vargilar dera debilor Lorclannda (@rbimi'azaina a (5. 738! T
Fehicdudiyyat quaculmuoy pul wasaillarinca @b & (227 137
hcarat va igar kredinor torclarnnds armaazsims) iR 13,130 IR Tk
M igavila ohdaliklerinde arlim 17.025 -
Fhteat s arimddasal mad 14 AR08 L ARA|
Waorrenbon Ve bpen e sl oo ko 12 .":.'l.'-li Gl
Apmnael ryyanl Bavalipyaebe tzver el selommas prul waraanthane 128,420 178 5y
Crlnliig e veng EH i 0o PR
Crilennfonn, Lz bis T R S
stimtarliyyal Baaliyyef vz damal sl aalie pusl wornar i 116, 57h 1t dy 2B
Prbwetntizipa Faalivyali ievs pol vt aillarinin okt
Rl s yveesnibann celomgea 1.2 (R (RO
Lhqrvvrn nnen S cebliv bosnner aalamnsinea |I.":.|':i'l:- -.'EII:J'-
Trvwardiropa aalegyarti nrva et adse schifomeg ol ol

vk lan [T (RULLER A
MWl rgrriabiegcdir o Baai hggaeDe cera pusl waavicelomaene Frevneelugeln
Ll vt b laally kel de sy cLasalba i bl 1.7 S aEh
Ereezannninflodb kel oot ileasabeshnzalaa 1.0 (R TR
L ovprmttom elsalli ke Bl Osde s it e 1. [ S = A
ez B lodb Eveseilz o s nlres: = 1.t i |'-' TR
allivear stz bopalal by abom 12 LR (LSRR
Wil i yalovodmr ey Basaliy warbo wrva clamal ol salis gl

virer 1 larni 5 G0 11,765
Fol wirsan b wor pal wirsad lernum elovoealestlarnubie xali,

Aok ] L1 b
Hoal mwueranpnz fonyg S, bkt
Hivy srrvealives ol vt ver puolwesasatlonnin ehyivaieatlaa © SR A0
i scommna pul vosstlon ve pul vasadlsrinm

ahwvivalondloa b B TR

e g e N Pers e W e e O SR e e T T e e s Seat enisieasn e
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31 de<abr 208G il uzrn konsc icasiva =cilm s ma s
“Ararbaycan Reeer Danis Camigiliv® L5C hesabailan-a dar geydier

(XGRS GARILTIS Nalar 1308na QIMEQE MR TN AZDBEran Manah J0 (3900 s

1. Crrup v onun amaliyyatian

“Ararbaycan Karar Deniz Gom gilivi® Gepal Ssqmdas Cemivyati Camivvyat™, Ararbayoan Raspab kas
Pragadentimm A«arbaycan X2 Danie GEmiglhy’ Gapah Salrrdar Gamiyealnn yaracl Mase agg noa
22 akbyabe 2013-c00 fznixh G pnonual ve “Acaibayean dzea Denie Gamigilvit Qapal S2tnnda S2mivyatir n
focliveatinin ool hagorda 10 yanvar 2018 o0 0 tanxl 13 namrall Saroncamlarra psasan Arsrbavnsn
Ol Kewar DEniz GEmigine PADKDE") v dcarbayean Respolilisas Dol Me't Sickann o P AR 2NGTT e
Doniz Weft Donanmeasiom PXEND bidasdiqbloroh yenidan skl ounmase yola o yaracihos, [os ke
itEadreyatea KOKIG slrukbur siEnEUEnnn e am etdinlmass, G2z Q2amiy w SENRsds wer va Dey nRies g
daszimalann atinlmas), Axsrbaveann regabsl gab: vystini ve transit ocdans=iahrm cuclardiclimss), elecs s
dovlotn moswsns gomigilik sirkatlainin maorkarlosdirimee qayvdads idan editmosndan sicerjilans 23 edilr-asi
miags=die Balasdinlmigdin,

Camueydl wa onun BOramsa mOsssEazn Naors) sorEahdased sl g Malyya PEsadalannes Domikds Qe
Aclaninin, Shupar Larkibines S G00-2 vamin g stab s olan caniz scneli-koemean ve Loa 2 donanma g
iki qarni tomin Favodl, isehss] s dmatlon va sasial irki=a’ darolon, eloco oo logisik: widmatian, canizcilk uz o
Bahail tamir, kot gqurazd oma ve ayinEascoma iglann gestara o mossaesas dasldnr

31 dekabr 200800 va 20000l angian ns Camryyata vkl n acarall AZabavcan Bespunl kasimin st st
["DOnelal™ bayata kg

Carmiyyalin rasmi Jnvene Acarbaycan, Bak, V.2 Resdlzade kog . 5

2. Maliyys hesabatlarimm haorlanmasimn asast va mihum ugot prinsiplan
B ey esabaatia e e msasnmm 2585

Camigalinva onun Brama mbassigalainir (idikds "Qrop” adizncr it has ke keasalicasieg of Imiz mal yys
husabatlarg Wobesibzl Ugodunun Bayvnalzalg Slardallzr Bonelesinin CMJAEERTT buaxdids Walyya
Hes3ba i mi Beynalya i S@ncarttar UM EBST wedonn Sharad Rasirlarrisd 13z tk kSN0 Sa53 eQilmis
ralyye esabatlanmn bazalarmasmda g cdilrig asas e e s bal cpolo ponsislan asad da egemm 2anoa
Hamin prinsi plor ioqom olenmos boson dovdors ard o qavdads tobig edilmisd v daz k konso casiva edi mis
gy PS03 ndA Dol maal: Sdkar, 2S00 Cur Qe SCbntac g B2I0A M ACSrDY S Maral AEk S
{egedim adilir,

Irvestisige ginlar, moseeien efis smlakn (asgys vesailar kine dzsnil cdilie g Adrama rabyye g edan, a3l s Jou
ezt olan malivy aktivian, mormbkon kompensasiva o geyn-ngda fomada boldsd Do az o obdalik istisra
alimacla, kersohdasivn cohinng mahyya Resadabaco ko mavs Saesn 302 a8 Nae darn &3 henss i zivg
adilimis malnye Pisaballan @evelk dinals slagadar mgaviz==i malams egoin edin,

Konsalidasya prinsipi

Ronschonsna edimeg mahyed nesabaliar 37 dekabr 20150 0 lansed CGamwwahn va anan orsmas
midassisalarinin malivea hesabalanndan ibaraddi. Torame mibsssisalar Qnoown fealivyatindan fayda aloa
etrmok moasadils maliven vo omaliveat sivasalanni idarn etmakdon iDasst nazarab olar o sasveamea
hoguaglarman vansmdan gox gliak payms saleb clan Dolan mlessses edin, Xososie, Qop invesi=iva
obvekting valmz vo valme o halda noqarst edic ki, Qrup

- eSS Chpcsl Oora nszaral Dhgagoura mahk QlEa e o oud Q20 2280 na Pocoe 20 1Rae rda
irmerslisive chocekdivun movat g Tealiyyalien cara einsk s vasing

- rashisd abwyakbinda sheaklz Dajh nss v va davigan Jaliiar 3038 tmak Tugeaens maik s,

- alivhzr s gaslanmek Dpon easbisive abyekb ooz razosel isblacs chrss imeamenz ralik alsun,

o ineeshiEed obvekl Oors nasar3! Poguguron Slul-almadifrm O heida eemedaa Jieeilaedior ki 1akl es
garditlar 0g rararat elemeedindan bir ve wva bi- negasinds dey siklic slamastnien aldeiong gosiarsing Torama
rrlnssisanin kensclicdasivas Qrap taramas munssisn JFannen naFarnt Slon edords Basicyr o Qrap tarama
ressiss U2 nezarsl drends Lasy gale, Toreme mosssisarin L arznds elda wihn s va ya silinnes akbvien
chcaliklazn, gl v sars o Cropor onun uzar nids razanaet sioo ewdivi trsdan Baslavasag va hamin nasanain
Baga galdify nsa gadar konsohcas va odilr g mawea Besabatiaons daslb e,
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&% de<abr 2015-¢0 il urro konaplidasiva 2cilm s maliven
Arerbayean Xaree Denir Cemigliye S50 hasaost anims dar covdler
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2. Maliyya hesabatlarrmin hazirlanmasinimn ssas) va mohdm ugot prinsiplari [davami)
Konsolidasiva prinsipi (dawvami]

Lamim cldugda. istifads edilen ugol sivasstnin Qropur qabul elcyi usot sivasat na weduen clras g0 ideama
muEEssalEne malyya esabalarma vosahg ar aclir, Qrapat agelan arfs nda alan amaieeatiasn alagatar
bodin grupdazili aklivier va chdali<lar, kapitzl, galir, zore ve pal vesaitlannin haragati konsalicasiva ramar
Dt otz siloir,

Thrama moassisanir muliyyal payrnda ascacalin binlmesi ila deicalamevan davigisl ko a2pilal@maliveal kimi
ugota atner

LInp inroma muassiss zonnda noFarot hagaganag itiirsa, Bozaman o oago i aktiviznn (o cur-lodaon il ng,
dbwdaliklaring Gewi-nagarel glivak payo o va Rapdlabin digar komparoenllzoem o nmraz e cavaner noneliceds
aldo edilon galic v va zoror monfaont o va Fororon tannir Galan investsiva’ar coaloti dovatd il iarinr

Carn wa vzunmidddatli tasmifat

Drup konsolidasiva adilmes maliveas varivadi hagy nda hes=abalda akdiv ve ohdoli<or canwrourmodosd
Asnilat aeasznda lagdim 4o Akby 9580 dak - alanda can akliv et lasn | e by

. narrmAl amaliveat dovourds satimas ghslonilir v v sahlimasn «o va istifados planfasaimle

E sEdsan bearsl macszadisn ogin saxlan b

. hesahat fanindan an ki av senrg reallascrr mas gezlaeiic waoyva

- Nesabal Lansindsn sonra @0 a0 0n ok &y sre nds abdesla damak Jeon mibacilas v ya sllacas

mahdudlasdnld g hallaristi=na olmao a pul wosaitlzn eo pul eoszitlan tin ek alensicin
B utnr digar aktiviar uronmodaasli aktvior kimi teenif edilr

Thdalik asadidak hallarda van chdalik kirri tasnit adilie:

. P 1al Smialiewal e intda SoErilmiss GeslEnihe

- peasen Hoared macsadion agin saxlan | n
. P Danl Wi Aoy 2000 O ik Sy Sz s O hmEhcle. v g
- hesabat tareindan soora an azmean on ik 4y orinda cadalivin cdonilmas nodoxire salmag coln soneis

NOGug wosciar
Lo Dotor digse Ahd2lklan caormodczi ahdaliklae ki fasl e
Tamira sah i vang i aklelan va dhdaliklzr vaommdddal | asiy v Choe ikl kimi l=2smt cdion
Muassisalarin biflagmasi

Muoassisziznm Diregmnas ahg melacormo lEg elmsaklz wpobd ahme. Ahsom daven al s aisincs adalzh daear 2
Al lan kbgimlmos ddenis mebladinin ve elde edilen miassisada cevr-neraral pavinr comi kire Spolar
Nusassisaloret Dilagmas ugln ahoalda aclhan mosssads goen-meoaral ik poe o ada izl dEvanla, vasd
ol aldz edilen muassisanin mbosyyon ecila bilon galis 2cdiv ' onndol payima oroporsional olarag aymat crdife
Cakalrmig ahg rnasrailan w@releod Sl v inalal sarciEcs cheol Lol Qo d nE Rindg mbsesizat 2200 s gqed
rriarasib fosnifl s adiome o foyin etme meagendila malyyse aktiv cnini ve akdsdiklann mogavila sotion, igti=adi
gardil. abg trnda rmevcud ofar dicar uyun garllae 2easmea geymatiaodmnaici. Bung alde coilan misezisa
Frafindon slacgadar Wroemo alolarin ceas mongavilada aynlmas da gic edin

Wiassisglarin marhalsliarie Dilasdinlrmasi sandan alc miassissain s3l noal nan miesssisaca evval @omaeoud

alan ishinsk oy ahg ansinca 203kt dEeatd y2mdat A0 v S IS0 v Ar3nan a2l wa vl @20yt
aolaray manfaed ve va rarande tanne,
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31 dekabs 2018-ciil uzrn konsolicasiva edilmis malives
“Ararbaycan Xerar Daniz Camigiliyi® 25C hesabailaraa danr geydier

CALELE GARISNITS NENAS I30E0A CIMEQE MDA T AZE w230 Manal J0 faqoim eany)

2. Maliyya hesabatlanimin hazirlanmasinin asas: va muhidm ugot prinsiplari [davami)
Mizssisalarin birlasmasi (dawvarm)

Lrrinrnd ezZenr el el CUER) TN BE SRR DNk B

Umumi reraret altnda olan miassisalada bidesmealara Crup mihasibat ugoturon alis metoduno teibig edin
Xarici valyutanmm gevrilmasi

Cormiyysdin v onun toeama muosssissiannin funksional valyatas) Azarbavesn Manatdie, qunki Qropor Qaidor,
rarclao, almrmg mal-malenal ehliyallan wa Shdalikizoarm ab@amiyyalli sss anin gremallznc nilmsa, cakilm e,
acanilmasi voova digar volla olgudmasi Ararbavezn Varat o hovata keginlin

Lhruporn musssi salonnin Grupun funksional vabvatasindan gl olan valndalzds aparban en Onopun funksional

syl ila Alg Olrmsmis amlivezllan agad dak s2kildz coesailin

- Crrupun miwafig moassisgsinin funksional valyuias) e dlglimayven manastar aktiv wa Shcalislar mal yye
eyl Nagopda Ressbabn arcons Jinvads dlan yShon Mseannsya 24500 NS0 MUassissn
funksional valyutasna gevnlin

- Hae e mzntast va yn gorssva digar Domuomi ashe nagoeda hesabal cors galir va sarckar ora magemma
il yenidan giymatlizndinlic omin ora moronnn amadiyyat taneing masennalann masme fosrng asaslh
cakilda v abmacigda, g2l va xarslE amialiveal RS que s OEan mssanng e saiinh.

Qoo m St mibsssi k@i funksonabvabeolalan noa eomidan Acima nshcasinds yaranan mazanns gel
wit rornrlon knreolidasiva edilmis morfaot wooya maror hesahatinda tanomr

S dekabr 201 8-00 i tansing sanni valvwaia Qahinlarrn cevrimasicds istifads slorarn osas vabyuta massnezlon:
TARS doilan = 1 FDO0 AL, T Avio = T 3368 ALK T RUE - DOZ4E ASN T Turk ras - 93212 A5M 037 dekabr
2007-piil 1 ABS dollan = 1.7001 AZN, 1 Avrp = 20307 AZM, 1 RUE = 00295 AZK 1 Tk lires = 04085 AZN5.

Maliyys alatlari — asas giymatlandirmma Usullan
Tasnidal fomalanndan asih elarag maliveo alztln adalatl dovordo voova amotizasiva clunmus doyvords cevdo
Al Hamun geymaiiandrms asuiian agadda ska eldinhe,

dEIN s OIGMa Ensncks BAzar iENrak sIlar aras nod aparian munbazam smalny Qlar Zamam aktivin
satiimasindan ahima hilorowoopa hododivie kog Droimasing garo Golanilo bifen mabladdic Sdalatli dosor algalorkan
edilir:

- Akbryin w3 vl ANCElvin SE35 DALAn, 3 va

- asas barar cimavanda, aklivin ve va dhdalivin en elvensl basar.

dirupan asas w2 ya on alvensl barara grs clmahdr, Aklivin waoya chdalivin adalat dayend barar stirskalan

Akl wi wd Aldabyi Gremalizndmack2n sbilacs el fEconewalan shlods clmnakls Soatinr v Shimal Sdile R,
bBazar istivakcilan bu #aman 7 haroksdanind s on vaxs igtsads manafelanni godorkan

Cleyri-maliyys aktivinin odaladl doyorni Cloolorkan bazar istirake =mon aktivi maksirmal vooon o yaxs sokildo
istitada chrnekha v opd bz aklie makamal v oon vasd sokilde shinds edacak ddar Dacsaniglimkysna
satmagla, igtisadi fayda aldn etrmek gahiliveati nocoro abmr

e midwcodd serailds minasity olan va edaledl davan Glgmak Ogin kfayed geder melumatlsr olan, mivafig

Pasar malumabiaam maksmal shfads ecsn @5 messmda echilmasyan o mslomatznn Ehiladase aummoma
exncdivan givenatlancioma Csallarm isfifada edir
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2. Maliyya hesabatlarimin hazrlanmasinin asasi va muhum ugot prinsiplari [davamii
Maliyya alatlari — agas givmatiandirma usullan (davanm)

Mabvyea hesabatlzrnda adalatl dovan alpilon vooea taoding adilan Botun a<tivior wo abdalikl e adsloti dosgarn
aAlgdirmees= 0gtn omumniyyeila shamiyealli clan 2o asaln sseieysl ouis malormallan asgrdz 20al=ll deye
waramyasimn daxilindas asadida nsyir olunzn kategonvalkars aolonoe

- Savivya 1 — Dxsar aklivizr veova Ohdahklzr Door fazl Lazedanta kvolasiva cdilimiy dlgshib edilesmis
frymatian miiwcud olaniar

- Saviyya 2 — cdalzll davenin Clgihnes Ogin shamiveatli clan 2o assd) sevivyalairis sl mailan birbzsa
Ve yE A0S D MusEiidD edilan giematizndimmaa usullznr

- Saviyya 2 — cdalelll devarin Slglimasi Ogln shemiveelll clan snoazad seviyesb ginsg meluameatlan
MaSAnGD edlrmsy D Qremati2ncinm-a usullar

Wil hesabatiannc cder Fakilds Smrman akteelar v Shdshiblar Geon Qrup e Pesabat cde ronon Samunds
kategqorivaiara bilmani veniden givmatlandirerak iverarivanin daxilinde 2avivyaler arasinda kiglirmalann bas
wvarb-vamuadivin momeyan edic (adalatli devonin Slgudmael ooon umumivestla ohamipyatli olan an asaq
sanivyall Lo malumallon ssamnca

ki O A B ara A 2Imag DG0n Susiimig ool vEsmtkan v v pol wasa R ek gl an o menladim
va vkl venimis digor resurslarin adalath doyvonni aks etdinr vo amaliveat xorclanrt ehtea edir ilkin dayana
aivingllancirrmg valme barar givnzdlan alimayan ve sdalzll deyerl efibar sskildes ez bilmesyan pay
alatiardaks meastisainm 15 20,

cmelyvat warcian slavo gorclkon ks etdinc o hirbasa olarag malives alotinin abg burassiimas v va sabisila
Badhchn, Slava xeler amalivwabin bavala kegiilmadiv teodirda vargnmavan zarclardir, 2maliyyal semlsnng
agentlora (530 vers 30enilar kime aabeest Gaslarden sGikar 3kl oimaglal, masEnaifiees, Lroksrans va
dilerlara ddarlimis hagg v komissiyvalarn, ozirmleyich anganla va fond Brjalar na Cdamalen, cleca de midlkiyvs
Foquaunuin kagurilmasi ozra vergiler vo rosumlar dagildic Boro abdoliklon oFro mosstat wooya diskonilar,
rolyyElagdinma weclken, daniliingiball ve v soslama xarcl=n emelyva! wercheo e daxil cd o

Artsis sl i B oy R SRS akagny ghvtar masin Suamtadla, lakin nezabBmmng ielsn dil
etrnakia, malivys aktivizn ogon sa gozlonilen ket zoredon (GRZY ogun aktrean gremacls akfivisre ikin
clenaiin @k cldinn, Fesablammey false ikir oged sanam tesics =albnmas smaliveal gaclanmn va alokliv 1aie
pretncdundan shifnda aimakls acanis mabiad G2 mor BES T nukEtal o wad ciEknrtur ameriiz asasn doaxiidin
Husabilanmes lae gelinlan va fhiz seiclan, o chimlacdsn hesablanmes kupon galid=n va armorlizasiva olunns
Ciskoal va wa MUukStat (Yenims Z2amans Deirs sahnms RANUSSr dl Smagqla. aGar YErs3l aerica
cadstarilrmin wa kunschidasive edilmis malivye veacivyall baggirds hesabalda mibyalig maddeslznin balzns
civvoring daxil edilir,

Eiffaktiv faiz metode maliyyve alatinin balans dayeani lrre sabit fair deracasinin (effekiiv fzir derecasid famin
il Dgan fa galideni ve va gerclaninir mibvedig Jdavr wrzinds BODsd 0 has rmeiodudor Efokliv fae
cinrneasl, fowmin adilon oolocok o Soonislonnd vao v caviloomalan Ckreditlor wrea golocok zorordar wano
clinagla realyye aletinin gizleailan fealivval moddal srzinde va ovaomivalig hallanda daba gese modidal
arzinds malaggn alatinin walis halans davonna diskantiagoirn dagio dorncodin, Effektyy faiz corncss malyvyo
wledn O ln mezande Wlulan deyvigkan faiz derseas) Qere kiedid spreding ekes elonsn mdkatatlan ve ova ciskord v
vkl bazar giymstianncan asili olamg masdan acilmavan aigar dey skan anvllar istens alragls, 16z
ciaraalirn row bal descsdinlme teixing gedee desisken T 2 eldar ozre pulviesallzoron harghatin diskent
Elmnak nelin ishlacs adilan faF darscascr Buocor mukatatiar @ va d skartliar malven alatinm gozlarilan
Cecdavdl maddad azinda amorticasiyva edilir, Diskeal daveninn hasablammasma migae itz faatlizn aasmda
tlaniimis v va ahnmes effektiv faiz dorocasinin tookib Bissasing toskil ecdon botorn komissivalar daxilc . Hsin
Cevre nreses cannen gl w2 v yamrnng sedil D oy siclasmns aklivier ogon eflekly Toiz derscas kodid
riski nacara aling@Eag uydunlasdobr, vani miidgavile axre ddanisler dayil, ki tannmada gdzlaniden pul
e ilanmn ks ns 250530 Nesadlams
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2. Maliyya hesabatlarninin hazirlanmasinin asasi ve muhum ugot prinsipler [davamii
Maliyya aktiviari
fikin taninma va éloma

baliven sktvlian Pkin tanimmacs sanracan amorizasis hesshlarm s doavorla, Cigar wnam g r (0SS
vasilasila sdal2l devarlz Eorar aklivian va sdalzll devan oo davigmesi manlfeal v va zeerde 242 aldinlan
Alatiar kimi scsniflasdinlin

ik taninmada maliyys akielannin tsEnifst malyya akivian e magsyvila 1o nRzards eemas pul
visaitlzirin harskslinion iso=iveatlzrindan ve Sropun bunlan idara alek doon seodiv bigngs rode dan
Asithicgr, SRSyl el ey S S50 LM PCRENTINN Casil SImMSdel @@ v QARUpan prast s eSS i 100
ficarst debilcr borclan istisna clmagla Qoo itk ones malyye akbivlanni sedalslll deyveds ool va edaladi
dosedrimn caviEmaEl manbEal vo ys Zorocis aks ecmisn alalkac kimd et kb B ogon Smhveal waichanm
alave edir. Shamiyeath malivyaasdimme kompoanamiinin caxil amad grve ya Qmooun prakiik vasidar n etk g
atdivi tirarn: debitar borcian 15 sayl MEBRES oezsimda ewssyanlaedinlan amasivest giymoati dooals o

Malwys aktivinin amartizaseea dovon io ve ya DUG vasitesilz ada ol covars teeniflasdibimasi o alzaimasi
auam galan @sas mablag Jers walr z asays abgin ve fizlzon Cdzo mzsnn Oy ahd =07 agkil ed=an pul
wagitiannin hamkat yarzdimahdr Bu giymatiandimesye Y SVED estis deyilicva bo, har bir alat umra gyt oa
ApaErihe,

Cirupauar mialives aklivisrnn icara eirrask Colr segdivi Dizngs modeh, croe ol vesgilsninie Derskastie varalimeg
MgEacila Malyya ShivEnen idarsecimas maioduno 1as¢ edir. 20500 =202k, Gnpen Bzres maesh gl
vasditlzoinin harakatinio miigaviladan, malivea akiiviainio satnsindan va yg onlare S0 kisindan varanassadm
G2y e,

Clanunvansilikla wo va3 bazar randasmalan il voooesd sokilen mboyyor edim s medos arirds akgdy oo
catdimlrma=rn lelab cden malivys akbvlzomm alirmmas v ve selileas snaliyvallis o glo-catyg lans nds ) ven
Crap aktivi slmag voova satmeag Shdaivind nroaring qf}'.-rr:ll', StaEnwdso e

Sonrakr dlgirima

Sonrak alzuima mansadils malyya kil 4 kstegonyayea teanriasd nhr
- Arnurlizasiva clunrmus devanlla malives aklivlani (o alsllzay,

- WG galinan va Zarariao vemdan beliscormak & DUG vastasia adalal o cavarka malyya skl vien
(b alelizrl,

- Lgotdan g xanianda maomo golirkan v zorodan verican aclusdomadan DUG vasitosilz adzlabi Covarl z
milivwe aklivl=n (apital @ledlan i

. Adalxli dovgorinin doyismas! manfont va va Forores oks etdinlan maliven aivl i

Ammdizasiya olungmins davens malyys saliven fhore asbsn)

B kateqonya Omipa daha av§undur Agaddak nor ke sort yering yetinlama JTup malyya aktivin

arnarfizasiva alunmuoy dayeda dlgmelidin

- Maliwan akbiy Dizres monall arg wasined va orlata hadh mrinaviia LEre oLl vasanianag enlaman
sy e sax izl vy

- Malivya Akt uzrs micasila sarllan moasysn clunmug Ensiaes galar asas mabia) uzrs 5s5s3s
vigrsaitlardan va faisden ibarat olan pol vasallzroim yaarmasia saheb oo

Arnnbizesien wlumnag desanlz mdlive aklvlan scovedan EHokly Saiz Dareces= SFD ecicdencar isifalda
etrmakla algobar wo dovorsizlasmas hesablamre Golir vo oo maortaoar vo o ys zomado aksiv agoidlan
Goaanlandi, davigikbk cdilande va va dayersizlagenda Lo

Chapan amorlizasiva besabinmes dayele maolivye @idivienme Hoossd cebidor bl daxidin,
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2. Maliyya hesabatlarimin hazirlanmasinin asas) va muhum ucot prinsipleri [davam
Maliyya akiliviar [davami)

Agaficiaks har ikl sar verina vetinlorss, Qrup bare alatizeni DOG o aaalst doyva-o olemalicr

E Flslives aklivt Dm0 Mol cargwasida va onlacra badh nam mocasils Cers pol vasa Uson o antac,
hann de salilrmag mesgaeedils sasdanln v

. Meliven aklivi Jrro muogav o sontlon maoyvyon olunmas tary oodo gelan asas eblad wero os3s
aEFlarcan va faizdan ibarat clam pulyaszElEnmmn yEmnnmasing =abal olor

DUG ila adalatli deyarla bore &edlan ogn faiz gelin, waic valolane yenides ciematiznd nimesi 2
doworsirlosmn Faroron v va gaviamalar manfzat voovs Foror hagqoindzs nesabatds Enrir en amortizss ya
nesablanmmg dayssl2 malyya akbviEn 3 Svm Jaydads nesaliamer, Sda2ih dzeels Galan dayisikhklas DL
ila larun. Ugoddan smanlznca DUC-da dan s mizcmo adalslll devands dey siklis rrgfeal ve va cees
yaricsr bilusdoral i

Lhrupin DU il acilath ciayarta bord alatkan mdyaud deyil
QUG o pdalaly daverio malives auibvisr [hapida audian)

likin taminmaca Qrp 37 savh “Balinea slavan: Tagaimah " adh MUBS osasinda kapita! tanding wyiawn alae bazi
gapital irveestisipalar oo icaral Opoe saslznlan alsl s ke cueal, kapils @ 2lan ki eseil cliees ug Jnoyekon
sacim eda bilor, Bela foesnifat aldlor Jren fand saki da mameean edilin

Bu kapilal aizilan Derz gelir va getar & Doy caman manlaEal va v corana aid acihma, Sderse Nogago moseean
auilande, dividencizr manfeat veya mererda diger geoir kimi @, Lasin Qrap alatin deyannin b vissssinin
o

gavianimas: alan bela daxiloimalardan favda anrss, belo golivor 20G-do sznine DG vastnsils soalsdl
RS kAL QS0 DD S rS L S QretabiBocinl TaBs Jae m

e DTN TS ranfe e S EMaE Ml vl 10 200 SRS SO0 RN p D Gk

LHUPLT 2ARA0L) 2CAlath CyEnn cHEMaE Mattaat w3 w3 Zorarda ks olunan Tahyys akbvianra nests
agon 2aalamilary mahes Sklvlan, itk armmada acaal devanmn devizmes mar'3sl va vd o s sha
alunan maliyye sklivisn veova sdalaili deyvarla Gloulb s nilla clan aklivlsr dasildie, Yaxm sarards sq3us v
va yenidan als magsadi il olda olunarsa, malyys aktivlon ticarnt ugin =aglarlar aivoar kmi osnit slarar
Elekdie hecirg alati2n ke Byin dunmawan Wrama alets, o combadan aynom s alagadar leama akatlsz s oo
spile Opln saxtarnlon akbyvler kimi desnt cluonoar, Yahnz asas mal e ve leizwir Sdenilmes o leghil cliegeen
pul wasaitlernin harakming yaradan maliyyo aklivier, birnes mode’'dan 221 olmayarag, moerfoo vo vd rorerncn
adalatli doyara teeniflasdinlr, Bore alatiarinin amorizasiya hesablznmg covorla o va DG vastosila ol
caantn IDENARECINIMAST ICUN wiesraAa mEe r @niEn mEYAr AR riaran bore alatian nnnunls oo
wyfunsoelofu @acan caldaolar wa ya alamiyyal derecada asald Brea edalzil davannnm dey sm@s mar'as)
wd wH rereda ehes olunan malives aklivian kirni 1zvin edils bilar,

adalath daySronn J2yismasi manlaal v oyl (2rondD 2kE Olundn Ml 3Abe R0 1Al v ® v Sy 30 NG5 a
huesabalda edalelll davede larmn, adalll daverds swlis Jovigik klae i2e marisas) va ya Zomer weayginda
hesabatda tarnor,

il mogasilarn ki messs oian, mals g e aRdalieini v el Qo n-mahyyad 2825 mtogaw 2o 2P0y 3 200 ran
asth frsme alel, azsagudakn hallacs 2sas moagaviladen geoln vie syvrwa del Bl wgets shen olsac
spsushyy il v risklor ssas mogasvil il s slagal devildie, asih taroma zlotlz evrd saelan Slan Evrea & 01
IO Akt sy avaiondor w3 Rond moegdv D acaiEl cEdn mn i SmEs mariaat v el Zarada ks
elhinmaydn 3zl i Sigulmcr Asih Eorama SRl adai2l caveda Sloullr, saae Jaysrde dafsbhber
mardael v ya severds Lammer, Yooovile esasinca leleb conacay pol vasallzgonin barsket i gheerives |
daracada davisan mogavilenin sartleqinde devigiklik clanda va va malivya aktivi acalath deyarnin day smasi
marfast woowa Focardn ks etdicilon akbvliar kstegoryasinodan wans venidon mEniflasd noands ganican
covmaliEnc nma ananir,

fdalivysr akliving dair asas mucavilan ehtiva ediron hiteid maqavils daxilinda 2= rar-o 00 avnea Jgcia
alnrmur. Malivya allivi, asih ioroma alatlo bidisds, tam sokilda adalath dovomnin dov smasi mar@sst v va
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- Maliyya hezabatlarimin hazirlanmasinin asasy va muhum ugot prinsiplari [davamii
Maliyya aktiviari {davami)
Ugotdan cixanma

BAalivees aktivi fv o v mcafio nallarda maliven aktivinin Bir Bissnsi wnovs aralaji malspea skivvlan gronomon hir
fismast gsagdak halands ogeddzn (veni Dropon kensclicasive adilimis malivee vez pyell hagamda
hesabatndan: garhir

- Aklividan pul wasaiiznn alds elinsk hbgocianmm mocdei basa calrmsd

] A SEunun Akbedsn pulyasantianni sl oA agunc i iaratd kOCIMILES ¥9 v Lzanns skivean
pul wasaitizin tranzit” ranlasmas asas nda lam meblegos va gox vubsnmadan demek dbdelivin
OIS, v v d Qe 130 kb DEra sk w2 S2mRrsnrn By Ok Fossasin KS0mmns, [0 Skl Lors nss
wen sernaralann biyik hissesin na keldmibs, ra de O linde saxlamns, akinakty Orra nerarat booouru
kAG D ugciue,

Qmp aktivdan pol yasaitanni almag bogogore kagurdokdn v wa C‘tranzit ramlasmasing qosoldugda,
mkiyysl hoguou ke badh sk vs Taydalan saaiay bsaxlamadigon va ne deecads saxlad Qoo givmatizncii,
Chrup na aktiv wern risk vo somarsiarin Boyek hissasing kogomeog, na da arinds saxlznosdirss, no do aktiv
Ore przart g ogoesa kdgomDgd Drss, gkl Qropon hamin aklives devanm codesn istivg o hadoirds sis el
Bur halda Qrup slagall endalivi o iznsar Kagaraimis aktiv v alzgal ohdzik Qropon sasdacdn hbgog va
Ahcdtiklan aks widian ssasizla cleil

Aktivida igliiakm gdgimoimids aktiy 0era ssmangl femmasmda davam elmasi sklivin ko balans deyver vie
LArupdEn B0 una IsCak maksima! SOSnis malEanncsn daha az oiznods Al

Maliyya aktiviarinin dayarsizlasmasi

Cirup adalotl dovarinin dovismaosi manfaaot v v zorords oks clunmayan botin borg zlatlen dgun gazianilan
Rrecdif e e (GAEY Opan chbivall ey CERE milgavilays vpdun olarzg cdenilecab mbgavilaca nezady
wtilzAn pul vossilotinin harakati la Qropon almmszirn gosiadig Botun pol wasailariein hocakast araseda fargi
Hkiry ekt Taiz deracesns yaxn darsce la diskondlagsd e meagla mibsyean cdilh

GAZ ik mebalada mbeyyar edilie, Tkie Larnmmadan seens keedd skl shemiyvedl arlrayvar kiedid Slideliklzn
Do G e et 17 i savr arzinds momkon olian datolt hadsasinear il galan radit 2araian eun ayrir
CP2aGREE kin tammmadan sonra kredit rski shamivalli arlan kiedid Ghode iklzn Dee ket ehbivat gkivin
kA mncidall SEZ s earanmas QoZIanian kredit Zorianra s virs mocdst Srzinda Qo Enilan Kracit 2arn
v wi AMaG KD ) ssaslan,

Ticare! doebilor bordan v milgavila aklnlzn Ogon Qrop SEZ-ion hoeszabbmmas ndo sacalagenlnig yanagmea
iothi edir

Salalikln, Qrop kredit riskinda dosisikliklon zlomir, swvozing hor hesabat wansincn AMaG RS o=as nda kradif
zimpann laneyn, Qrop debilodam weiglisadn mbhila was vlan perspekly amillen neces alimagla dazalis cdilenis
Crapan kscmis diverdar 02 kred it Foron sessimnea ehtivat rmatness i earstresdr

DI o adalsth dayars hore alation ogun Jran agang kredin Azn n aadalasdinimasing tathiq edic Har b
Fresabal lanwinda Qrup larmse e v ova say =21 vlimedsn elds udila bBilen Dodin ssash ve asoigleoen
malumatiardan ishtacs edaras Bore alabmin asa00 sredil nskinag mamz qakkaaimadiqmn qiymatiancinr. Bela
civimatizndinna aparatkan Soup oo alsininm daxil keedd reyhingion wemidan givedanding, Bundan glavs, Gup
rrenegAs e danislen 30 qundon gox agecibdinlonds kredit riskinds shamivyatli arhimim masecusd oshuiunm hesab
din,

Pl Digaai i Dz Qaleann maldadiznn dam gekilda Qurupun saalation iz hans keedd deminailan pazeie alind gadan
oyl aldo ediln elmasi eRtimahinn zof oldoqura isara edon daxili vo o wa xanci malnar meveod oldad.a
Fegqudinde mialiyya akbivi Oz deteton bas wardiv basal goila ilar, Mol akdivimogees e la necarde olulmog
pul vosaitorinin korokatinin horpa edilacoy asash olarag gazlanilmavaneo silipie
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2. Maliyvya hesabatlarninin hezirlanmasinin asasi ve muhum ugot prinsipler [davamii
Miliyys shdaliklar
Hkin taninma va Glcma

Malivwe ohdaliklar ilkin tanonra zaman, mbvetig olarsg, sdd el davean n dey smes m=nfael v2 vd 238nds
aks olunan malives chdalklon, keeditlar o bore ahdolikion o ove eflekty bFecingdc hesing alst Kime sovn
Qlunmug Eorsmns S 3Tan Kir Bl ecilir,

Malivwes ohdaliklari ilkin olarag edaletli deyarle famirr va kreditler, borclar v kredifor borddar, halirdzs bitaza
Aid edilan amaliyyat arckan geoahe. Snenun mabpyn chdalikiannn ticarat vo o gor kredisor borean, cisamedo sl
WS LU LGS krechllzr doelchr

Soreakr dlgrma

M3 Ahdiklannim Agaimast onlErn As0Sds GOSN E0 WSl a0 o b

2 el de v deyizmas manfon! ve v zovrds @us Dunan (anpre Chcsikiae

aialath dE@nmn daiEmEa WmEniEal wE vl S8 1S 2R3 GlunSe ma ey SP3300E0 & earal ogen BaadEnlan
abdaliklan kimi tovin edileis malivea choaliklazn daxidir

Malyy= Shdaliklz yaxm amancda o alinmag magsscila cebul 2ol ree Doars? Do @z nolan ddalisdar o
fasniflesdinlir. Bu kategonvayd eyni ramanca § osayd VEBS-de misyyven adidy gavdada hecirg
munasihatiorindn hecing alati kimi foyin clunmayan taroma ma o Glotar daxid o Ayl s slagali wrona
alallar dallakby Daecong 30 ke Beewn cilmac y Dallarca bearad o saxlaraloe alise o tseeatizadeine,

Tiearz agin saalzmilan Ghoalhklze ozrg gelie vaoye carad= man'sgt ve vl zaran Pacgrds esabada laren

Ik t2ninma tanxinda acalath davannin A2 ISIMDE Matas v vd 2573005 ks cluram mezives Abdkliaer &mi
e g Ghcalikizn iltkin Ememe Lansinds va valms B savh MEBS-d2 nacesrde leiciznmeear garaiananda By n
alunur. Srupr Par banss maEivee hdaliving 2dalz@ll davennin cavisimesi meileal va v reeids aks ollaan
chcdatik kimi toin ebmisrisdi

B D S AR

S gatacqoriva Crup ooun oaba evdenoor lkin tarinmadzn son iz hesablanan kreo tar s bore ohoa klan
dana sora etekty faiz darmecast metodondan isatn etrakla amorhizasya hassbianmis cavara
crematEndinde. Galivkar vz sanedar rmznlsal va va sstsr va Jigen amuomi gsle hagg nda feszbalds ddeisdan
lamremasn davandinldigus, esce da smoilizdsiva prosesi vasilesile gks eldiclie, amontizgs va Pesal aoms
clowor satinalma ramani iatkin edilon endirmi vo va slevo civmati o effelsiv faiz donoosicn &y Imar hissos
alan Pagey v sarchan noc0rEs Simagia Esabiang EF Dt amomicazens s maEnb2al vyl 3000 Nagenna
hesabatda maliyvea xercierma daxil edilin, Bo kedegonive taiz hoesalmen keed Hee vs oo Chdalisden na latlig
edilir.

famamanin dayanairdmass

Waliyy s cholivinin tarinmas bu halca dayardhinhe ki hamis abdadik yva dayardinbn s va bl sluamus, va a3
a2k Bamg alson . S0sar M cud Maliyyd Chedligs Emmn kreditor GargsEds tach sanlada BEEgs hdahds
a3 BAlEesd v Gyd Madwcud ARJdalan Sllan My yalh Caracads oavigdolasa, Do S swesad0ma va «a
i siklik ik abdalian s cayand ez e yurn Shdghyne tarmmas koo ga=bal cdion ve oot
balans devoderindaki forg manfeat ve va marer hagaginoa hesabatda Sr eksini apr

Maliyya alotiarinin gargibigh avazlagdiriimasi

Cnup maliyys aktivlon v malyys ohdaliklonnin famenmes nohladlann qars T gh ovoe 2imos gL garuri
Picucd maik doludu vsva NESEDIAGMIT xahs 283503 N2yl ke ] mak, v3 43 ey vas o akbed "aslasd o]
wa Ohidaly yaning yelomzk ievall olduon eida, garghigh svadssdinn v kersabdasive ool g malivy s
warivvall Bagginda hesabatda salis mabied kimi tegqdim edis
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2. Malivyya hesabatlarimin hazirlanmasinin azas) va muhum ucot prinsipleri [cdavam)
Ticarat wa sair debitor borclan

Ticarat vo sair debitor borclar ilk dnea adalati doyora tanimir wa sonrg affaktiv faiz metocardzn stifacs
cliinakla, daversilasme chliveln sxarag, amoilizasivg hessbiznnnsg deyvaee SO0 Dobilor bomdar Chagon
muayyan gortardan @5 okarag Sdonis almag hogugundan inerstdic

Ful wvasaitlari va pul vesaitlarinin ekvivalentiari

Pul vosadtizn vo pul vasgaclan nin ekyivalarticona kaszada alar ragd pl bank hasablanndak slab ediansosk
arnaret ve ilkin adarma modoedi G5 2y va va ar olan diger greamodestl vs yakesak like i inwvestis palar caxldic

Mahdudipyst goyulmos pul vasaitlari

Mehdudipve! qoealmus pul vasaitian “pol vasaitlan ve pul vasat eqnin ekvivalert er” katscoriyasirdan &y ca
aostanlic. Mobdedieat qovolmog gabiglzr D0V denczit eabifimea mavoud slar manioddon barssin va
ronsalidasiva cdilmiz pal easaillaninin h2eskall hacgndy Fesabste megesdl=n Guin pol vesasitlen w2 pul
vasaitkannin ekvivalentizrinin tarkibindzn geearin,
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2. Maliyya hesabatlarnimin hazirlanmasmnin asasi ve muhum ugot prinsiplen [davamil
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2. Maliyya hesabatlarimin hazirfanmasinin asasi va muhum ucot prinsipleri [davam’
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2. Maliyya hesabatlarimin hazrlanmasinin asasi va muhum ugot prinsiplari [davamii
Galirlarin taminmas (davamu)
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2. Maliyya hesabatlarnimin hazirlanmasinin asasi va muhum ugot prinsipler [davamii
Meznfzat vergisi (davami)
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pstifade stmalidir. Qivimstlandirmslar v slagal farriyvaler Mar dovilarde lopars eolioeya, aeos OF
miunEsib kesah olonan digar amillorn csasianr Fastikl notoolor boaseeiclasdon forglena Bilar

Wrgmallandemaalar wa ollinn asasmda dayanon tacgeeyalar Got 2hle sdow Lgot goamat ardinn2iamnta
duaelizlze yalrne roosyyen ddvra gidd rse, Bz dovrde daner mlayesn cdva v gelacesk dovrizre gding
b card, horm do galosaok ddvrarda tan nr,

MawDel malivya ihnda aklv v Ohdsbklzoe Do ans devarlar nds ahamiyy2ll dles aan od mes iz aadl
aliamiyyell sk varadan, gelecak diwrlms aid ssas Tazvyelan, elace Jf Pesasal cdalnle sonung
qivmatlondimas oaeri-mbasyyanlivinin digar asas marhalon agaiea toga m edilin

Ticarat dettor Borclian derd goelamilan kredilt saraclan «& mugavila akbivlan bors ebibiyat

Tiearat debdaor horclan va magawvils aktivian ogun GEZ ni hesab amag maeqesadila Grup etivat ratrsirdsn
istdada @dir Ehiyat carncsiar OxERF T8 sxeman olan m@salan, codrEt hax moan, mansed tee i mustar
A wva raviing, akkraciliy va o ya dig2r kol sigoras ndvo 02 shaiE roxiEar mostso seqimrentEcan
cruplasimasina glie kegimis gunlann sqyiny esaslanr.,

Elrbeedf malns ik Cncd Qoo BSCmmes Aoy rancds mosans S0l Dkt Jelkal danassiar e SEIE00 0 Qg
Ry dovilade keedd zaran ileg budh lecrobem procnce malurailanma oydunlagdemeayg Jeie maios
cegialasdirecak. Maselan, prognos maliyy e soraitlanqir imesslen dmumi yecimessalh oy aedi lde pis csmasi
naicaca sektordan defolt savlanin arimas gazlanileid naica seomig dowrar uzrs defoll deragalaninga
CluzsaliglEs Qdilies Han e Resabal ndnca keg g ddetanr Cona mogale da colilae donsit daraealan s dhesghar
adilic wa pracnog granstandiermnztanmdz davis kiklse R edinn

dacrmis doviar D masamds achlar delolt darscalan. prognos sarmbsn o ea Ghe a3s0d3s 2laganin
ciymaikancinimes: 2Rl GeemalEndinma Eskl e GRS mabish s daor Jansmasns wa prograe
pghisendi sanaillare hassasde, Harrgnin, Gropen kegmng cavile O kredil sarasni ile bag| dao Dhas va iclisad
seraitlenn prognoaa mastenin galecakde fakiiki cefola udramasin ghistarmesas bilar, Qrupun ficare: debinorn
borclan vo mugavilo akbivion crrs GEE hagoinds maiunsas 23 savh Qevdon o dir alaeor

Tawira salwwng virgi
Fard 22l g yvesqi, Andalik metodondan sblacd abmakiz, Desabat famsneds akirelanm v Ards klan g wen
Ltz wa onlen o mialigya hesabailas msgsae 2o og In gdsl=nimis cabie dev=rl2n greseda evead clar Doz

rdwageedt fargler e misywen adilin,
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3. Muhum muhasibat ugobu giyvmauhum mubassri ve muhakimelari [davami)
Taxira salinmig werqi [davami)

Toirn sahinmig vargi abdaliklan azaqcdakilar istisn: olmagla vargivae calk oluman e on mees ot fargl e Loar
Larnrr:

- Eaxira salinmis vargi ahdalivi sirkatiann hifdssmss o mavar amaivest zanman ooyl waws shty vooya
Chdsliyvin ilkinamrmasodan irsl oeldivi, glacs da snaliveal zaman uee! mglsslinava _\s VoOiveE ce b
Euman manfEat wa vs Farrn e gastamadiy hallan

- mbvegquat Teegl=in gaylanbnas vastoun nseael gilinds saxlanla bign va mlvegusti Tegin ya:n
gRlacasds Qaviarimas: ebtms i almawan Rallar I oimacia [Lrama masssissars, adel sitallzrs
irvustisiyalarla va birgs mbsssisalzmda strak pavlan iz alacacar vergiyve calo olunan misecgel =glar.

Tamire salinms weral akdvlen asadudakiar istisea olmacla BOan ¢ olmal mlyveqoati “zgern, somrak divre
kacniinmes i=hiada ecilmamig '.-Ergl akire G sz Eirads edilmeameg cerg Gncalk son o sblndssila alagacar verd
tutulmah menfeating mdwsod lpduaun momkiriiyDd bag min _1.-:1 codmal miveqoati ferclar, sonmbk: covs
kacirimis istifacn edilmaris vargi kraditioo va issifads adiimam s vargi sqoolib ar agontar noe

- i lae myeguati fenos 20 clan lewrs s2biras el 2kl gicgdann Dodssmzs ohnaven @miyye
maman aktn vooya Ohdalivinildn tanrmasndan el aald ) alesn o omalive st 7ama3n Loy mariaasting
v pa vergiya sl clunan mgalzal ve v raee s castanredig Fallas; va

L2 tarama miassisalara, alaaal sikatlars investisralanta v brgas misssisalarda ighitak padan ila o)l
yvizigiye cel oluran moeagasl Tenglanls slagedan, maie salinms varg Skbvivaam g sesid2omuvsgusi
Ferglann gavtarimas: va mivsqoat Eeglan garsiavs BIEsak verays oRib dlunan mattsstn
rid cadlugunan mamsInioy D heddinds farm

Tagire sal nrrs verct aktiviarinie dayar ber malivys variveasl bacginda qesabat fans nde nezandsn kecitlicva
AR EAlrag vergl aRIvRrmn BmEnn v wd D ESRST 35007 Doun KiPayat gadar vengwe I:“ L
alunzn martasdin mowecod ludu chitimal clreeed o helda aceidihe T-_>~||'r g femive wal i vergl aklvlzn b
hesabat tarixinds yenidan gymaetiordinlic vo golacok vergivn ook alunaeag ogolidar towirg =alirmis '5-5!':',|i
akleirnir: berpa clunmesimg nkan verdivi deescsda larm

Tamite szl e aktivisn va abdaliklar, P rnghyys vseives] Bagumda hesabad S2oxing guveaca v ve
Vi3 11kt|k| alaran -.',|I,l‘u'u‘||".‘| r'l:u' -.-en::. 'Iqr*"whn |'.-:- v r|'m in ‘1'|| A5AS o aEkbvlann Batici wo wa

Taxie salemes vergi akbivlan vg i2xirs sabimmy vend Ghoeal kisn, can vergi skl vlgar e vang chdaliklzn iz
avaziasoimak asin ganune PO mayeud A0 v a5 23N verdizr v var ya SolD Sl s
rmiEssEsya Al olanda searlasdinlin,

Tamire sulinmeg wvogi akbivisn mivegquat Teoglanin sluade clong bilimes Dgon vorgive celh cdilar mealealn
olcda edilmas eltmainn mavewd olacam zarman hesablanr

Toxira malinmis manfant vemisi, Gninan mirsgqont farglann barpas. dovrina nazans $masi vo miwogoat
fanglenn yaxn galavakoe berpa L-L.i hameEs eltimal olunan balar istisog elirzgla, rama va =l bess sglirs
investisivalann govilmasindan yaranan movanoat faglar apen hesandznor

Ehtiyatlar

CaNIp kegmhg NEEAEr NAICasITGR MLLOl va v §IUZA0 prakiikadan sl gaien oncs kers malik Aauaca o
Cbdetiklaninoyening e nilengst Deir iglisadi tesurslane sail clacea=seo gbdiman Doy Tk oldugda va hdeiklann
rrhlahi kifavor oodor dogig ebtimal edila Rild kda ebtivatlar vomia abmr, Grop eHivadare namismmnyavabr
Pizgsi=nin, m=salae, wola mbgaviles ssasnda, gvazivm Gdenilmesn cozlaviesa, oo Cd@ing vals bag
tanah zahiran vogin aldugda avnca akdiv <imi weets alinr Etgivata sic olan woas ar manfaat v va oorarda
e Brenrnsn s ddanilimssing germegla egdiom alunmor,

Fulur vl dadrmun @am SOsmhdirza, ehbealae mionas e Aduqes SPd@hea wa s 00 reac s aks Ol L0
vergidan avealkl doroooni ostfads etmakls diskont edilie Disgont istifads edilorda, vaxd kepmasna gdrn
Cchbryalin arlm@a sz malieya warcs ke o
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3. Muhum muhasibat ugob giyvmauhum muhasari va mubhakimealari [davami]
Qeyri-maliyya aktiviarinin dayarsizlagmasi

Barpa adila hilinmayon akiiviarin balans dayarini oks etdirns bacisaly @o va soraitlharn csasan rahbar ik o bir
hesatad lanxinda bolor qei-maleys aklvlanmo mimk e deyarsis ssmes Daa ba hares gistenclzin olob-
almamasim moayyen edir. By cor acstancilar agaddakilar daxildic Qrupun biznes planiannea bag varan
deagikliklzn,  ceyi-renlabell Tealivesls gt pxaeEn emtes givozllainds davisikliklze vz mabsual
aansqlarinds olam aavisikiklar Qudvil va digar gavnmisvean faydal stdaca micdaing malk alan gewn
miaddi aklivlzr bz il v diger vadiarda cayessizlasims cdsteocilan cdufu saman deyars elese Dz voalamle,
Ligar geyrt-maiyya akivlan barpa edils imasysan Balans cavan s d@r goastiancesnn ndycud 20300 2zman
devarsiz lssmes Drra yoxlambr,

I=fifzds daven hesablanaken rehberik aktivlar 2 vaxud pol vesalarn varadan vahidlar Orre gelecak pul
was@illsrnnn Rarakalin Ewmir g vE onlarem San dyanm RESakam o ogin wyiun cakonl derscasm sagr,

Aktivin borpa edila bilon dayon onon satse oz masraflar gralmacgls, adalst dovanin va istifads dawaninin
cabie whksz2k clar msbladims Barabardi, Deoopon fealivyslicim carsklein nzesse 2ieg, polorsal gholaiy
cdanisinlar apanimayana godor sktvin adalati dovon haaqomda malomat Sids etrak achtan got nor Biwsing
alarzy,  Srup devasizlEsme Oze sclkzin mbsyean edilmessincs  slifads edilen berpa desaiini
qiymattandimnak Doon istifada dayann fesablae . Qrup adatan istifads dayssin rehbarivin 1esdig 10
migliyys boduesindahki diskonl edilrres pul vigsaitlznom baraked i medelind=zn i=lifzde eoaak mewan adin

Hasablamada islifada edilen ciymesllandinimis ooba Kapiabn deyan rehbeclivin giymstisnd nmnasindsn 1% ywozan
Qlsdyd L QRmIlar, SEGS v SERID0 U2 Oy arsIZIasma 25ron WEnnmaed

Gamilarin, asas vesaitlarin va geyri-macddi aktivlierin faydal istifade muddafti

Rohbaorlik gomilari, nsas wasaitizn vo geyri-madah aktivioinin toemin edilon faydal =tifacn moodatin va
rovalig amerlizesiyy eerclzom mbsyyan eoh Bu txeranlze Grooun bamin aktivlar Doe glisad ) szeem alde
atrrign planlasdirc raters asssfamr Faydal isifado moddat oee sl dlarga toemin ediimiz favdash oo datdon
Al vlancy ahbelik gmobizasig gz b veoed By cdilimg veoge sabibmog dewnia cahatdan kehnalemis
aktivion balansdan siir Faydalistdaca muddating an a2 har maliyes inrm scnunea yamcan basor, Yosanda
guen olunan sgrilzEin we o pa Eanintzon har hans binncs dayisislic olbrsa, bu, gelacekds amolizasiva
AN DZ0e CUZoNsEan aparimas ng gatnb o ears hisr

Istifada alunmamis maruniyyat ila bagh ehtiyat

Lirpun wgot sivasating osason bir negn ik istifads clonmars mozanivest Balznsme mozuniveat isg
Erafincdar istilads cdifdiy ve va gelecek Sdenislzom mdddati o badl hesablamerm aparibmies Dodn i bars
orash baza almadiy zaman azaida bilar

4, Muamds ibat ugote prinsplannds doayisikliklar
Yo va dioeahg echimeg standart va garhlar

1 ywarwan 201E-ci ildan uiveyays minsn veni standarllane gl edilimes= st snz alrmaagls, bazrs kensolidasiyva
edilimig malyya Nes3ballannn a2 rarmas Zaman Qeoul ediimis muhsstat ool pansipiar 31 Jekabr
2Tzl taixing wa hamin lansde baza catan o gsre konsclicasiva adimis maliyvya hasgoaatlanmm
hazilanmas Faman istifads edilan prinsiplors wydundur, e boraxiimis, Ehin hala gisesoy s minnoamis hor
B standenrd, gerh va v dozelizban vanlimcar crkan Bl climeamizgc

15 Sael MBS AGEmonlan el o gaheioe”

T s MIHES 171 sash Tkt mogaeitixaey™ ol MUEE, 18 soeh "Gadfae™ ol BUIEES wa o alacal Sarhisn seae
edir voo mustonlars mogaviialardan iral onlon Batun aadidara tmbog edilic 1S savh MASE muostarilaia
rnocEdilarde el galan galiolzes dalbio cdilzeal 5 mathalali rmoede b Ealbic edie. 12 sayh MHBZ-va gl gelivia
MEESEDTIT sty s aondarding mallar wnows giemstlar ssazrda alinmas gosenian woeai ks stdiren
mabl=ads .
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4. Muhasibat ugotu prinsiplarinda deyisikliklar (davamil
Yeni va duralis edilmis standart wa garhlar (davami}

Stancart rmunssisalardan rosiorilar s puoaviiclarn madelin bor aie rrathalasin tatbog edarkan aetin meest g
Takl wa saaillan nazerg almagla mubakiens iglalmay el ecn. Bunda alave slamdar riges l2nin sloe
adilmasi ilo Bafh atan xorclannya mugayvilanin icras e birbasa alacal o an goarelsnnougass gavcdas i moayyan
i

Thup 15 syl MHES-ni gabulelmeanin dozzlizlar edibni: retrospekiy melodundan i=ifads elirakls oyar,
1o sEh Y HBS-mim Ik gRil SdHm@in noneemu Sasinne 1ovanvar 2098 ContanEing saptabir ag bs BEalans e a
dizalis kimi taremagla)l gabal wimisdic va buna gire de macavissi malumal yeriden qesabaamams e
16 3yl MUBS w2 11 23yl MUBS seasincs b edi mays dsyonm 200 1% 85y VMHBG-min Jabal edimasi
Chrupar groaliyyat, investisive va malivwalesdinme pul vesaillarinin harsketineg fes 1 gdstErmsmizci

Agaddak cedvalde 1% savh MHES-rin qebul adimas naticesinds 21 dekabr 2008l tarsira va barmr
tanwdn basa catar il uera kensolidasiva adimis malives kasabatindak bar bir s21 1 slementies tesic gesonliiv
meblal degquinn edilie, Bione ¢0tunda 15 savh MEBS seasimdy hasalaomos msblsg e ikng sulonda =2
15 gl MHBS nabhul edilmasaydi mowoud olaczg maniadlar gostaelie

31 ddekabr A& o i tanwing kensalidzsws diimis maliyyn vornaeat bagginds nesabat

Mablaglerin hanrlandid! asas Artemal
Istinad 15 sayli MHBS  awvvalki MHBS [azaima;

Cami aktiviar 1,186,042 1186 02 -

cami kapital 940,988 Qa0 958 -

Ticarat wo digar kredinor Barclan LAl a7 des 1520 C17 AR
figavila abidalikizri EX 17,235 - 17,035
Caalan car dhdaliklar 2415 24 =
Cami can ahdaliklar 135,570 135,570 -
Cann dhdatiklar 203,054 203 054 -
Cami kapital va ohcdaliglar 1,188 042 1,186,042 -

-
-
L
il

1@ Qrup xiemallsre qesternlmazing nom uglar laroan avarslar e Svars gakce al nmos reb el e 15 eyl
BESSITIE a@ynics, MUgay @ chaaliklz bk rutamnmali dir

G sayh AMAHAS Malves aeNan”

A ead) MBERS 1 yAarvar 0 8-cii sanixingn v wa b tansdan sorrak illk desdar ngan 349 =zvh “Manye aenan
Tawnrid v gremabicndirire ™ adh MHES-n seas ol Qrup Z017-uiil Cae D osay! MEBE- e ghute cainasing
il olan ma ey alaibon GGun magaeEzh maiemal pdnedan @gomm ersngdin, Bunag gors 20970 T aeng
miigayisali matumatlar 29 saeh MBS asasnda tfogdir edlir ve 201280 il Jrre degoim edilan malumat ara
MEysa oy, B 28y WHES-0n gabol SAlmas s sl galar WEeglar rbasa 1 var»a s ZO03- Dol 2
boligdurilmamis manfaoidn tarmnmisar vo agaimda aqiglarr,

Bald=sddrulmarniyg
manfast

avwalkt MHBS asasmda kdlugd orilmamis mantaatin yekun galin
{31 dekabr 2007-ciil} 46T 452

Balbsdirdmanus menlzala & sayl MHES asasmda GEI cabivabrm larrmasmn 2en B2
umandak ashihin Ballsdualmamis mantaoto tosicn salimmes vergi tosin .53
9 suyh MHBS asasnda yeridan hessablaormes itk gabie (1 vanwar 2008-c10l) ahl 475
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4. Muhasibat ugotu prinsiplarinda dayisikliklar [davami]

Yeniwva duralis edilmis standart we garhlar (davami)

1 wanear 2A18-0i il tarvinds 9 savh MHES-mn qobul adilmasic i tosii ssadidsk) comvalon qostanlic
32 sayli MUES 8 saylh MHBS
SEasmdd Homs asasuida Sloma

31 dekabr Kegid durslisi 1 vamvar
2017ci il (GHKL) 20981 |

Ticaral va digar dobilor borcliarn 155,923 (5,267 146 555
Cami 155,923 08,2671 149 856

Yumandak Cachealda goslanichy kimy, 2 savh MHBS-rn gabol adirmz2s Jropwt malivea aklbvi@En oo
davorsizlasma Faredannin ugot gayvdas mtamamila doyismisdie, be o ki 39 5200 VUBS-ar ok Imis romiss
SSBSINCA YaN@SME25 roGgnoe Gdelan Bo knedil zaran vanasmas (Ee0 he avae odilmisd, Bagyl MHEEmn
talabioring psason Jrup amodizFasiva olonmes dovors saxlandan booen malives aksivian (o cumladon
mogavila aklivisn bae CGRI-r Deon chbivel E@onmaldo,. 3 2avh MHBS cabol cdildibeen sirre, Qrop bearel
v idigor debitor borclar gz § 757 AZN mablaginds clavo dovorsizioema tarnms, budz | ovaneas 20780l
Larxings BOOgen Olrmzerig manfeatin gz mas e nalicesisrmisdie

Lrropun mzlnes dlrdzhkbanoe Basml sgamimas v& Sgulrasineds Pag B davigishb yaxdor,

Bir g chgar cogaly v garPlEe 2000800 lda2 ke cald 0y oo e, ke oo Mgy Resalabin s base
géetarmir. Qrup buraxdmig, ldkin hale glvveys mirmermis stancdar, sorh ve ya direbslan sresr by
atrEn gcdie,

5. Buraxilmes, lakin hala givvays minmamis yeni standartiar va dizalislar

Jimipun konsolidasiva edimis malives basabatiannn toqdim edileasi tar na borasimis 13kin Exle queeeses
roimEmig standarlEn ve sarhlane azainc gostanlic, Coop Lo sandarlas va dlaglsld queeave nmndke g lebic
adildikdar alanlan gab-al ctmek niyystincadin,

T8 mapn MREE Yedrwior”

16 sayh MEBS 201620 ilin vanvar gyirda buaxhme: ve 17 sueh MUBES Vegrpsee'. EMESH 4 Moozwede loars
aramaavinm Mitveomiutuoun fdiavean Covmags!” Sarkl Standarilann Sork Komitssinin C5SkT 15 sach
“Arrely el carslan-hayasizadinnalan” Stancart ea SER Yearens Diguge foemias O g2 20 D0 s BRI EE
MENF AN JirmoiananImas G sayh Sandating ovar edr 16 ssyl VHSS narslann tarinmas, flgoinT s,
toagidirm edimasi o agalanmas prinsiplonn mussyyon edin v isgrovn Qotiron osdon oo icarslan 07 savh
MUBS 2eagimdd malives iarl2orin ogoly 2 oy gaydsds vogend 03 ans Posabal ool 28a% 00a ugeia
AlinmaEsie ok adic Sandarta icarsys aotursror ngun ik tAarimE istisnas caxilorr - Cardovardit aktiviorn
e es (nasslan saxsi kompoicilan v greamdddz2l bainghs imasalae, icars icd=t 12 avdan o elimavgn
icarsian . loara basdach 31 taixde icaraye 9ol Oran icars Sdenizlar min apanlas udasliving veni ivare Shdel vird
v WA Gt 2randa nilvanig ke ShlocE 2lmEs Deduaqunean Paal ©an ashe [vE T Enada Pacacy
aktiviniy tanpyir. leareya gidiranlar icara abdelivi 0Fra “gir xancini wa istifade higugo aklvi Jmra KEaralme
RO N CO S delar

Doncor 2l o icdrgyd ojorsnlar modyyda adizalae bog vorands gmasalan, s meddatl dae ards, b
aAdanislon mimeeon gtmck ogan istfado edilon omsas vo dorccolorde doyisikl klar 2ldoiuna garo golooak icars
Giaregian dagigEncal o AR pdicar ResalEmabo i, Iearged Qtiiean mrtortoevila Sora
chcldivinin yenidon hesablanmasine istifacs Foooou sktivies dozes kimi @nmaldor

18 savh WMHBS nsasmnda sarmyao veronin nocin haxirda 17 savh VIUBS-: nvdorn ue aavdasmaar shomivy i

targisnmir. learava varanlar RO icaralan 17 53y MUSE-00 nocarda utulam namin Rsnala wedun iz
Ll elrmeya v ki icars nivinl: @me vya! v rmalivye icarslenr gy maca davarm edscah,
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5. Buraxilnuyg, lakin hala quvvaya minmamis yveni standartiar va duralislar
(4 zap MABS “oarsdac” jdavami)

T yayar 2015 i tanivinds vaoova b tanndon sonra baslayan ik dovdar gun qlrsyovnminan 18 sayh MHRBS
Pringinien jcarsya collenlandezn ve waeye veenlzedan 17 sayl MUBS-un dzizblan 2 omilogy sacy
mainmatiarn daha genis aslznmas ntalab 2o

CInup 16 sayh MHBS 1 vanear 2005 ool tanxinda duzalis ediimis mtrospkiy vanasmadan stitads edams
Gabul elrmeyi planlasding v midgavilanin ilkin 1=lbig laisinds careg cub-ohnamas ve ya zaran daxil edib-
SEM2MSsI yemndan grymatizndirmamak Soun prakik yastadon (2Eca tmayi secacak. Bundan slava, Crap
icare rmbddsdi itkin b teexird=n seora 12 8y arzinds amamlanan cars micavilalan vea milvalig akiy asai
o alam kars mibgavilalan il smndartca (S0 2dda Dk szadeimalar iEiada Simae se5a il
Crupur as:d) davedi basab edilen bir nege icares vardin,

Cirup 16 savh MHES-nin gabul sdilmasinin iltkin givmellendirmesini apamagadadin,. Drop gorlsyr ki 18 savh
“MHBS-nin goabal acilmasi il onun omalivest monfoat takmillasnonk, faiz 2o 50 artacaqar. B 17 =avh
VILIBS asasndy smaliyyal Hamglae koo basoillzedinlzo caiadan szoclenin oootorue degyigmizs da bedhdn,

23 530 MHBER S Man oo wo e woin 8 DG QUEn-mnae e sk

Bu Garh, miandast vesgisinin ugotu 12 savlh MUSES-un lalbig edilrgsing =i gdslaran geai-mosyyeniiklanlz
Badlh oidudgu Ralards yarqimin ugol Q3Aasine mayyon edir, 12 savi VLB S 0n Shats darasindan <anar alkan
vargilana e va latumibana albig edilimir ve geyi-mcaeyesn vargi ogedo ils badl Tz ve carimalzie aid teleblen

CEunda SEE edrmir,

S0 k0505 ORarEd agad ok MassiEar ahats 20

- Ak s Uy =0 E el jinnini @ynca rezar al o,
- YYergi rejiminin veri organlar torofindan yoslanimasina dair muessisonin faziyealon;
- Massizznin vorgive sall clopan meanfeali feergn szeerinil, veai bazas o, islilads edilimemes v

Fararlying, istifads edilmomis vergl kredittanni wooveri doracalorine neco mamsagsonlasdinr;

- hAGssisznin lakl va geraillacy davigikhklen neces necsdan kaegin

Woassisg, bar bir cesyr-inDesngae eng o girmin 2y o=y nlgea v vl Din v v dahe o dicen gueen-miiaeyan
yE reimi la hidlikes nazadan kecinlmsd alub-olmacid ne moayeaniasdmalidie CGayremuasyyanivin nalli
yllarmdan qabagquacdan daba cox gebes versn vanasmz Btbig edibmzidin, Bo sah Uvarear 2008900 iHarnizinda
wa WA Do lanxdan sonra hashvan ik Pesandl cdvdanna 1atkg edibir Gkin meEyean kegid azad=tmalkEn
rrdrekOrd i Qrup malivys hesabatlarna lesio gistan kesying ebbmal el

G maph MIANEES- 0 QeS0T TEDAN BOMRenEA Sy NS W3 Seans STmN GG 0T

9 mayh WMHBS-ya auwsan, o wlall ameorfizasiva hosobleormeg deveda we o yo digse Do galin wasilesils
odalotli daeorla o sonlka givmadlandinla nilae ki moeaviio ilo nozorda utolzn pul vasatiannin horokadi yalmiz
ezt rmeblag va fuizn ddanilmes (VSR FO0 mcyarnma wegon alsun v alal b undlescdirmeya mibdvaelig olan
biznes medel corcivnsindn saxlandsn 9 =3l MHBS o duzalslzr izan adic ki, mbcailanin arkon giim ilo
radficalen=n hadisg va ya halden va omidgavilanin zilzmna gdee movaliy kompersasivan hans teefin
CAaMasiIn a5 1 aimayarsg, naliyy s akivi weea Y oRFO rreyar tothia olunur Dazalisiar retresnestiv sakilda
Cedlaicy edibmediche wa 1 yarwear Z318-c0 11 danxindan editsargr goveava i, Erken dalbige cazs vurlie. Ba
ciFshgElar Crapun nalyy s hesanatiannsg wsr gostkarmir
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5. Buraxilmig, lakin hala guwwaya minmamis yveni standartiar va duzalislar (davam)

113 savh MAAS-pa va M8 sawh MUBS-a duzsliclar Sinveskar va onun 550 fmafll ve va nle mUSsaiass 3 Ea/n T3
LA s T b T TR A T

Bu dlzalslz as | ety ve va birgs muzssisave valin lan egimeg inlsssisa ve vad anur Jzermds ngzarzin
ibnlrmas e badl 10 szvh MHES-nin via #8 savh MUBS-or sslablan sraseds malom weaensur uda & dais

MUAsSISES Arasinga brnes skl edar akivisnr satineas va vad yasnimas Lo 02l w3 ¥3 Zaran kanes
Bignes faskil climsysn gklivin sale va ova sghnbnssedasn el galin v va sea yaln e #laces oliravan
astanann h2amin as b wa owa Brgs masssssdoks pavian cag vasinca [mnin o MUBSS by doysikiik amn
Quiewieye miremes ldning goyri-moevyen modase texirg salvsda, shn misssise dhraliv ge okan &b g
aarsa, anian Qaiacak ddylars do oty etmahdie. Bo chzehglann Qraoa 1asn gastarmas gzl mir

2015201 7-ci illarda ik takemillasadirmalar (207 7-0i in dekabr apinda buraximisohin)
Takmillnsdirmalars asadidzklar daxild e
3 kayn WHHES Nissssisasnn inasmas

Cozalisiar izak edir ki, bir moasgeisa birgs amaliayat odan Cigas miassiEs irsnrda namany sino ewdikea, birga
arnaliveatin aktiv wa dhide iklaninds ayval szalzd o paylann adalall deyes s venmiden itz e ca dag |
olmachy, marhsialata aidd edilmieg Dilasmays 3 alan talakiar =g aaintsdir, Suna etinrakla, alic Borga
arnalivealda bior svva ki paylanne yenicar algir,

Wisssiss o deyisiklklen =atmahma lacix 1 yarvar 2318-c0 Hanzinea ve ya b laesdasn sonrg Daslavan il
ik Pesabad ddyrinin Dagland cims vd vd Sorak [ned taead ol adar mbeesisalann bdagme g ora tatkig scr
Erkan talbige icaze weniln. Qg cowe mahvee hesaballaoma tasiin gdsteolrmegsion goamis,

19 saph MHE S B smaleatas

3 sayl MHBS da mnayyan edildig kimi muassiss tagkil edan diqga ares weesida negs razarst alds 2oa wlar
Cizaliglar izab edie ki haeran birgs amalivyalda sevallan saxlamban paylar yeedao ole omin,

Wisssisg Pemin diedislen 1 vanvar 2005-uu 10 aix nes w3 va Do Sseear sorra ssslgvan Tkl k hesalat
e TUnUEn DESIENGISING va ywa SCONEK 1AaMmed 15adut 2020 TEnads Pirgs nazanal 2l 810 8 s wydthane 1at]
ading Erkien tatbige icasa vonlic, Hal-haseds, b didzal sler Qropa teloig ediimen, d@sin galacek smalivealz =
tathin ecils hilar

12 sayl WUBE "Wanfas vorgis)’

Dizalislar izah edir ki, dividenalzrin manfoat vergisi natice o polbsyyaicilorn pay an-alada dey |, ney ara cion
renlali varadan kegmis zoneliveat ve vy hadisaslede daba gox bajhdn, Belslik g, mdsss se divicoedl@in eag
naicalanni misEsiEanin harin kaemiz amalivyst @ooya hadsalan kin olanzg barads cidginaae sl olangg
roelsal va e mergidda, dige Do gebide vevs kapdalds e

Wihessisg diralislizn 1 vanva 200189-c0 i ansmd= va va Lo larsd=n soma Laslayan dlis e=abat doedan dgus
g edic Ersan b cars venlr YiessiEn b duzabiskan itk cats (atnig eic Z3ImMAn 9ran a0 etkan
iR yisa edile bilan ddvrin Baslangc langinde v e va Do taaader somrd e o divadenc g mantsat ven s
reticaalaring todbic edic. Qmup onor makiyyo besabatianng osien gastarin asing coslomin

23 saen WAUEE "Bovn ofidaiklan lizre yanler”
Dizalislor, aktivin nogards totelan istifadoyn woo va satea namcanmas woor s 2lar Buton tadeimar

ehmiyyalll dersceds limaimiamnd baldz, midvatiq akbivi ecnlaonas Spoan aleeug bae barss borclans
umimi borciarin hir hissas kimi ogots alindidime imak edir
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rAoswE gistanivyg Goiar isiisnd slrmedda madiaglae i Azacbdecarr manan g Dagoin Do)

5. Buraxilmig, lakin hala quwwaya minmamis yeni standartlar va duzalislar [davami)
2 5-2017-cl iflarga ik takmillasdirmalar (209 7-ci ilin dekabr ayinda buraxnnsonr) joavanu)

Fuassisa, hamin duzalisian misssisanin oo duzaislen k defa toatkig etdiv lLE hesabar dovnoaen
Deslangiomda ve wa sara cakiimig bors Ghdalklzn Jare e cle e dsthig edin, Mlassss o davizikliklan 1vanea
202w il fansinda va ya bu tanxdan sanra baskzyan i1k hesabat daedan ugir saitog edir. Erkan tathiga icazs
virilin, Crupun can 1aedbzs bu dizalisl=e aviurdern, bu sababden Qoop onon kons=al dasive oo hois sl yys
RE=ARRIAnma S gostamasin Qozlamir,

5. Pul wasaitleri wa pul vasaitlarinin ekvivalentlsri vo mahdod Bgdmlneg pol vasaitlari

Pul vesaiflan wa pul vesaitlennie skvivalentlan we mabdudlasdinim s pul vesaitlen gostenlan fanxlards
agndy dake iz Laral olmuogdor,

31 dekabr 21 dekabr

2018-21 1l 2017l

Al bank galglan 375k 4302

ABS dallar il bank galiglan L, 78 oaid

A Bark gahalan 4 225

Tk lirasi il bank gahalar & i

Fassada olan pul vasaitl=n B -

ol deprorit hesaby, ATN o G
Cami pul wvasaitlari va pul vasaitlarinim ekvivalentizri va

makdvdlagdinbms pul vesaitlar 10,297 ER-T

1 panyar FA0E-ci il fanxingen baslayarag dovliat varg omanlan 20% deposit Basaslanm wo bu hesabliar
vamlasila seagdagdinikan va hosablanas S0 Do wban doemaizae ol ciesd o Booowor worgi
ganumyenciliving uyiiun olmac wpin Grep 200 cers deporit hesabum agem sdr Bu o ganarver cilive wviar
Clanag 20V doepoalt hesalancak gabo eorgiarganlan g 25 gon aeval Widie s gonces makls oo,

T Ticaral wa digar debitor boerclan

Ticarst va diger debiior borclan ghstarilen tarslarda asad caklardan ibaral almuosdar:

31 dekabr 3 dekabr

M Bl 215l
lirarat wa diqar detitar bareiarn TR 777 | b B
Comils e daversizlasims reae s bl par PI0LETT 227010
Cami hearat va digar debitor borclan 178,600 155,923

Tivaral debiter berclanmm deysrs glasres Doan vhbvalda berekel asaoidak <omi climasdon:

31 dekabr 2047 -ci il (36111
2 sayl PHES-nm gabul edimasinin G2 (3, 267
1 yanwar 2018-ci il tarixinag dizaslis (9,878
iz xon (1,0
A1 ekt 207 8-ci 00 (108771
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a. Vergilar uzra debitor borclan

Wergilar ogea debitor borclan galacak vert ORCEDKIEN 13 Evaglasdinma vAsiBRE W yE vergi organlian
tarafindan barbasa Gdanilmis pul veszitlan kimi berpa alunor,

Woenpilar Gere debibes booclar gdestarnlzo lanslzeds agad dak lamdan ibarel almosdon:

3 doekabr 31 dokaby
2015-ci il 2017 -ci il
Dot buddeesindan alinacag maklsdlon 16,732 4,210
Seaglagdivilan S0 5,303 7083
Cami vergilar uzrra debitar borclarn 22,035 15,2949

Crwlal blddcazancsn ahmacag msladlar wergilar oz Sdinms avans dcamigian ila Aladadarcr, Svacl@sdinian
iy cxasan din sonuna Gdanilmamis va beldikls do vangi haggnda bovannamalorda searlogdinimamis
Ahglarg wa =abicon 2o sidmailan Qord Dk =0vra ayacizecnila Dilan Grnt glan D2 avans ddamglanis
Al 20 urra dehitor borcu mabladindan tharstdir

a, Avans cdanmisian

Ave s Sz QOsLan ko bredarda agadpako larcarn ibaral dmuegcor

21 dekabr 31 dekabr
2018-ci il 2017 -ei il
Ticaral va gidemedar el gesarnioidetl sears Sdanisizn 17408 LRI B I
Czamilann alirmiasn uoon upunmocdstin avans cdanislan |20, G 44 050
Cami avans ddaniglari 131,701 103,433

31 dekabr 2008 0l vo 31 dekzbe 2007-cil tanxdarna avans sdanislon asas atiban ilo tenizstolara gomilann
DLikindis, waermal, chiival bossalar va melenala, avadanhyg. eleca de gsrlann Lamin va sidimal gistznlinesi
gun edilmig seans ddaniglznndan ibzroddie

100 Mal-madersal eldiyatlan

Mal-maturizl ehdivatlan gdstarnilzn lanstzds asad dak lamdan ibarel alimuosdor

1 dekabr +1 dekabr
201 B-ci il 2017 -ci il
mammal va ghiivat hissalari Yo.d12 TOLE1E
W INICTH] o HET 4420
Digyar 2,485 214G
Conmn el -maderial ehilvatian B, 614 74,849
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11, Ticarat wa digar kreditor borclan

31 derabr 2008-¢0 va 37 dekabr 201000 tanxkarne Deiral va Cidar kred e Badian Bnesiylara Gemilar
dgiin sammal, ehtival hissalen ve avadarhglarr @iamas vas ermin e teaniki sicreed ucin cdenilacss

mghlodlardan ibarowsi

21 dekabr 31 dekabr

2018~ 2072l
Ticaral krochiloe Dorclan 0424 =3 837
Cami mialiyya kreditor Dorcian 7444 29 6ET
_r-.-'l'_':$-1'—_1|ilall.*.'—_1|| alrz avanslan - 1.858
|-$-:I|-TIF nars sinca choaliklar G003 5 A
Cami ticarat va digar kreditor borclan T B0, 420

S0, 123 AZN (3 dekabr 2070 1 3B TET AZNY mab adinds mealyya kredisor borelan xane valvuta e iasas
wliban ile ABS dellan ve avio el ifads edibniesdi,

12, Kreditlar

31 dekabr Z0TE-cowd 31 dekals 20000 -2 Lanxl3nna Grupun qriedamocdaih kredilae 3500 dakiEroar bans
s

Qdanig 21 dekabr At dekabr
Wasaiilar Faiz darscasi farixi I0Eciildagalg 2017 -ciilda gahig
AL e gizamaddath vesariar T D i F= [ N
iy 209 o 200
Llarneddadh kredilsrin can hissas G A2 4 AR
LCami gqisamuddstli kreditlar va
uzunmuddatin kreditlarin ¢arl Nigsasl 2h 358 4. BG4

a1 dekabty 2008-ci va 31 dekabs 2007-ci il tari=l@ieg Qoopoun wveoarmodesh kel e g=sa3wak ladan barsd
QI

X dekabr 31 dekakr
2018 ¢ iida gahqg 207 <) e aalin

Faiz Ddanig Lzunm bddath Zarl Lizunmuddaih ar
Wasiaillar tharacasi Tirixi hissiasi (ST s bils s
A2 il Ao Davean racah G SE Awnnl A7 P & BG4 Thog0s = Bt
2 milyor BRS ool & Oy cwlyabr 2020 N M 455 - -
T mikyor ABS ool & A B ceksbr 000 A - - -
13 il Al el = 5 H iy 2020 ' 11 255
am i uzunmuddath krediblan =0 rad e 288 25,404 A el
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13, Camilar, ssas vaksilar

sy T b an e o el moadrd

L3 eyl oaese oz oo s o e foeassh s vak e e oz

Tk ooy

T ganyar 2007 w0l
= rendar

Slinwdar
Kacinsdar

MM gekabe 2T cnl

(SR -

Cline adun

| CRESRRTRNEY I

Al giekals Wn.n

e o=l =
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sz ks
il

Al atakals LT gl

Sl
ERINCE LY |

I ETTEY S IR LN O
BH TR 1T
AL giekal= R0

Wplie i) e
Boymnem S0007 500l

bl 2l il

A0 vbehala HUR N

LTI

mesdanligar

1=

AR 0

LaHmmlisr

v hman
Tvadanl gian

1.0GE o

S dnwela MOF-

FAAETE EUER S I | BT LT T

Fesalnabl o v el

Hulogyal
wasilHon, Tamamlanmar;:s
mobe v alobor w1k =om
21216 34,005 0,245 hAg
k] BETT THE.TEY
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EF A 870 TATAAT
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RERT sy
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14. Ehkiyatlar

atraf muhitin amak

gorunmas)  gabilyyatinin istifada
ila bagh itirilmasina edilmamisg

alahkiar  qora Sdamsiae maeuniyyallar Caimi
1 yanwar 2017 -ci il tariking balans davari (¥ E22) 13,343 (7, 5499 [1&,Te5Y
Tetifacde - 2% Z2.CEC 22873
Silinmalar VB - - 7,823
Slavn - (24 [21,BEE) [2Z.670¢
31 dekabr 2017 -ci il tarixing balans davari = {3343 (7,234 (140,577}
‘stfada 1483 22840 24,323
Zilinrnalar - - - -
Slava 135570 [£4.372] (27,821}
31 dekabr 2018-ci il tarixina balans dayeri - {5,417 (B TEE! (14,185}
31 dekabr 2047-ci il - {3,343} [T, 234 (10,577
Carn - (730 (723080 (7.958;)
Lizunmiddath 12 B0 (2,609
31 dekabr 2048-ci il - {5,417 (& TeEY (14,1881
Cani - LEG20 (8708 (2, 630]
LIzunrnoddatl {4 5550 (4. 565!

dmak gabkiliyyatinin itirifmasing gdra cdanislar

CIMLNUN IS Zaman =37 armli]ina 2orsr cavnus sgl ary Kompansashg ndamak, alocg d2 15 7aman vefas ems
ispilarin ailglanns komporsasiva ddamsk chdaiig van, Qoop 27 dekain 201800 10 ve 21 dekala 20770011
tanxlanna, minalig alars, 8935 va 518 diskont coracslizan stfads etmakla scilas banney hadiss ar
uarg Codeniglain cank deyanni hasablamsde Zersr gakmis gl onalok Sogmislsnn wesallarmas
manEadilE Cup KiElerea qadinlar Goan ofa amur mocdatianm, e ahg et f3 o S8 yas nesan 2m s

15, Sahvm kagmbah va alavd Sdamilimig kapilal
Sahm kapetal)

-

Chupra b binein Gesalen gapilah oo e ddnd @ynca hogoai sir<e? dawldie. 27 dokala Z018B-o0 | Lans nde
Camiyent meminal davan | Azarbayear Manat da 420 050 288 sads sabmin nusavalmasin seediglamig en
Crupun peoan= v vukor sahrodare clae Dovlate Doaraxrzcn,

o lwa Gd sl g kapatal

201 -G il Shupan alava Gdandhmis samitahimea olan 22,000 AZN 2017400 15,000 A2 maliacindes gt
pudl wvosaiti formasinda Kagaruimisdor
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1e.  Galirlarin kateqoriyalar urre analizi

Lrupun taklit elciy 8528 widmatlar ¢ Ok v a sarnigin dagma oo, dan 2 naliyvat va ogisbks sidmati2anr Signas
sagmentlan Drre amala gelen galirer asadidak) cacvalda gdsterlin

Clayd 2018 2017

LDz nEahywabe xdmah i Ly SELETA
Yk v sarmisin dasimalan 170,774 178 557
Logistika midmallzn 23317 1.1z7
Digyear gaadirtir & T3 2, 705
Cami galirlar 452 171 474,305
MALEan RAE gy lsiardan cid@Rr smslisyal Galiian 21 32,348

Mistarilarle migavilalardan cami galirlar afd 482

17, Xarclarin zisusneyaling Qora analie

S1 dekaty Z2078-ci ve 371 dekabe 2007-00 0 [aixlainda Lasa calan iler umra satslanr aya caved. so=ial,
Oume v nziat sarclEr va @ syl Kerclen A3 0ak 1arcian earal dmosasar

2018 2047
gk haga, maas vo sosial modsfio gorolon 140 S35 [P O e |
Lo, 2ans s lonn kenrmalms o) g, G T4ENT
Istifaca edilar xamrmal v matenazllan 55,822 STETZ
Tammr wad sk wdims] sartlan 24877 £7.35
Fart haclan 224522 20.GEZ
Logsbika sarclan 21750 74
Yamok worlon 13,624 12,863
Llatecin Pewsaling e l2nmn sulkaalog wol sechen 1045 H2a1
Svari adanilon woerdor 8487 10, Al
icara xarclar 5027 4142
Manford vergisi istisna olmagls digos vengilar 4 hes 2 55T
Crizrinss bz miznalla lanen olosmEs: s2ncl 4465 -
Siieata xerclan 4101 2000
Raommenidl xarciar 4880 s
Agentlik va broker xidmedlan Dgln el 2,721 LR
Sponsriug sanclan 407 132
Coarmnilanrn qeydiveat sarclan 2082 BTG
Tzawal e e Aobuior Larchan e Gawdrizlagnas 1.023 A8
Examiyyn warclon EGh 1,078
Lo i-mncd Skl 20 amorizasivas 2 275
Silinmis cebitrr borelar JEh T,ETG
Chegsr 124358 13143
Canmi sahiglanm maya dayan, Sosal, omuoeme, ieobat va ogar

amaliyyat sarclari 408,949 A74, 4249

20708 Ciolda 2nsl garchann Eokilns 228500 Qrapant 250l Karpord by medalyy&l Sorgmy S2M0a Pavaln safindiv
lAyihalar Oren o worclarn, o coeedocden, Sover dovrindan monsil novbosnds qevdieyats gammis donisg oo
ol o ecihnas) medsedila yagayg bingsen nvgasng wa dkada dmara arlan Gayamn aalicas clarac

hir 1A idman aquramlanna spensorlog dostowing cokilmis sorslos daxilor

M
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18, Slageli taraflarla galiglar va amaliyyatlar
Basg rahbarliye adaniglar

Grmpan hag rahhodiving Comivyntin sadi vo bes nebav ni caxildic Grunen nas rabhodivonie boson omelo
Acarbayean Respubhika=aan Pregidenti tarstincze eyin edilic, Bay renbanbhivie Davlzo dssdiglaeey sonsk hago
cacvaling wyiiun olarag Gruo tarafindon amak hagg wa mbkatzlara somin adilic. 2008 i arnca bag
tehbarliva cami Odan iz S6S AZM (Z2017-00 il 333 AZMY desl eleisdin,

Liopun ehemiyyslll emzlivvetar gpardm va va shamiyyell galglare malk chiogo slagsli i==lere
munas Batisr aga da gastarlin

31 dekabr 2070801 va 31 cekabr Z0T7-Ch ol laexdEnea Qnepwn stogal werstlana setalyyailar L2nE qalcan
asaidida ks aldirlir

Dovlat we onun Doviat we onun
nazaratinda olan nazaratinde olan
muassiaalar muas= aslar
31 dekabr 31 dekabr
20182011 2017801

Trcaral wa digeae dolaloae Barclion 181172 141737
Urricksix borclar urro ehtivatlar VL2 ey
Aorans Julsmiglan 7AGE 3E57
Ful wasatiom v pul visailznnin skeivzlientlan 2o mahoudivy e

JQelms pul vasalls i ol RREE
Lizunrmgdcatli kredibar (50,751 oS08
Llzrmmiddabl kred illarnn car N ssasi (16,2220 (2. 262
Crosarmucidatl kredilla (2. 0000 -
Tecaral wa digear kresdior Eoeckan =R Lo AT
Cdanilesak vergiler [ et ey (1.2580

31 dekabr 201 5-ci ve 21 dekabr Z017-ci iHarzlanne slagel teref ero omaliveatiar 2533 da oks eloicl

Doviat wa onun Doviat va onun
nazaratinda oian nazaratinda olan

mdassisslar midsssisalar

31 dekanbr 31 dekabr

2018~ il 20 7=l

YOk v samisin dasimas xidmeatizn G1.632 STE
Doniz noalisyat widneatlon FOG 505 201,574
iz sealiyyad galin 15,858 o 232
Srmlak verqisi o3 BT 4, B
Chiagear vl & Bl [1.577)
CnvazsiT keoorilrons oeas voRzitlor urro walis G0V o (a0
Worgi canirmelan va lalablar (20 B0
Tomir wo texniki xidmat «arclon RO RSN
Baarmmmn i 12,7810 (2818
silinmes Lmidsiz borckar (1,430
Forl xarclan i 1Z.7E
Hank sarslan Bk b
hdalives sz 7B [ I X
Dligyaar wiovmlor ek s, SRE

lin senuna sdanilmarmis gailar minstsiradr v bhesablasmalar pul vosaiti saklicds ananin, Sanaiarado
O debaler w2 knedidon Lonclan aghn zamanstiz shinanmger,
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19.  Vergilar uzra kreditor borclan

Weardilar Lard krechiior Derclkar sdddak landan oanal dmogsdar

31 dekabr 31 dekabr
2018—i il Z0T-ciil
Can merfaast vergisi arre kradidor bors an (B4a) -
Sosial & Qarta acarmghan (27880 [4A30
Diigaar (BAL [7ET
Cami vorgilar bera kredilor Borshan (4.256) (1. 2840
20, Maonfoat vergisi
Rantazl vorgus Hgad dakilarear ibaraloe
2D1E 2017
Cani marlasl vangsi sz CTOLBEZS Pty
i BE3lnmig yargl o Rt LT
31 dekatsr tarizinds basa gatan il Gzra manfzat vergisi xarci (23,207 [38.000]
Cazlarilan v faklise vargl xorclannin Ltusdurdimas: assyoan gostanlic
2015 2017

Manfaat vergisindan aveal manfaat 75,669 138.131
Ganunvericilikla musyyan edilmis 20 faiz vergi darecasins

ASASIN A0 VEFD K30 15132 [27. 626
Glinden ciilrmayan saclanin verg siohkl [FERElEy PELC T
P S moeacaah targ s (114E)
Dhiggen i1.281 [ Iy
M dekabr 2018-ci il tarizinds basa gatan il dzra manfaat vergisi

xarci [23,26T [3&, 000

Calincan coclmavan sarder ssas elibdan ila sosiE) ve isgilaila baih seoclsidan, geca de gelidar yaralmayan
Ak 50 Dara AMariLassned wand S nclso aratdir,

MHES v guseends alar verli verqi ganuwencilay arasimcak: farlar pralivya hesanattlans n bazraaimas
tagsadian Ogin aklivizon v aledaliblann buars caven vaonlan vergs esaslan giasrmdak imovegoet T o
snbnb olmusdur. B muyaanat Torglor nzen horob atlonn verni ekt 3say 08 qostanln

Kansalidasiya
edilmig manfaat
Vi Y EArE i
diger umumi galir

hesakatirda
m lwacgali
4 sayh MHBS-nin farqglarin
21 dekabr gabul edhimiasinmn YAranm-1sl v 31 dekalbsr
2097l 1wsiri lagy edilmiasi 2Bl
Galirdar grmibin ! [wergi {ulilan)
muvagqati farglarin vergiya tesir
Lazimilar, 2538 yosarior e e
Tirarad va digar debier boredar, xalis T7E - RS -
ks -maleria E'l'l'.'!.'él an L - M -
Trsanas! Kacilor Dumelian war besabiiamm g
cabedmliklen 14 - S -
Tawira salimmy vergi aktivler 1,108 - (1,10E! -
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20, Meanfaat vergisi (davami}

Hansolidasiva
gdiimig martaat
WE Y Farar va
digar umumi galir
resabatnda
mivagaeti

& savh MHBS-nin ferglarin

31 dekabr I:[d‘l.'"..ll ediimasinm Yaranmasi va 31 dexakr
2017 il FET |=|§|1.- relilmas: 2018l
Galirdan gilan ! jvergi futulan]
mUwaggati farglarin vergiye tasir
G Lo oA vosmalla IR T EREY A BOE
Llrunmueasdli va can sedivilar 2 1S - ant C A
Tizarat wa digar deccar oorclan, xals e 1,253 28k 2024
mal matanal ehlyalla A =y 144
Ticaral krecdor bomelan we hassolasrmis
Gl glar b A 1.7H
Taxira salinnug vergi ohdslikleri |3 4] | 255 111.417] MERLY
Konsclidasiya
cdilmis marfest va
WA Zarer va dlger
i gl
hesakatinda
miwoggati Targlarin
31 dokabr FRrANMAas: va ladgy 31 dekabr
2016-a1 il edilmesi a1
Galirdan grolan | (wergi tutulan] muvaqaati farglarin
wergiya 1asirn
Garm dear | s wisanillaar 10 304 DR &
Uzurmisesil va can edivslar 37 L TES -
Tl waa i cdestedor bovedan 1,354 (579 TiL
Mal-rmalernial ahlivails: < =35t 2
lzaral ke acr borclan v hesatla T Shoaiklar S 1all S
Tazira salinnug vergi aktivliar TG, 302 HEREY] A1
Konsclidasiya
rdilmis marfe=st va
wa zarer va digar
Crmurn i al i
hesabatirda
mbyaqaati targlann
31 dohkalyr yaranmmas: va lady 31 dekalar
i 2016-ar il cdilmesi 20Tzl
Galirdan grailan |/ jwergi tutulan] muvaqaati farglarin
wargiya 125
G Lian | s wmaanillaa A2 (B E IR SN
Lzunmbca2i va can E"‘1I:.-'-:'-'.|Elr ol 21
Ticial win dhgan okt bovedan walis 0 et 1487
Edal-rmater s shbvatls: - et ana
lhzaral krecdor bomrlan v2 hesatlarmis &S slar IR A B8
Taxira salinnug vergi Shdaliklari | 2.636) L1, 348) R

WWwWw.acso.az




31 dekabr 2318-ci il pzrn konsolidasiye edilmis maliven
“Ararbaycan Xeear Danir Camigilivi® 252 hesabailan g dar geydisr

[XGELE GaSiniTE NGNES 13hEna olMags maiofar mun Azorbavsan manal Ja foqaim eqin

21. Digar amaliyvyat galirlari

Dhigar omaliyat Qadidan asad dakilartan iharotdic

2018 &0y
g mallznn v gdstznilmiy sicmzlanin sghlemas ndan galin 12,215 12.217
Alyans razilagmasindan galir 10,484 11,124
Dl 2620 11.274
Mustarilarle migavilalardan digar amaliyyat galirlari J2.328 34,715
Ehtivatlann silinmasindaon golirva silinmis debitor borclarmim

Darpasindan galic H2h 4.875

Cami digar amaliyyat galirlari 33,283 44390
22, Maliyya xarclari
Maliveo worclnn asadudakilardan ibarotdie

2018 2017
Feir xars T.ET4 1413
Cami maliyya xarclar 1,814 1,410

23 Ml peskilarmn wlanee escdilimaasa
Wzl yren rkor snillome

gy nircodiy Peczanny Twniber v scalalbiyegastbone cdzan pabdeaboge vekbamog oy ety pevaed oufl v
adropany verwwed woesiyyesli o ez oo eeveenileainegi boseaalo leergpien B ikl visne e g
e e coes S ws gl coleann sepsarwcr kel v el s e oy Ty gt
iy ed iLoagay b

adrnprany varsan il ol o dsaral keesdideon Baaacbore, cqe-anmin s desdhn v pzoommnedibal i ke e b ancdsdi
Pl el va pol sseaitiroin sdeencabentian bl deprecitiemabiudigg ] ey ol ol vl
Tzralsleanmnes ool wan dsccaral v shigpar alezbodies Dol ddmne eeean mshiyyie sahliebameir o geare
sl = s ik bl Peain obor il sSivel i :'i”"':.:" Chiipainn Senelivysrlan e il :]..:-:il

Poralindyaalinn canli agesdiviisdar ddongpy kies il Dk sdlit wor Poncon vesblzminta antaron apabn Piarean s ol akaail wes sothilasi
el iR wgierrsobloni s cbpan somvnealloa s ool wabyodes rrneesanmeshen wie Lz chrandon i dlayizinaboi
reuse s worann T el boocin demgrasbibdzn Fewcinmadeon aeals Slareag sbnpamn mlbyyes
varziwwalinin cheigreesins solbwl edo Dilow s Jeopamy oemnen vz s Sararsdoree saongran neabive o Doceakarean g
pebarynli s s bzl e ver Choupan iy Balrewsrii pareieazaal meenh dean s ol s uhin
Wolvgyee mebiasennne Tocae e Bbooy moesbedd noddemme zoamapah sobaboe aLane el oo one 2rogan e,
SRl el o nraleysy e e i l.;-!IIII"'llt"' rslanraiarulzan Hwassio i-|-‘*|=:'=":|ll-i:l s et s ondi s
o paases b arme v odomeey admpaen vohifaesied malogyes s disae s bacar nwweavnee odnesoan
Py s ie v qigrailsanadin

Flaarzer wosalen

oo Dieeman vedBemnesy vy ol Phoczae oeaklame v ves s vera bepmaar Dessbhalammey Sz revnnns gzalzan
aih o walyulan, it Tais Dessalstorone sk biebon v Shwdeslildanm capmg eodeecgeslanioe o el calin BoshiBre ik wgesboad esdilo
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23. Maliyya risklarinin idara edilmasi (dawvam)
Bazar riaki (davami)
(il Man valnta neki

CIrp faalivyati: acl gadiginds mosald Laznc valy mia Jors mazanng nsking (sezs aunar o ABRS callan a
Alagacan ) meanue agale, X vaivola oora maezsnns skl asasan L.:'l|:'lL-="'.': = esivg snsliveal g nearnr,
Akt vo ahoaliar tinssianal sakatadan fargl valvaiaea mans acildisds ueets alirm s akliy wa sadabhasdan
WALAIN,

Thupue sarich milslaile va lachicscilara clan oo Shddgdikl=ninia ve saislaimn ghssivesl ASE doan s
ks achie, 2070 5-C0 il arginca A2ravean Manah ABS Ao lanma G2 eeral 20500 TIansnda 3% ea I ekl
21 G-ci il danxinda 42%h va dige: asas valvalala gars: ki cale covavasivava marus galmscr, 21 dekaby
20801 v 2017 -Col LanadGonda Basa Jalanilizr eranda ASS collanmn Aceraved n B oamarma garg altam sy i
devabeasivas clrmarmscr,

Fabibarl ik Qrupun gani viabyolu sk oesleem,

Bllar diger dayimnlann subil galimwes st e, Qoopon vangicar o mertestinm ABS dollar, vz Rosyvu
miblu vo Tork kst nzra mazennalizsdaks munison eavsikibkdore gars hassashg sahbh agaioak cooealon
giiesarilir. Qrupoen kapilal balzns ma swhemivvel fasie gestenhnin:

FOTE-lin 207 - hin
Marannanin vargicdan sonrak:  Marannanin vergidan sonrak)
dayigimas (41 manfaating fasr dayigmas (H-1 mantasiine fasn

ABS dollar 5 ALM 12 Q05 0 [B51301.508 15 509005 0% SEITAZEIN
Anr Al 130085 00 LLOSE2IE 0 11 20011 20% A05ACE
Tuerk s - At PR L TR R PRt R I 8 Pt L Tt B W RNET

(i Far aonacasi Dl

o davgighan e dsrocali malyed Sndalblan Derd e caracaa nshns marae gale Bo nskin Goaler mas
mislEasdi o 2 mpon rabbaorlig can Taiz dorssasinie manioeam ehliling apar reao botabildon asn o amaagmbbodix
midhewElagmar salb v yvd deyiskon derssa psnsnda sl I:. cdimasatar cara akvang o dul-smarasaera da
aqaran gabal edir Gan bararda sabd voowa doviskon fain doreos e has verrmis aovisih ik ohomivvotl hesan
acibdea fagelincs rabbaeib moagysn Boncan Jdona aleangl fone decscan kg womcarn m v sadinrE s
nardan kegirn il

Fuair denecalanimda davigitiklan esasan bone choealiklanimr adalatll cavenng zaboiaiq bozlan? ve va calaces
el e Aot arska s (ot B b horehey s e IRahbachk Crceoen skl szl e3¢0 d 'll..l‘-'k e 5|
Taiz daezelan e tasion mibeyon edmaek g ressmi sivaseda mal kodasil. Lakier s bons Shuee iklanir el
Srilmas oo cenlh ks SdbE Eesraciak e Srulan ereedesal areenda PEntee o Srdshklan oers 2ol oen
v dovighon fair dorocoloiindon s daba o eleensl olacama dae gargr gebal ernek Deen o
R NDREEY by b TF R0 P T O e iy P I el

A1 dekatr JOTACrve A1 AekaDe 2007000 BEnsbanrs Koo 2oyl e Eeacadd corerdan i A am Oskins
i aAbar Laie hesatdasan shudaliklni o gk bl alimar s

Hredit res ki we kredit risklannin kensenbnes ivias

Bt sk gersr daretm mosgay e ozre Ghcieliklanin verine yedine biledied Tegdinds Qoopes eve 1 lacak
ol =l maleyy s corsnir
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22, Maliyya risklarinin idara edilmasi (davami]
Kredit riski va kredit risklarinin konsentrasiyas [davami}

Crup pul vasadledni Arerbayran Raespablikssmca laninmes maliyvye taskilatlznnda saslav e Jrupan pul
yasditlan asasan Assrbaycar Bokomainnt nacarstincs olan Acerbavcan Bevasaaly Barwnca (CARET
G580 AN 2017-Cil 5077 ALIMY laskil clrrsdir, Qrop hesst annr Qcogu Barklbn g slatosunsg da m nszas
adir

Qrupun mangr galdid) kredit iskicin maksimoum doroensi konsalidas va 2d lmis ma evo wnriventi hagg nda
hesabalca malves aklivizrinin balansg deyan Core sz clonl rva agsad dak cedvalcs akliviann saleco yalanna
qern menifl rgcintic

31 dekabr 31 dekabr
201B- il 217l

Ful wasatlzo o pul wasainlkannin ekeivalentlon (Tiavd 6) R R
Ticaral va diger debilor borclan, salis (Qeyd 7 178 80D 155,925

Cami maksimal kredit riski 168,795 162,955

21,418 AZN (31 dakabr 2017 -ai il 58,628 AZMNY mabladinds tica et va digar debitcr borclan ssassn 4232 collas
frv Avera olan xanic vahaastalarla ifads edimisdic

Ticarat dehitor horclan

Rkt kel vesh oo o esbaninien ksl i i gz esdiimesaiest e ek e e sl vt
wix guesarel indennens cocppnne vhany ten B demasmedal ool Gefusdan weanes el Blodemone s orsdinen
Famwe Bl oDl ez bl v T eyl sssarndla qiy oz Lo ol s Fannninn o ynnissd e sy il el
Lovseded heenl bz voncpeegwsean exdiln

Parn fezenlsal e b opesbomnbeany ke B soaieedteznen Slgealo ey o alelval eosedies cdd e o eedieaikdes reresstlaancin e
Faaltiili apsainhn 8 Difiveal alaroacsalonii IRETOH [REEE E IEY il i TR PP T T P OO S EEETH IS 1 ) BN O B L T
miiEdaminiey oiven v petyliagis abkbkrsidliv v v e kersdil s lan ol iler aladet o nnnivdaal el
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23, Maliyya risklarinin idara edilmasi (dawvami)

Ticarat debitor borclan {davami)

30 glindan 360 gundzn
A7 vaxt 3d-ed gun 61890 qun 91360 gun cox waxt

1 yanvar 2018-ci il kegmiz _ vaxh kegmig vaxh kegmig vaxh kegmis  kegmig _Cami
Ticaral debite

bowclarimin imumi

bafurs deyari 3Z.443 31372 2V, 868 53180 2261 138,534
Lxilsin. doyarsizkagms

saran brra chingat (2187 (208 (S04 (2817 (22610 [3E7T)
Aalis ticarst debitor

berclan 2%, 256 30, 564 27,264 B2Z,5V3 - 148,657

Chup gabul etdivi kraedil riskivin sseiyeslaeni bir cars teeal ve va gars llar oo Do sk hacilzines il
Qoymaala srusiunasdine, Bo nskiae har il @ w3 dzha ez ez Bhll 20, sateqonyaliana J00s kredil nskinmn
sAviyvyaa e limitlsr rahibedik terslindan bee - asdig adiln

Bl By abdivlerinin Brecit keydvyyeding givimatiendirarken, Samiyyat gars tarshin sisusivesting socmes daviler
Dzra malumat, elsco da detoll darscslsn hagonda malumat v kredib kevliyy sbine givmatiandinmak G in
istifade edila bilan digar movoud malumallan narare al .

Crubaifen booclan asgsen i Duzardy fealiyyal goustern i mdanlzedan daniz pegliveal i ve dasima
sidrmmatlon ngra dehitor bercianndan ibaraidic Soamityentin debdor borclzrsdsn el gston kract niski dezha sonra
micgianlzin kradih ddzmak gabalivealing dairm elamakls zzald b

Likwidlik nishki

Likwidlik riski Coopun Odsimes vaxt catnns malives dbdalizlzomin yering yelitg Dilmayvescadi Bauncs varsEngn
riskdr . Likeidheany sdare achimasing Drupun ganasmas: Bant ach, ham oo gvresiondan ssomtds, msatl
alrnavan saan gakimadan v va Qrupun noluzung 7iyvan wunnadan, ahdeliklan yverns vetmeali olanca < laved
Crachss ikewrdlivge [2rmn 2imakdan D33 Likedbk nskinn cdard edsrkan Grup kildval cadse pol enlisailar oo
Boeg abwdeliklon saxlayn, progoeeisdininng vie fakl pul vesaillzomie hwekaling davaml clarayg nezarasd edin,

Likeerdlike viskinin dizgn dare alummas funksiyasines dlaved gadar dodwrivee Rapdalrm saxlanmas va baca
rreseetarinin bafiana bilmasi daxildie. Rahbarlike, Sropon likvidlis ehnivat ozre davamb prognosianz aozlanilon
prul waszlznrin bigrgkaling guwesn negzarsl e,

Crupur botin rmaliyya abdzliklan gest-iGeme malivee alalizondza ibarsldio, Asadudzk cadvalds Qropun
sl abdalklon konsalidasiea adiins malys enriveat Rang noa hesabhal @nkineos mungsyilana nazana
wlulan ddamea lanxinsdek galan divr e movaly Cdeme moddatlzing gdra lasmdlzscinln, Cadvalds
aeEiRntan mabiEakar midgdvilsds nozards waulkEn dEkont 20ilmEnng pul ysssitianoe arakstine ks atdine
Diskonlzzmann tasin shamivesli oimadin Gein 12 ay greivde ddenilmeli olarn gahglar igaminsn anlanm
Eaakans Janma o harir

S dekaby 2018-ciilva 31 dekabr 200 7-ai il tansd onna malivy o ahdaliklannin acoma medeatkonng qora 1ohlili
apaide gostaili

31 dehale Z078-2 Qg 130 3 Sogdd i 3-12 oy 1-51l Saldan Gox Gt
Twcaral keochites Dodaclan 11 70444 - - - 70,444
Boredidlar 12 3898 25620 43,821 2. 708 81,160
Cami diskont adilmamis

maliyya ahdaliklan T4.342 d5.825 48,931 2708 151,604
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23. Maliyya risklarinin idara edilmasi (dawvam)
Likwidlik riaki [dawvami)

31 dekabr 2017 -ci il Qeydlar 3 aydan az 312 ay 1-& il Silden cox Cami

Ticarat kreditor borclan 11 49 BET - - - 48 667
korechiilar 12 2.73E L oBE SRt B 23,825
Cami diskont ﬂﬂltr'l"lﬂll'l'liﬁ

maliyya ohdaliklari w2 422 4 LR 19 368 7,155 a3 512

L 1}
I
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