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Hoérmatli oxucular!

"Azarbaycan Xazar Deniz Gamigiliyi” QSC (ASCO,
Gamigcilik va ya Camiyyat) 2018-2019-cu illari shats
edan ndvbati, tclincti Dayanigl inkisaf hagqinda
hesabatini Size taqdim edir. Beynalxalg praktikada
oldugu kimi, iki illik dévrii shats edan Dayanigl inkisaf
hagqinda hesabatlarin - hazirlanmasi, Gamigiliyin
asas maragql tarafleri garsisinda ASCO-nun rahbearlik
komandasi tarafindsn mitamadi hesabatin verilmasi
Gclin samarali bir platformaya gevrilmisdir.

ASCO yaradilan zaman cenab Prezident terafindsn
qarsimizda qoyulan tapsiriglardan biri Gamigiliyin
beynalxalg standartlarin taleblarine uygun samarali
faaliyyat goéstaran, galirliyini ve dayanigli inkisafini
tamin edan sirkata gevrilmasi ila barsbar, 6lkamizin
sarvati hesab olunan zangin donanmanin va onun
yaratdigi daysrlerin  xalgimizin ve vatandaslarin
rifahina xidmst etmasini tamin etmak olmusdur.
Buglin, ASCO-da 8,500 nafars yaxin vatandasimiz
daimi is yeri ilo tamin edilmisdir, onlarin daimi galir
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manbayi, dévlst sosial sigortasi, tagatdl, mazuniyyati,
tibbi sigortasi, gida teminati, saglam va tshlikasiz
is soraiti, pesakar inkisafi Ggcln mixtalif formada
talim va tahsil kimi ehtiyaclar, eleca do Azarbaycan
Respublikasinin  mivafiq ganunlar ile misyyan
edilmis bGtin hiquq ve azadliglar sshmdari dévlst
olan ASCO tearsfindan tam tamin edilir.

Malum oldugu kimi, Birlesmis Millstler Toskilatinin
25 sentyabr 2015-ci il tarixinds kegiriloan sammitinds
dinya dovlstleri terefinden 2030-cu iledsk 17
Dayaniqgl inkisaf Magsadlari (DiM-lar) gabul edilmis
va 2016-ci ilin yanvar ayindan qlvvays minmisdir.
Azarbaycan Respublikasi da Dayanigli  inkisaf
Magsadlarine gqosulmus ve mivafiq éhdaslikler gabul
etmisdir. Bununla alagadar, 100% sahmlari dovlsts
maxsus gamigilik sirksti olarag, ASCO faaliyyatinin
va dayar zancirinin bir cox DiM-lari shata etdiyini,
eloca ds respublikamizin qgarsisinda  goydugu
DiM-lara catmagdarolunudark edirva faaliyystini DIM-
lar ilo uzlasdirmagla, onlarin icrasina téhva verilmasi
istigamatinds qurur. 2019-cu ilds gsbul edilmis




Gamiciliyin yeni dayanigli inkisaf siyassti DiM-larin
icrasina téhve vermskls yanasi, muxtslif resurslardan,
o cUmladan istar maddi, istar tabii resurslar, istarss
ds insan kapitalindan samarali istifads olunmasi ils
Gamigciliyin dayanigli templs inkisaf etdirilmasini va bu
resurslarin takca indiki nasillars deyil, galacak nasillars
da xidmat etmasini nazards tutur.

Davam edsn global igtisadi béhranlar, o ciimladan
Umumi ticarst dévriyyssinin kaskin dlismasi ile
slagadar diinyada gamigilik sahasinda yaranan ciddi
problemlsra baxmayarag, 2018-2019-cu iller ASCO
Gcin moahsuldar dévr olmusdur. Olka bascisinin
rohbarliyi ilo respublikamizda hayata kegirilon
irimigyaslh  layihaler naticesinde Azarbaycanda
tranzit yikdasimalar ve gamigilik sahasinds misbat
naticaler alda olunmusdur. Bu dévr arzinds ASCO
tarafindan dayanigli inkisafin mixtslif aspektlarinds,
o clmladan sosial, igtisadi, straf muhitin mihafizssi,
saglamliq ve amayin tahllkasizliyi, insan resurslarinin
idare edilmasi, korporativ idarsetma sahslsrinds
bir sira ohamiyystli tadbirloar icra olunaraq
tamamlanmisdir. Hesabat doévrid srzinds Geamicilik
har il fealiyystini menfestle basa vurmus, vergiden
sonraki manfaatlilik saviyyssi minimal hadaf kimi
miayyanlasdirilan 10%-dan yliksak olmus, vergi
va risumlar formasinda dévlst bldcssine davamli
6damalar tamin edilmisdir.

Dayanigh inkisafin temin edilmasinds saffafliq,
adalat, risklerin idars edilmasi, daxili nazarst,
seamoarali idarsetms ve c¢evik biznes qgararlarinin
gabul edilmasi kimi prinsiplari 6ziinds shata edan
korporativ idarsetma sisteminin olmasi mihimdur.
ASCO vyarandidi gindan Gamicilikde beynalxalq
korporatividarsetma sistemi tatbiq olunmus, kollegial
gorarlarin gabul edilmasine xidmat edsn mivafiq
komitalar tasis edilmis, bu sahads bir sira normativ
sonadler hazirlanaraqg tstbig edilmis, Gamiciliyin
faaliyystinin beynalxalg standartlarin tslsblarins
uygunlugu Uzra sertifikatlar alinmis, amaliyyatlar,
maliyys ve hesabatliig sahssinds saffafliq tamin
edilmis, ssmearali idarsetmays imkan veran optimal
struktur formalasdiriimisdir. Eyni zamanda, ASCO-da
korporativ idarsetma Ugln mihim olan bir sira
program va sistemlar, o climladan dinyanin aparici

sirkatlerinda istifads olunan SAP ERP sistemi, elektron
sanad dovriyyasi, elektron bilet satisi sistemlari, elaca
da donanmalarin istismari, gemi tamirinin izlanilmasi,
gami tikintisi Gizra bir sira programlar tatbiq edilmisdir.
Bundan slavs, beynalxalq tacribsys uydun olaraq,
ASCO-da Mdukafatlandirma sistemi (KPIl sistemi)
tatbig olunmusdur ki, bu sistem personalin illik
faaliyyst naticalsrinin giymatlandirilmasini ve onlarin
Gamigiliyin strateji hadsflerinin icrasi istigamatinds
motivasiyasini tamin edir.

Sézligedan doévr arzinds donanmanin yenilanmasi
islori davam etdirilmis, Gamigiliyin Xazar danizinds
aparici  movgeyinin  gorunub  saxlaniimasi il
yanasl, Xazardan kanarda faaliyyst codrafiyasinin
va amsaliyyatlarin genislandirilmasi isleri aparilmis,
personalin  amak haglarinda artimlar edilmis,
amakdaslar Ugln tibbi sidorta istifadsys verilmis,
uzun illardir manzil névbssinds duran smskdaslar
Ugtn manzil kompleksinin tikintisi islarina baslanilmis,
ASCO tarafindan dlkada danizgi pesasing, ganclara va
mixtalif idman yarislarina goéstarilon dastak davam
etdirilmisdir. 2018-ci ilde Gamigilik 160 illik yubileyini
geyd etmisdir ve bununla slagadar doévlstimiz
torafindan bir sira danizci ve sahil heystina ylksak
dovlst taltifleri taqdim edilmisdir. Ekoloji idarsetma
ve donanmalarin yenilanmasi sahasinds aparilan
islorlea alagadar, 2017-ci il ila miqayisada 2019-cu
ilde birbasa emissiyalarin hacmindsa 2.2%, dolayi
emissiyalarin hacminds isa 8.8% azalma, hamginin
istixana effekti yaradan CO, qazinin ve kaskin
hava cirklandiricisi olan SO, gazinin emissiyasinin
Umumi hacminds iss muvafiq olaraq 2.1% va 6.9%
azalma alds olunmusdur. 2018-2019-cu iller hesabat
dévri erzinds dayanigl inkisaf sahssinds goérilen
islor, icra olunan layihaler, elaca da galacak planlar
barads daha strafli hesabatin mivafig bélmslsrinda
tanis ola bilarsiniz. Sonda geyd etmak istardim ki,
ASCO olarag bundan sonra da bizs olan etimadi
dogrultmaq va Gamigciliyin dayaniglh inkisafini tamin
etmak Gclin alimizdan galani asirgamayacayik.

Darin hérmat va ehtiramla,

Rauf Valiyev
Sadr
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HESABATIN
XULASSSI

9SAS FOALIYYST NOTiCOLIRI

Sonillsrdiinyadabasveran globaligtisadibdhranlarin
fonunda Umumi ticarst dévriyyssinin asagdi dismasi
ve muivafig olaraq beynalxalg yikdasimalarin
azalmasi Umumilikda gamigilik sahasine da tasirsiz
keg¢mamisdir. Lakin butssirlarin minimuma endirilmasi
magqsadils, ASCO mivafig ssmaralasdirici tadbirlari,
o cUmledan xarclerin  optimallasdiriimasi, izafi
xarclarin aradan qaldirilmasi, galirlerin daha samarali
istifadssi, fealiyyst sahslsrinin saxslendirilmasi ve
inkisaf etdirilmasini davam etdirmis ve Gamigiliyin
dayanigli inkisaf tendensiyasini goruyub saxlamaga
nail olmusdur. 9vvalki hesabat illarinds oldugu kimi,
2018-2019-cu illar hesabat dévrini ASCO manfaatls
basa vurmus, 2018-ci ilds Gamigiliyin manfaati 52 min
AZN, 2019-cu ilda isa bu regam 64 mIn AZN olmusdur.
Eyni zamanda, bu illar arzinds Gamigilik tarsfindan
investisiya goyuluslari hacmi mivafiq olarag 164 min
AZN va 113 mIn AZN taskil etmisdir. Bundan alavs,
2017-ci il ile muqayisada 2019-cu ilda Gamigiliyin
kapitalizasiyasinda 21% artim alda olunmus, ASCO-
nun faaliyyste basladidi 2014-c il ile mUgayisads isa
bu artim 78% olmusdur.

Azarbaycanin regional shamiyyatli logistika va ticarat
qovsadi kimi aparici mdévgeyinin guclendirilmasi
ve olkads yaradilmis tranzit potensialindan tam
istifads olunmasi magsadi ils, ASCO tarsfindan
ylkdasima bazarlari, Azerbaycan Gzsrinden kegan
yikdasima  marsrutlarinin - diger  marsrutlarla
muigayisads reqabst gabiliyysti ve Xezar Gzarindan
kecoan marsrutlara slavea yiklerin calb edilmasi
imkanlari davamli olaraq arasdirilir ve potensial
yeni yuklarin calb edilmasi lgliin Gamigilik marsrut
Uzarinda vylkdasimalarda istirak edsn &lkamizin,
elace ds digar doévlstlerin muvafiq qurumlar ila six
amakdasliqg edir. Bu arasdirmalara uydun olaraq,
hesabat dévri arzinds bir sira yiklsrin dasinmasina
gora tetbiq olunan tariflare  endirimlor davam
etdirilmis, elesce da yeni yUklers alave endirimlar
verilmisdir. Bura aliminium, gil-torpaq, karbamid,
sokar, paraksilol, benzol ve Azsrbaycanda istehsal
olunmus gida mahsullarina tatbig olunan endirimli
yukdasima tarifleri aiddir. Aparilan islarin naticssinds
2018-ci il ile muqgayisada 2019-cu ilds avtotexnika
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dasimalarinda 73%, vagon dasimalarinda 3%, quru
yUk dasimalarinda isa 1% artim geyda alinmisdir.

Gemicilik Xezer danizinds aparici  mévgenin
gorunub saxlanilmasi ile yanasi, Xezardan kanarda
Qara va Aralig denizi hévzslserinds do faaliyystini
genislandirmays davam etdirmisdir. Hesabat dovri
arzinds ASCO terafinden Xazardsn kenar hévzslards
tanker dasimalarinda 2017-ci il il miqgayisads 2018
va 2019-cu illarda mivafiq olarag 205% va 77%, quru
yUk gamilari ile dasimalarda ise 9% va 12% artim
musahide olunmusdur. Hazirda, ASCO Xazardan
kanar hévzalards Azarbaycan bayragdi altinda tzsan
va heyati tam azarbaycanli danizgilardan ibarst olan
10 adad universal quru yik gamisi ve 2 adad tanker
istismar edir.

ASCO-nun ixtisaslasmis ofsor donanmasi
Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda strateji
partnyorumuz olan SOCAR-in neft-qaz layihalsrins
muvaffagiyystle xidmat gdstarmayi davam etdirmis,
eyni zamanda Xazarin Azarbaycan sektorundan
kanarda hayata keciriloan neft-qaz layihalarinds BP,
Saipem kimi digar beynalxalg nifuzlu sirkstlarle
amakdasligi davam etdirmisdir. Hesabat dévriinda
Gamigiliyin  “Z1§" ve "Bibiheybat" gomi tomiri
zavodlarinin - maddi-texniki  tachizat  bazasinin
daha da glclendiriimssi, ASCO ils yanasi digar
kanar tsskilatlara da asasl, tarsans ve cari gami
tamiri xidmsatlarinin tagqdim olunmasi isleri davam
etdirilmisdir. Bundan alavs, "Zi1§" zavodu Doévlst
Daniz Agentliyi va registr taskilati tarafindan mivafiq
sertifikatlasmadan kegarsk, ASCO lgln kigik su
tutumlu gamilarin tikintisine baslamisdir.

ASCO-nun yerli daniz¢i kadrlarin yetismasini tamin
edan mihim faaliyyst sahslarindan biri olan
Azarbaycan Doévlet Deaniz Akademiyasinda tshsilin
keyfiyystinin artinlmasi istigamstinds son illar
gorilan islerin naticasinds Akademiyaya minimum
gabul bali yiksalmis, orada azsrbaycan va rus dili ile
yanasl ingilis dilinds ds tadriss baslaniimisdir. Eyni
zamanda, danizgilerin sertifikatlasmasini ve ixtisas
artimini tamin edan Talim Tadris Markazinda ingilis
dilinda kegirilan talimlarin say artirilmisdir.




Hesabat doévri srzinde donanmalarin yenilanmasi
istigamatinda ds isler ugurla davam etdirilmisdir.
Bels ki, 2018-2019-cu illar arzinds ¢ adad platforma-
tachizat gemisi alinaraq istismara verilmis, ASCO-
nun sifarisina asasan Baki Gamiqayirma Zavodunda

insa  olunan “Lacin” tankerinin tikintisi basa
catdirilmis ve Ro-Pax/Bara tipli gamilardan birincisi
("Azerbaycan”) suya salinmisdir. Eyni zamanda,
Gamigciliysa maxsus Xazar danizinds faaliyyst gostaran
an boylk barj olan “STB-1" barjinda modernizasiya
isleri tamamlanmisdir.

GOMICILiYIN KORPORATIV
iDARSETMS SiSTEMI

ASCO yarandigi glindan etibaran Gamicilikds
beynalxalg korporativ idaresetmsa sistemi tatbiq
edilmisdir ve korporativ idarsetmanin bltin ssas
elementlari, o ciimladan saffafliq, sshmdar nazarsti,
strateji hadasflerin icrasi, daxili nazarst ve auditin
taskili, risklerin idara edilmasi, biznes etikasi ve
diger muvafiq sahsler Gzra beynslxalg tecribanin
tatbiqgina baslaniimisdir.

Hesabat doévri oarzinds korporativ idarsetms
sisteminin daha da takmillasdirilmasi istiqgamatinds
tadbirlar davam etdirilmis, bir sira yeni normativ

sanadler hazirlanaraq tstbiq edilmis, mdvcud
sanadlerds beynalxalq standartlarin  talsblarina
uygun yeniliklar alava edilmis, mivafiq sahalar tzra
kollegial garar gsbulu tasisatlari olan komitalarin
isi takmillasdirilmisdir. Bels ki, 2018-2019-cu iller
arzinde ASCO-nun Msalumatlarin  Agiglanmasi
Qaydalari yenilanmis, onun asasinda Malumatlarin
Aciglanmasi  Siyasati  hazirlanmis, ASCO-nun
Dayanigli inkisaf Siyassti hazirlanarag  tesdig
edilmis, Gamigcilikde amakdaslarin illik fealiyystinin
naticalerine asaslanan muikafatlandirma  sistemi
takmillasdirilmis, biznes proseslarin xaritalori, risklar
va daxili nazarat mexanizmlari Gzrs optimallasdiriima
va tokmillasdirma isleri aparilmisdir. 2018-ci ilda
beynalxalgaudit sirksti Deloitte tarafindan Gamigiliyin
korporativ idarsetmsa sisteminin “GIST" (Governance
Indexing and Screening Tool) metodologiyasinag,
igtisadi 9makdasliq ve inkisaf Taskilatinin sshmlari
doévlats maxsus sirkstler Ugln korporativ idareetms
prinsiplarina va Beynalxalg Korporativ idarsetmas
Sebakasinin (International Corporate Governance
Network - ICGN) miuvafig tslimatlarina uydun
giymatlendirilmasi apariimis vo ASCO-ya misbat
korporativ idarsetma reytingi tagdim olunmusdur.
Bundan alavs, 2019-cu ilds ASCO-nun kredit reytinqgi
yenilanmis ve mustaqil beynalxalg giymsatlandirma
sirkati olan Moody's tarafinden misbat kredit reytinqgi
taqdim olunmusdur.

n
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Har il oldugu kimi, 2018 ve 2019-cu illerds ds
beynalxalg muihasibat ugotu standartlarina uydun
Gamiciliyin illik maliyys hesabatlari hazirlanmis,
mustaqil beynslxalg audit olunmus ve saffafliq
prinsiplarina uygun olaraq, ictimaiyyats agiq sakilds
ASCO-nun rasmi internet sahifasinds darc edilmisdir.
Hamginin, son bes il arzinds amaliyyat ve maliyys
naticalarini, alde edilmis nailiyystlori, Gamigiliyin
strategiyasi, korporativ idarsetma ve dayaniqgli inkisaf
sahasinda gorilan isleri, eleca da gsalacak planlar
oks etdiran 2014-2018-ci illari shats edan ASCO-nun
ilk bes illik hesabati hazirlanmis ve Gamigiliyin resmi
internet sahifasinds darc edilmisdir.

iNSAN RESURSLARI

ASCO-da insan resurslarinin idars edilmasi ilo bagli
movecud prosedurlarin daha da samarsli hayata
kecirilmasini tamin etmak magsadi ils, 2018-ci ilda
kollegial qurum olan Personalin idarsedilmasi
Komitasi yaradilmis, onun asasnamasi tesdiq
olunmusdur ve insan resurslarinin idars edilmasi
Qaydalarinda muivafig tekmillesdirma islori
aparilaraqg yenilonmisdir. Hesabat dévriinds ASCO-
da insan resurslarinin idars edilmasi sahasinds
movcud prosedurlarin elektronlasdirilmasi
istigamatinds da islor davam etdirilmisdir. Bels
ki, insan resurslari sahasinde Gamigcilikde mdvcud
olan sistemlar vahid platformada birlasdirilmis ve
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onlarin bazasinda “iss gabul va vakansiyalarin
idara  olunmasi” sistemi  yaradilmisdir.  Eyni
zamanda, amakdaslarin illik xidmati fsaaliyystinin
giymatlendirilmasi prosesinin elektronlasdiriimasi
isleri aparilmis va veb platforma Gzarindan mivafiq
program yaradilmisdir.

2017-ci ilden etibaran Gamigcilikds tatbiq edilan
Miikafatlandirma sistemi (KPi sistemi) hesabat dévrii
arzinds de davam etdirilmisdir. Bels ki, bu sistem
carcgivesinda amakdaslara onlarin illik faaliyystinin
naticalarine vo ASCO-nun strateji hadaflarinin icra
saviyyasinae uydun olaraqg, 2018 va 2019-cu illerds
bonuslarin ddanilmasi hayata kecirilmisdir.

Gamigiliyin  amakdaslarinin - muvafig bacariglara
yiyalenmasi, onlarin sertifikatlasdirilmasi maqgsadi
ilsa, ASCO-da muxtalif sahalar Uzra tslimlar taskil
edilmis, amakdaslarin yerli va beynalxalg seminar va
konfranslarda istiraki tamin edilmisdir. Eyni zamanda,
Azarbaycan Dovlst Dsaniz Akademiyasinda tahsil
alan tslsbalerin ASCO-nun gamilsrinds, struktur
bélmalards, elaca da partnyor gamigcilik sirkstlarinda
tacribays géndarilmasi davam etdirilmisdir.

Gamigcilikdse insan haglarinin  gorunmasi, gender
barabarliyi, saglam is muhitinin yaradilmasi va
barabar hiquglu kollektivin qurulmasi sahasinda
islor ASCO-nun Biznes Etikasi Macallssi, Azarbaycan
Respublikasinin  qanunvericilik aktlar, elsca da




beynalxalq konvensiyalarin talsblarina uygun olaraq
davam etdirilmis ve hesabat dévriinds ASCO-da bu
sahads heg bir insident hali geyds alinmamisdir.

SOSIAL FRALIYYST

Hesabat dovrinds ASCO tersfinden Gamigiliyin
korporativ sosial masuliyysti c¢arcivesinde muxtaslif
layihalarin hayata kecirilmasi davam etdirilmisdir. Bu
istigamatda 2018-2019-cu illards da har il mitemadi
oldugu kimi gaggin ve macburi kécgkilnlars, sshid
ailalerins, miiharibs veteranlarina, smak gabiliyystini
itirmis insanlara, ASCO-nun himayssinda olan
usaglara, elace do dastays ehtiyaci olan digsr

insanlara  maddi yardimlarin  verilmasi hayata
kecirilmisdir. Eyni zamanda, koénllli  qganverms
aksiyalari, Cabrayll rayonunun isgaldan azad

edilmis Cocuq Marcanh kandins safarlar, ASCO-nun
struktur bélmalarinin inzibati srazilsrinds imaclikler,
Gamigciliyin amakdaslari arasinda miuxtalif idman
novleri Uzre yarislar, “Danizgi” istirahst markeazins
yollayislar, usaqglar UGgln senlikler ve digsr sosial
xarakterli tadbirlar taskil edilmisdir.

Gamigilik tarsfindan iscilarin rifahinin
yaxsilasdiriimasi  va  saglamhginin - glclandirilmasi
istigamatinds da islar davam etdirilmisdir. 2019-
cu ilden etibaran Gamigiliyin bitin amakdaslarn
"Tibbi sidorta” miqgavilesi UGzre sigortalanmisdir.
Eyni zamanda, uzun iller manzil ndévbasinds duran
danizgilarin glzastli sortlarle manzilla tamin edilmasi
magsadi ils, ASCO tersfinden Baki ssharinds
Umumilikde 487 meanzilli 5 binadan ibarst yasayis
kompleksinin tikintisina baslanilmisdir.

Olkada idmanin inkisafina téhve vermak, saglam
hayat torzini tesviq etmak magsadi ils, Gamigilik
torafindan mixtalif idman vyarislarina  dastak
gostarilir. Bels ki, hesabat dévri srzinde ASCO
terofinden  “Sebail” Pesakar Futbol Klubung,

Yelkanli idman Federasiyasina ve Azarbaycan
Respublikasi Atciliq Federasiyasi ictimai Birliyina
dastak gostarilmis, “Sebail” PFK-nin ev oyunlarinin
kecirildiyi Baki ssharinds yerlasan stadion tsmir
edilmis, futbolcular muxtslif forma ve lazimi idman
vasitalari ile tamin edilmis, elaca ds yelkanli idman ve
atgilig idman névia tzre muxstlif yerli ve beynalxalq
miqyasli tadbirlar taskil edilmisdir.

KEYFiYYST, SAGLAMLIQ, 9MOYiN TOHLUKSSIzZLiYi
VO 9TRAF MUHITIN MUHAFizasi

ASCO 6z dayanigl inkisaf siyasstinin  ekoloji
aspektina uygun olaraqg, 2018-2019-cu illar hesabat
dévriinds do ham dsnizds, ham ds quruda icra
olunan amealiyyatlarin  saglam ve tshlikssiz is
soraitinds, straf mulhits zsrsr vurmadan aparilmasi
istigamatinds isleri davam etdirmisdir.

KSOToMM idarsetma sahsasinds gorilan tadbirlar
naticasinds, hesabat dévrinds Gamicilikda ekoloji
yonimli har hansi bir ciddi pozuntu hali, insan
hayatina xasarst ilo naticale biloan badbaxt hadiss
geyds alinmamis ve muvafig salahiyyatli qurumlar
tarsfindan ekologiya ve sadlamligla slagsli carima
va ya sanksiyalar tatbiq edilmamisdir.

Hesabat  doévrinds  Gamigilikds  igmali  su
sarfiyyatinda 31%, elektrik enerjisindan istifadads
16% ganasat alds olunmus, bir isgiys disan min Kvt/
saat elektrik enerjisindan istifads amsalinda 2018-
ci ilde 5%, 2019-cu ilds iss 7% azalma misahids
edilmisdir. Bundan slave, ASCO-nun faaliyysti ile
bagdl yaranan birbasa emissiyalarin hacminda 2.2%,
dolayl emissiyalarin hacminds iss 8.8% azalma
geyds alinmisdir. istixana effekti yaradan CO2
qgazinin va kaskin hava girklandiricisi olan SO2 gazinin
emissiyasinin tmumi hacminda iss Gamigilikd 2017-
ci il ile mlqgayisads 2018 va 2019-cu illards muvafiq
olaraqg 2.1% va 6.9% azalma alda olunmusdur.
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AZORBAYCAN X9Z3R DONIZ GOMICILIYi

Infografik xtlasa

ASCO-nun asas
faaliyyat sahalari

e

Yikdasimalar

\
\\

Gami temiri va
tikintisi

Digar komakgi
faaliyyat sahalari

© Logistika xidmatlari

© Quru yiik limani xidmatlsri

© Agentlik xidmatlari

Ekoloji idarsetma

Noaqliyyat
donanmasinin tarkibi -
52 gomi

22 Tanker

i

15 Quru yuk gamilsri

Neft-qaz senayesina 13 Gemibars

gostarilan ixtisaslasmis

ofsor xidmatleri 24 RO RO R

¥

Tahsil va talim

2017-ci il ils migayisads 2019-cu ilds

icmali su Elektrik enerjisi
sarfiyyatinda sarfiyyatinda

14

Enerji Birbasa Dolayi CO; qazinin SO; gazinin
intensivliyi emissiyalarin (CO, emissiyalarin (CO; emissiyasinda emissiyasinda
amsalinda ekvivalentinds) ekvivalentinda)

hacmindas hacminda




Sosial saha: Saglamlig va amayin Insan resurslari:

2018~ci ilds maddi pellikssizliv 2018-ci ild> isci sayr:
@ yardimlarin hacmi: 1,058,533 AZN Tehlikssizlik texnikasi ve emayin 8,606 nafar
: muhafizasina yonaldilan xarclar
§ & 2019-cu ilds maddi 2017-ci il ile mlqgayisada [T 2019-cu ilds isci sayi:
yardimlarin hacmi: 1,728,845 AZN 17% artinlmisdir 8,442 nafor

. Maliyys naticalari:
Ixtisaslasmis ofsor

donanmasinin tarkibi - 2018 ilda
212 gomi

2019-cu ilds
22 Kran gamilsri
25 Sernisin gamilsri

2018-ci ilda
19 Lévbaer dasiyan tachizat-yedsk gamilsri (AHTSV)

2019-cu ilds

Oziil tachizat gamilari (PSV)

Yedak gamilari

~

Liman-yedak gamilari Faaliyystin baslangicindan

kapitalizasiyada artim:

11 Dalgic gemilsri

Yanginséndiran gamilar
Barjlar

ASCO asagidaki sertifikatlara sahibdir va mivafiq
Maye ylk dasiyan gamilar konvensiyalarin talsblarina cavab verir:

HlELs B aselola sy ISO 9001:2015 (Keyfiyyatin idars edilmasi)

1ISO 14001:2015 (Ekoloji idaraetma)
ISO 50001:2011 (Enerji ssmaraliliyinin idars edilmasi)

OHSAS 18001:2007 (Pesa tahlikasizliyi vo amayin
muhafizasinin idars edilmasi)

N U1 0 O O

Sualti borudiizan gamilar
12 Neft mshsullari ils cirklanmis va fekal sular yigan gsmilsr

68 Xidmatci katerlar B

ISM code 2010 (International Safety Management) —
Tahlukasizliyin beynalxalg idarsetma sistemi

3 Gami temiri emalatxanasi

© O© 06006006

1 Uzen kopyor SOLAS (International Convention for the Safety of Life At

Sea) — Danizds hayat tahltikssizliyi tizre beynalxalg

6 Torpaggazan gsmi va karvani ‘ konvensiya
©® MARPOL (Marine Pollution) — Daniz cirklanmasi aleyhina
\@~§— = konvensiya

-t

©

STCW (International Convention on Standards of Training,
Certification and Watchkeeping for Seafarers) -
Talimlendirms standartlari, Sertifikatlasma ve Névbagakma
Uzrs Beynalxalq Konvensiya

omoaliyyat naticalori
2018-ci il ils miiqayisads 2019-cu ilda

ixtisaslasmis ofsor donanmasi
3 tarafindan islanmis gtinlar:
~——— | 0000
. . 929 2018 - 45,527 giin
Quru yuk Vaqgon Avtotexnika .
dasimalarinda  dasimalarinda dasimalarinda 2019 - 45,924 giin

Zavodlar tarafindan hayata kegirilmis
gami tamiri islerinin sayi:

2018 — 924 tamir isi

2019 - 931 tamir isi
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HESABAT
HAQQINDA

Hazirki hesabat “Azsrbaycan Xszsr Daniz
Gamigiliyi" Qapali  Sehmdar Camiyysati
tersfindan (bundan sonra "ASCO", "Gamigilik"
va ya "Camiyyat”) 2018-2019-cu illar arzinda
dayanigli inkisafin sosial, ekoloji va igtisadi
aspektlori Gzra goérilmis isleri aks etdirir.
Hesabat Global Reporting Initiative - GRI
hesabatlliq standartlarinin (bundan sonra
“GRI") "9sas" uygunlug meyarlarina va aparici
beynalxalg reyting agentliklarinin muvafiq
talsblsrine uydun olaraq yuxarida sadalanan
U¢ aspekt Uzre hazirlanmisdir. Hesabatin
sonunda 92-ci sahifada GRI standartlar Gzra
aciglamalar cadvali yer alir.

ASCO-nun daxili nsazarst mexanizmlari,
dayanigli inkisaf hesabatinin hazirlanmasi
metodologiyasi ve mistaqil kenar auditorlar
terefinden  heyata kecirilon yoxlamalar
hesabatda geyd olunan  msalumatlarin
duzglnliylna aminlik verir. Cari hesabat
beynslxalg audit sirketi EY tersfindsn
audit olunmus, 2018-2019-cu illik hesabat
doévrl Gzra butlin gostericiler ayri-ayriligda
tahlil edilmis ve Gamigiliyin muvafig masul
amoakdaslari ile musahibaler kegirilmisdir.
Mistaqil kenar auditin rayi hesabatin 100-ci
sahifasinda taqdim edilmisdir.

Hesabatin  hazirlanmasi  zamani  maragli
tarsflerin fikirlarinin &yranilmasi ve onlara
maragh olan msalumatlarin hesabatda sks
olunmasi magsadi ils, Gamigilik tsrafindan
onlayn sordu kegirilmisdir. Azsrbaycan, Rus ve
ingilis dillarinda olan sorgu Gamiciliyin rasmi
internet sohifesinde ve sosial ssbskslards
dorc edilmisdir. Onlayn sordunun naticasi
olarag mdustariler, tarafdaslar, tachizatcilar,
geyri-hékumat taskilatlari, ictimaiyyst, media
nimayandalari ve digar maragh tarofler
Ucln  Gemigiliyin  fealiyysti UGzre hansi
malumatlarin  daha ¢ox shamiyyst kasb
etdiyi tsyin olunmus ve bunun sasasinda
"Shamiyyatlilik Matrisi” hazirlanmisdir.
"Ohamiyyatlilik Matrisi" asadida tegdim
olunmusdur.
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ASCO-nun “9hamiyystlilik Matrisi"”
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13.  Anti-korrupsiya tadbirlari

Tullantilarin idars edilmasi 14, igtisadi géstericilar

Enerji ssmaraliliyi

istixana effekti yaradan
qaz emissiyalari

Ballast suyunun axidilmas
Tachizatcilarin ekoloji

giymatlendirilmasi

Talim va tadris
omayin muhafizasi va
saglamliq

Masgullug

Yerli icmalara tasirlar
insan hiquglarinin
qgiymatlendirilmasi
Muxtaliflik ve barabar

imkanlar

15. Satinalma tacribalari
16. Dolayi igtisadi tasirlar

17. Etika ve inteqrasiya
18. Korporativ idarsetma




1. Zoshmat olmazsa, hansi

maradqh taraflar qrupuna aid

oldugunuzu geyd edin.

3%

1%

3%

0%

84%

ASCO-nun amakdaslari
Mustarilar

Tachizatgilar

Media

Dévlst qurumlar
Torofdaslar

Beynalxalg qurumlar
QHT

Digar

4. Ekoloji faaliyyst iizre
hansi mévzular Sizin
liclin shamiyyatlidir?

3%
17% 28%

63%

39%

M Enerji istifadasi

= Suyun istifadasi
Biomuxtaliflilik
Emissiyalar

m Tullantilar

B Otraf muhitin gorunmasina dair ganunlar

va normativ aktlar ils uygunlug

B Toachizatgilarin ekoloji fasliyyatinin
qgiymatlandilmasi

m Diger

25%

1%

21%

12%

52%

25%

7%
7%

7%

16%

2. Sirkatin limumi faaliyysti
tizra hansi mévzular Sizin
liciin shamiyyatlidir?

7%

33%

49%

21%

B ASCO-nun asas xidmatlar
va mahsullari
ASCO-nun strategiyasi va risklar
Etik davranis
m  Korporativ idarsetma
B Tachizat zenciri
B Hesabat dévriinds bas vermis
doayisikliklar va yeni gabul edilmis senad
H Diger

5. Sosial faaliyyat iizro
hansi mévzular Sizin
liclin shamiyyatlidir?

ue % 2%

16%

58%

50%

Masgullug

16%

3. iqtisadi faaliyyat iizra
hansi mévzular Sizin
liciin shamiyyatlidir?

3%

3%

21% 10%

B Iqtisadi naticalar

Dolayi igtisadi tasirlar
Sirkatin faaliyyat gdstardiyi
bazarlar va regionlar
Korrupsiya ile mubariza
Satinalma tacriibaleri
Antiinhisar

Digar

Sirkatin amakdaslari va rehbarlik arasinda minasibatlar

| |
B Omayin tahlikasizliyi ve saglamliq
B Talim va tadris

B Muxtaliflik ve barabar imkanlar

]

| |

| |

]

Assosiasiya azadligi va kollektiv miigavilalar

Macburi va ya usaq amayi
Yerli shali

insan hiiquglarin giymatlandiriimasi
Tachizatgilarin sosial faaliyystinin giymatlendirilmasi
ictimai siyasat

Mustari tahlikasizliyi va saglamhgi
Digar
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DAYANIQLI
INKISAFIN BiZNES9
INTEQRASIYASI

Regionun iri gamigilik sirksti
olarag, ASCO dayaniqli

inkisaf prinsiplarinin personal,
musterilar, tachizatcilar ve digar
maraqli tarsfler arasinda tasviq
edilmasini mihim hesab edir
va bu istigamatds davamli
olarag muvafiq islerin hayata
kecirilmasini tamin edir.

Dayanigh inkisaf prinsipleri  ASCO-nun Strateji
Planina integrasiya edilmisdir ve mdivafiq strateji
hadaflorde 6z  oksini  tapmisdir.  Gamigiliyin
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donanmalarinin mitsmadi yenilanmasi, gamilarin
keyfiyystli temirinin hayata kegirilmasi, gamilarin
istismarinin daha samarali taskili yolu ile yanacaq
sorfiyyatinda genastin  alde edilmasi, bununla
da emissiyalarin  migdarinin - minimum saviyyads
saxlanilmasi, gamilards ve istehsalat sahalarinds
formalasan tullantilarin toplanarag mivafiq sakilds
utilizasiyaya tahvil verilmasi, kadrlarin pesakar va
fordi inkisafinin temin olunmasi, sosial xarakterli
layihalarin dastakleanmasi, dlkads glicli yerli danizci
kadr bazasinin yetisdiriimasi ve onun rifahinin
yaxsilasdiriimasi, Gemigiliyin igtisadi veziyystinin
saglamlasdinimasi  ve  glclendirilmasi, sadlam
vo tahllkssiz is soraitinin tamin edilmasi va digar
bu kimi tedbirler dayanigh inkisaf prinsiplarinin
ASCO-nun cari faaliyystina integrasiyasini gostsaran
tadbirlardandir.




DAYANIQLI .
INKiSAF SiYASOTI

2019-cu ilde ASCO-da dayanigliig sahasinda vahid
yanasmani tamin edsn Dayanigl inkisaf Siyasati
hazirlanaraq, Gamiciliyin idars Heyati tarafindan
tosdig edilmisdir.

Siyasatin maqgsadi  ssas  biznes-kommersiya
faaliyystinin yerina yetirilmasi ile barabsr atraf
muhitin mUhafizasi, mahdud resurslardan samarali
istifade olunmasi, dayanigli inkisaf prinsiplarinin
Umumi daysr zancirina tam inteqrasiya edilmasi,
korporativ sosial masuliyystin yerina yetirilmasi
Uzra Gamigiliyin 6hdsliklarini, eleaca da dayaniglilig
prinsiplarina uygun sakilds Gamigiliyin comiyyats va
sshmdara uzunmuddstli fayda gstirmssi tizre ASCO-
nun baxisini tasvir etmakdir. Gamigiliyin Dayanigli
inkisaf Siyasati ve onun prinsiplari, “Azarbaycan Xazar
Daniz Gamiciliyi" Qapali Sehmdar Camiyyatinin
butln struktur vahidlsrini, har név kommersiya ve
geyri-kommersiya faaliyyatini, eleca da daxili va xarici
olmagla, butin birbasa ve dolayi maragl taraflarle
miinasibatlari shats edir. Dayanigl inkisaf Siyasatinin
hayata kegirilmasi Uzre ali cavabdeh organ ASCO-
nun idara Heyatidir. idare Heyati aparici beynalxalg
talablara uygun sakilds Gamiciliyin Dayanigli inkisaf
Siyasatini miayyan edir, onun &lkanin dayanigli
inkisaf magsadlarina uydunlugunu temin edir va
faaliyystin bitlin aspektlerindes misyyan olunmus
Dayaniqgli inkisaf Siyasati ve onun prinsiplarina riayat
olunmasina nazarat edir.

ASCO-nun dayaniqli inkisaf
konsepsiyasi tsbistin biza baxs
etdiyi tabii resurslardan istifads
edarkan onlarin tiksnmamasi,
barpa olunmasi va coemiyyats daim
xidmat etmasi, galacak nasillars
otiriilmasi, elaca da yliksak sosial
rifahin temin edilmasi, maraql
toraflarin manafeyinin qorunmasi
va Gamiciliyin dayanigl dinamika
ilo inkisaf etdirilmasini nazards
tutur.

ASCO-nun Dayaniqgli inkisaf Siyasati tic aspekti shata
edir. Bunlar ekoloji, sosial va igtisadi aspektlardir ki,
ASCO her Uc aspektin dayanigli inkisafin mahim
elementlari oldugunu dark edir va bu aspektlar Gzra
ASCO balanslasdirnimis faaliyystin taskilina c¢alisir.
Noévbati diagramda dayanigli inkisafin Gg aspektinin
qarsiligh alagasi taqdim edilmisdir. Dayanigli inkisaf
Siyasati vo onun asas prinsiplari genis ictimaiyyats
aciq sakilde ASCO-nun rasmi internet sshifasinds
yerlasdirilmisdir. Siyasst barssinde daha strafli
malumati www.asco.az saytinda alds eds bilarsiniz.

Dayaniqgli inkisafin 3 aspekti

SOSIAL-EKOLOJi
Ekoloji va sosial ganunvericiliyin
talsblarina riayat olunmasi,
Mahdud yerli va global tabii
resurslardan masuliyyatli istifads,
9dalstli idarsetma

EKOLOJI
Tabii resurslarin istifadasi,
Ekoloji idaraetma, 9traf mihitin
muhafizasi

EKOLOJi-iQTiSADI

Enerji ssmaraliliyi, Tabii
resurslardan ganastli istifads
olunmasi, investisiyalcr,
Resurslarin ganastina
havaslandirma mexanizmlari

DAYANIQLI

SOSIAL

Te.hsil, Personal, ictimoiyyat,
Is soraiti va standartlar,

Barabar imkanlar
.

iNKiSAF

iQTisADI
Manfsat, Xarclars ganast,
igtisadi inkisaf, tadqigat va
innovasiyalar
L]

SOSIAL-IQTiSADI
Biznes e_tikc15|, Sdalstli raqabst va
ticarat, Isgilarin htiquqglari va rifahi
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QLOBAL
DAYANIQLI
INKiSAF
M3QSSDLIRININ
iCRASI UZRS
ASCO-NUN
OHDALiYi Vo
VERDIYi
TOHVOLAR

BMT-nin 25 sentyabr 2015-ci il tarixinda kegirilan
sammitinds diinya dévlstlari tarafindan 2030-cu
il Gciin Qlobal Gliindalik ¢argivasinda 17 Dayaniqgl
inkisaf Magsadlari (DIM-lar) gabul edilmisdir.
Olave olarag, 2016-ci ilin noyabr ayinda global
istilosma ila mubarize aparmaq tcin DIM 13
ilo uzlasdinlmis “Paris mugavilesi” BMT-ya lzv
olan aksar dévlstler tersfinden imzalanmisdir.
Azarbaycan  Respublikasi  da  2030-cu il
Ucln Qlobal Gundsliya qosulmus, Dayanigl
inkisaf Magsadlarinin prioritetlasdirilmasi
ve millilesdirilmasi  istigamatinds  miuvafiq
o6hdsliklar gabul etmisdir. "Paris mugqgavilasi’nin
asas magsadlarindan biri onu imzalayan bitin
toraflerin faal istiraki ile global temperatur
artimini 2 deraca selsiden asadi saviyyads
saxlamaqgdir. Umumilikds, gabul edilmis butin
DiM-lor asagidaki diagramda tasvir edilmisdir.
Olkanin iri gamicilik sirksti olaraq, birbasa ve ya
dolayisi ile ASCO 6z faaliyysti ve dayar zanciri
vasitasils bitiin DIM-lari shats edir va dévlstimizin
qarsisina  goydudu hadsflere ¢atmaqgda 6z
masuliyyatini dark edir. ASCO 6z faaliyyatini
DiM-lar ils uzlasdirmagla onlarin icrasina tdhva
vermaya va DiM-lari biznes amaliyyatlarina ve
bitln dayar zancirins inteqrasiya etmayas calisir.
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M9QSaD 1vs 2

omakdaslarimiza  6lkeds  minimal  amak
hagqgindan ylksak, maisat va zaruri xarclari shats
edan ve muasir hayat tarzini tamin eda bilon amak
haqqi édanilir. Bundan slavs, biz Sirkstin maddi
yardimin verilmasi hagqginda 9sasnamasina
uydun olaraq, ehtiyaci olan amsakdaslarimiza
va digar vatandaslarimiza maddi yardim edir,
qagqin, macburi kdgkln, sahid ailalsrina davamli
dastayimizi gostaririk. (daha atrafli sah. 67)

MaQsoD 3

Biz davamli olaraqg smakdaslarimizin pesskar
tibbi mualica almasini va is saraitlarinin onlarin
saglamligr  Ggln  tohlikssiz  olmasini  tamin
edirik. ASCO-nun bitin sahil ve Uzan heysti
mitemadi tibbi baxisdan kecirilir. Eyni zamanda
amakdaslarimiza ve onlarin ails Gzvlerina tibbi
sidorta tatbiq edilir. (daha strafli sah. 77)

MoQsaD 4

ASCO-nun amakdaslari davamli olaraqg texniki,
pesa va fardi inkisaf talimlari ils tamin olunurlar.
Bundan alavs, ASCO-nun nazdinds faaliyyst
gostaren Azarbaycan Dévlst Daniz Akademiyasi
(ADDA) 6lkada danizgi kadrlarin yetisdirilmasini
teamin edir, beynalxalqg sularda danizci kimi ¢calisa
bilon galacayin pesakarlarini  hazirlayir. Eyni
zamanda, ADDA-nin strukturuna daxil olan Talim-
Todris Markazi danizgilsrin  sertifikatlasmasi,
onlarin ixtisaslarinin va hazirliq saviyyasinin daha
da artirilmasi Ggln talim va kurslar tagdim edir.
(daha strafli ssh. 60)
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MaQsSaD 5 va 10

Gamicilikde ham qadin, heam da kisi amakdaslar
calisir. Cinsindan asili olmayaraq onlara basrabsr
karyera inkisafi imkanlari yaradilir. ASCO-da gadin
va ya kisi eamakdaslara diskriminasiya goyulmadan
yalniz tutdudgu vazifs, derace ve gosterdiyi amak
faaliyysti naticalarina uygun amak haqgqi édanilir. Eyni
zamanda, ASCO-da irgindan, dinindan va yaxud har
hansi xUsusi grupa mansublugundan asili olmayarag,
har bir amakdasa ray ve ya takliflerin bildirilmasi
Gclin barabar imkanlar tamin edan saglam is muhiti
yaradilmisdir. (daha strafli seh. 62)

MaQsSaD 6:

Biz anlayiriq ki, icmali su ehtiyati global problemdir,
o clmladan Azasrbaycanda da icmali su ehtiyatlari
mahduddur. Bu sababdan biz icmali su ehtiyatlarindan
ganasatls istifads edirik, sahil ve gamilarimizda davamli
olarag i¢cmali suyun keyfiyystini nazarst altinda
saxlayirig. Faaliyystimizden su hoévzalerine days
bilecak har hansi manfi tssirin garsisinin alinmasini
ciddi diggst merkszinds saxlayirig. Eyni zamanda,
gamilarda va sahil obyektlarinds sanitar sartlars riayat
olunmasi mivafig departament ve sdbslsr tarsfindsn
davamli yoxlanilir. (daha strafli sah. 85)

MoQS9D 7 vo 9:

Gamigilikds yaradilan Elmi-Texniki Sura, innovasiyalar
Uzrs muitexassis, eyni zamanda Azsrbaycan Dévlst
Deniz Akademiyasinda tasis edilan innovasiyalar
Laboratoriyasitarsfinden gesmicilik sahasinda muxtalif
yeniliklar va innovasiyalar, o cimladan temiz va
barpa olunan enerji manbslarindsn istifads imkanlari
mutamadi arasdirilir ve bu sahads beynalxalq tacriba
oyranilir. Bu istigamatds islarin beynalxalq tacriibays
uygunlasdiriimasi istigamatindes ASCO-da isler
aparilir. Yeni gamilarin tikintisi zamani daha muasir
avadanliglarla tachiz edilmis, optimal idarsetmays
malik, enerji ssmaraliliyini tamin edan, az emissiyal
gami layihalarina Usttnllk verilir. (daha strafli ssh. 86)
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M9QSaD 8:

Biz personalin is seraitini ve is yerlarinin vaziyystini,
tahlUkssizliyini davamli olaraq giymstlendiririk ve bu
sahada OHSAS standartinin talsblari nazars alinir
(daha strafli sah. 77). Bundan slavs, Gamigiliyin
igtisadi veziyystinin daha da yaxsilasdirilmasi va
Gamigiliyin  kommersiya taskilati kimi samarali
faaliyyat gostarmasi istiqamatinds davamli olaraq
islayirik, Azarbaycanin regionda nagliyyat-logistika
govsadina cevrilmasi strategiyasina tdhva veririk.
(daha strafli ssh. 41)

MoQsaD 11:

Bu DiM-a ASCO-nun birbasa tasir imkani olmasa da,
6z faaliyysti, amaliyyat cografiyasi, yaratdidi dayar
il dolayi téhvs verir.

MoQsSoD 12:

Xidmatlarimizin  tagdim edilmasi zamani ister
istehsal, istarse ds istehlak marhsalalarinds maddi,
tabii, insan, maliyys va digar resurslardan ganastls
ve masuliyystle istifadsys ciddi shamiyyat veririk.
Bu istigamatda optimal balansin temin edilmasina
nazarat edirik.

MaQSaD 13:

Sah. 89-dan goérinduyl kimi, ASCO hesabat dévriinds
emissiyalarin hacmini azaltmada nail olmusdur ve
golocakda bu istigamatda nailiyystlor alds etmayi
qarsimiza magsad qoymusug.




MaQSaD 14 va 15:

Faaliyystimiz  naticesinde  deniz vea  torpaq
ekosistemina days bilacak har hansi manfi texniki
vo antropogen tasirin qarsisinin alinmasi ASCO-
da xUsusi digget markszindadir. Gamigilikds
daniz sathinin neft dagiimalarindan mihafizasi,
gamilards yaranan maye va quru tullantilarin idars
edilmasi, ballast sularinda istifads, quruda istehsalat
islorinin taskili Gzre beynslxalg standart ve muivafiq
sertifikatlarin tslsblerine uydun idarsetms sistemi
qurulmusdur. (daha strafli sah. 83)

M9QS9aD 16:

Gamicilikde har kssa barabsr imkanlar teqdim
edan is saraiti teamin edilmisdir va amakdaslarla
minasibstlerds, gararlarin gsbul edilmssinds adalst
prinsipi rahbar tutulur. Biz anlayiriq ki, korrupsiya
yalniz bizim amesaliyyatlarimiz Ggln deyil, hamginin
butin camiyyat Uclin manfi tasirlere malikdir, bu
sababdan Gamigilikda anti-korrupsiya siyasati tatbiq
edilmis ve bu sahads malumatlandirmani artiran
talimlar davamli taskil olunur. (daha strafli ssh. 56)

MaQSaD 17:
Biz  inaning ki, bitin  Dayanigh  Inkisaf
Magsadlarine  muxtalif sirkstlor, teskilatlar ve

hokimatlar arasinda tacriibs va bilik mibadilssi
naticesinds nail oluna biler. Bu baximdan, bir ¢ox
amakdasliglarin qurulmasinda ASCO tassbbiskar
kimi cixis edir. Hesabatin daxilinde siz ASCO-
nun muxtslif maraqh tersflerle olan tarsfdasliglar
Vo munasibatlari hagqinda malumatlarla
tanis ola bilsrsiniz.







DOYSRLIR, MISSIYAMIZ
VO HODSFLSRIMIzZ

DOYSRLOR: STRATEJi HODSFL3R
Personal - Tacrlibali Gizan heyat va pesakar komanda Hadaf 1:
asas dayarimizdir; Samearali faaliyyat gdstaren va dayanigl inkisafini

tamin edan muasir gamigilik sirkatinin qurulmasi.
otraf miihit - Faaliyystimizin butlin aspektlorinda

atraf muhits tasiri minimum endirmak maqgsadimizdir; Hadaf 2:
omealiyyatlarin tshlikssiz sakilde ve atraf miuhits
Tahliikasizlik - Tehllkasiz is muhitinin yaradilmasi, zarar vurmadan aparilmasi.
ylksak saviyyads xidmatlarin gostarilmasi va risklarin
garsisinin alinmasi daim diggst markszindadir; Hadaf 3:

Gucli yerli kadrlarin hazirlanmasi.
Keyfiyyatli Xidmat - Azsrbaycan Xszasr Daniz

Gamiciliyi olaraqg, zangin tacriibs asasinda ylksak Hadaf 4:

keyfiyyatli yikdasima va coxsaxali ixtisaslasmis ofsor Biznesfaaliyyatinin genislondiriimasiva saxalandirilmasi:

xidmatlarinin taqdim edilmasina taminat veririk; o Xazar danizinda ylkdasimalarda aparici mévgenin
gorunub saxlanilmasi;

Dayanigl inkisaf - Effektiv ve semarali idarsetmayas o Xazardan kanarda faaliyystin genisloandirilmasi;

malik gemicilik sirketi olarag, g&stardiyimiz > ixtisaslasmis ofsor xidmatlarin cografiyasinin

xidmatlarin dayar zancirimiz boyu butin maragh genislandirilmasi;

tersflerimiz Gclin slave daysr yaratmasi magsadile o Kanar muassisalora gami tomiri xidmatinin

faaliyystimizin butin aspektlsrinds dayanigl inkisaf hacminin artiriimasi;

yolunu tutmusug. o Digar biznes faaliyyatlarinin genislandirilmasi va

galirliyinin artiriimasi.
MORAM:

Xazar danizinds aparict mévgenin gorunub saxlaniimasi
va Xazardan kanarda amsaliyyatlarin genislandirilmasi.

SLOQAN:

Avropa va
Beynalxalq yuklerin ahangdar vs fasilasiz axininin .
tamin edilmasi va Azarbaycanin regional nagliyyat AS|y0 CII’OSII’]dC]

qovsagi strategiyasina téhva verilmasi. ..
Sizin an gisa

MiSSiYA:

DAYANIQLI iNKiSAF M3QSaDiMiz kdrpuniz

Biz butin daysr zenciri boyu dayanigh inkisaf
prinsiplorine riayst etmayi qarsimiza magsad
goymusuqg. Faaliyystimizds tsbistin va insan
kapitalinin shamiyystini dark edirik va bu istiqgamatds
ola bilecek har hansi manfi tssirin minimuma
endirilmasi davamli ve uzunmuiddstli hadsfimizdir.

25




02. ASCO Haqqinda Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

ASCO-NUN
TARIXI
1858-ci ilde "Qafqaz ve Merkuri” Sehmdar

Camiyyatinin yaradilmasi ils ssasi qoyulan
"Azarbaycan Xszer Deaniz Gamiciliyi" Qapal

Sehmdar Camiyysti 2018-ci ilde 160 illik 1962
yubileyini geyd etmisdir. ASCO, Xazar danizinda 1908 Xoazardas ilk an boyiik
an bdyilk nagliyyat donanmasina ve neft- ilk reversivli iki bars kegidinin insas

(Tarkmanbasi) ve bars

gaz sanayesina xidmat gdstsran ixtisaslasmis miharrikla slertn (Eallmers
ofsor donanmaya sahib olan, zengin va gadim sahzan “Delo baslamasi
. . . . - R gamisinin Xazar
tarixa malik gamigilik sirkstidir. Gamigilik donizinds
sahssinds 160 ildan artig zengin tacribamiz istismara
va bu tacriibani nasildsn nasils étiiren pesakar verilmasi
danizgilarimiz ugurumuzun aparici qiivvasidir.
=
Gamilarin kadrlara ‘
talabatini 6deamak
Ucln Baki Danizgilik 1960
siniflarinin faaliyysts SeraT Demf
1873 baslamasi Gamigiliyina maxsus
. . gamilarin diinya
Dunyodc ilk sularina cIXmasi
neftdasiyan
"Aleksandr”
"Qafqaz va Merkuri"” Fm'rjmln Xazards
Sahmdar Camiyyatinin |st|§mqrq = 1949
yaradilmasi ila verilmasi
Azarbaycan Xazar "Azardanizneft”
Daniz Gamigiliyinin 1903 birliyinin tarkibinda
“Uzan vasitalar”

ilk daxili yanma
muharrikli "Vandal”
gamisinin Xazar
denizinds istismara

idarasinin
yaradilmasi ila

asasinin goyulmasi
Xazar Daniz Neft

1878 verilmosi Donc:r'wrpqsmm
tamalinin goyulmasi

‘ Dunyada ilk tanker
"Zardust"lUin Xozards
istismara verilmasi

1866

"Qafqaz ve
Merkuri"
Sshmdar
Camiyyatinin
Bakida mexaniki
zavodunun
blndvrasinin
qoyulmasi

"Azardanizneft"
birliyinin tarkibinda
“Uzan vasitalar”
idarasinin yaradilmasi
ilo Xazar Daniz
Neft Donanmasinin
tamalinin goyulmasi
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1969-1987

Ulu Ondar Heydar Sliyevin Azarbaycana
rahbarliyi dévriinds har il 20-30 gami
olmagla, tmumilikde 400-dan ¢ox
gaminin tikintisi va donanmanin suratli
inkisaf dovru

5 ¢ 2003-2011 i
. Tanker donanmasinin
yenilsnmasi

[——

2005-2012

\ Bar§ donqqmasmln "
‘ yenilanmasi _ 2014_2019

1997'201 O ‘ 2014 Nagliyyat v

‘ ixtisaslasmis ofsor

Xazardan kenarda Xazardan kanarda donanmasi tglin 22
i 5 faaliyystin barpa adad yeni gaminin
faaliyyst gdstaran yeni g
gam?lliringxazara 2004 edilmasi istifadays verilmasi,
gatirilmasi Xazards an bdyiik - daha 6 adad gaminin
13,000 ton dedveyts tikintisinin davam
. etdirilmasi

malik ilk tankerin

("Prezident Heydar

Sliyev" tankeri)

istismara verilmasi ),

/ Azarbaycan Dévlat
Xazar Daniz Gamigiliyi

/ va Azarbaycan
Respublikasi Dévlat

Neft Sirkatinin

7/ Xazar Daniz Neft
Donanmasinin
7~ birlasdirilmasi ils 2018
-~ “Azarbaycan Xazar
-~ Daniz Gamiciliyi” "Azsrbaycan Xazar
- QSC-nin yaradilmasi Daniz Gamiciliyi”

QSC-nin rebrendingi
va faaliyystini ASCO
brendi altinda davam
etdirmasi

ASGO

1975-1985

Nagliyyat donanmasi
Gcun yeni tankerlarin,
universal quru-yuk
gamilarinin va baralarin
alinmasi va tikintisi

27




02. ASCO Haqqinda

OSAS FOALIYYST
SAHOLORI

Xazar danizinds an gadim
gamicilik sirksti olan ASCO,
bu hévzads an boylk daimi
donanmaya sahibdir va
ASCO-nun asas faaliyyast
sahalerine asadidaki
istigamatlar aiddir:

,

Yukdasimalar Neft senayesina gdstarilon
ixtisaslagsmis ofsor xidmatlari

\,% %

Gami tamiri va tikintisi Tahsil va talim

=4

Gamicilik sahasi ile alagali digar
kémakgi faaliyyat sahalari
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YUKDASIMALAR

ASCO-nun strukturunda ytkdasimalari tamin edan
va 52 gamidan ibarat olan Nagliyyat donanmasi
faaliyyst gostarir. Nagliyyat donanmasi Xazar danizi,
eloco do Xszarden kenar Qara va Araliq danizi
hévzslerinds, o climledan bu hévzalar arasinda
muxtalif név ylUklarin dasinmasini tamin edir. ASCO-
nun Nagliyyat donanmasi tankerlsr, universal quru
yuk gemileri, barsler ve Ro-Ro tipli gsmilardan
ibaratdir. Gamiciliyin nagliyyat donanmasinin tarkibi
asadidaki cadvalds tagdim olunmusdur.

Naqliyyat donanmasinin tarkibi, adad:

Goami tipi Sayi
Tankerlar 22
Universal quru yik gamilari 15
Baralor 13
Ro-Ro tipli gamilar 2
Cami 52

ASCO-nun Xazar dsnizinds faaliyyst gdstsren 20
odad tanker gamisi Qazaxistan ve Turkmanistan
limanlarindan, elesca da Rusiyanin Xszar danizinds
yerlasen neft yataglarindan Azsrbaycan limanlari
istigamatinde xam neft ve neft msahsullarinin
dasinmasini hayata kegirir. Eyni zamanda, 2017-ci
ilden etibaran Gamicilik Xazsr dsnizindan ksnarda,




Qara va Aralig danizi hévzslarinds da tanker gamilari
ilo yikdasima xidmatlari tagdim edir. Hazirda, ASCO
Xozardan kenarda 2 adad 7,000 ton ylkgoétirms
qabiliyystina malik tanker istismar edir.

Gamigiliyin universal quru yik gamilari Xazar danizi va
Xazar danizindan kanar hévzalards taxil, budda, arpa,
qardidali, kepak, agac va taxta mamulatlari, metal
mamulatlar, glbrs, tikinti materiallari, konteynerler,
elaca da digar mlxtalif név quru yiklarin dasinmasini
hayata kecirir. Hazirda ASCO Xazar danizinds 5
adad, Xazardan kanarda isa 10 adad quru yik gamisi
istismar edir. ASCO-nun Xazardan kanarda faaliyyst
gobstaran ham quru yiuk gamilari, ham da tankerlari
hamin hévzalarda Azarbaycan bayragdi altinda tzirlsr
va gamilarin heysti tam azsrbaycanli dsnizgilardsn
taskil olunmusdur.

ASCO-nun Nagliyyat donanmasina tankerlsr ve
universal quru yik gamileri ils yanasi, 13 adad bars
gomisi vo 2 adad Ro-Ro tipli gami daxildir. Bugiln,
ASCO Xoazar hovzssinda bara gomileri istismar
edan yegana gamicilik sirkatidir. Gamigciliyin
barslari Avropa-Qafgaz-Asiya nagliyyat dshlizi Gzrs
Xozar dsnizi Uzsrinden damir yolu vagonlarinin,
konteynerlarin, avtotexnikanin, elesca da sarnisinlarin
dasinmasini  temin edir. Gamigiliyin Ro-Ro tipli
gomilari isea Xoazar Uzarindan ylk masinlar (TiR),
avtomobil, xtsusi avtotexnika, elsce da sarnisinlarin
dasinmasini hayata kegirir. Baralor vea Ro-Ro tipli
gamiler Azerbaycan, Qazaxistan ve Tirkmanistan
limanlari arasinda faaliyyst gostarir.

NEFT SONAYESINS GOSTORILIN iXTiSASLASMIS
OFSOR XiDMOTLORI:

ASCO-nun ixtisaslasmis ofsor donanmasinda 212
adad gami faaliyyst gdsterir ve bu gamiler Xazar
donizinds, xlUsusan da Xazsrin  Azarbaycan
sektorunda  hayata kegirilon bir ¢ox shamiyystli
neft-qaz layihalarina xidmat edirlar. ixtisaslasmis
ofsor donanmasi neft-qaz hasilati proseslarinin
tam tamin edilmasi, o cimladan daniz 6zlllarinin,
estakadalarin  tikintisi, geoloji-kasfiyyat, neft-qaz
kamarlarinin ¢akilisi, onlarin istismar dévrinds tamiri,
danizdaki neft obyektlsrinin yangindan mihafizasi,
neftcilarin is yerlarina catdirilmasi kimi islari yerina
yetirir v daniz dibinda mineral ehtiyatlarin kasfiyyati
va hasilati ils slagadar digar xidmatlar taqdim edir.

ASCO-nun ixtisaslasmis ofsor donanmasi Xazarin
Azarbaycan sektorunda "Azsri-Cirag-Guinssli”, "Sah-
Daniz", "Bahar-Qum-Daniz”, "“Umid-Babak”, "28 May",
“Neft Daslan”, "Qarabagd”, “Abseron” va eyni zamanda

Xazarin Azarbaycan sektorundan ksnarda Rusiya,
Qazaxistan, Turkmanistan sektorlarinda neft-qaz
layihalarinin islanilmasindas istirak edir. ixtisaslasmis
ofsor donanmanin tarkibi asagidaki cadvalda tagqdim
olunmusdur.

ixtisaslasmis ofsor donanmanin tarkibi, adad:

Gami tipi Sayi
Kran gamileri 22
Sarnisin gamilari 25
Lévbardasiyan tachizat-yedsk gamilsri 19
(AHTSV)

Oziil tachizat gamilari (PSV) 8
Yedak gamilari 3
Liman-yedak gamilsri 7
Dalgdic gamileri 1
Yandinséndlran gamilar 6
Barjlar 6
Maye ylkdasiyan gamilar (tankerlar) 8
Mihandis-geoloji gamilar 5
Sualti borudlizan gamilar 2
Neft mahsullari il ¢irklanmis va

fekal sular yigan gamilsr 12
Xidmatgi katerlar 68
Gami tamiri emalatxanasi 3
Uzan kopyor 1
Torpagqgazan gami va karvani 6
Cami 212
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GOMi TOMIRI Vo TiKiNTisi:

ASCO-nun strukturuna daxil olan “Bibiheybat” Geami
Tomiri va "Z13" Gami Temiri va Tikintisi zavodlarinda
bitin ndv gamilarin tamiri yiksak keyfiyystla vo
pesakar mutaxassislor tersfinden temin edilir. Bu
zavodlar ASCO ils yanasi Xazar danizinds faaliyyst
gostaran digar gamigilik sirkatlarine maxsus gamilarin
da temirini hayata kegirir.

Umumilikds, “Bibiheybat” va “Z1§" zavodlari
asagidaki xidmatlari taqdim edir:

o 9sasli, tarsans, cari ve safarlerarasi naviqasiya
tamirlarinin hayata kegirilmasi;

o Gami sistem va qurdularinin, elektrik va
radionavigasiya avadanliglarinin, miharriklsrin,
cihazlarin qurasdiriimasi ve sazlanmasi;

o Dalgic isleri, su altinda mihandislik va hidro-
texniki islerin aparilmasi;

o Gamilsrin doka qaldirilaraq sualti gévds, siikan va
vintlarinin yoxlanilmasi, onlarin temizlsnmasi ve
ranglanmasi;

o Hava ils doldurulan xilasetma sallarinin,
hidrostatik ayirici qurdularin, fardi xilasetms
vasitalarinin yoxlaniimasi va tamiri;

o ASV tipli izolyasiya edan nafss aparatlarina texniki
xidmat goéstarilmasi ve hamin aparatlarin tamiri;

o Mixtslif ndv ehtiyat hissalari, xtsusi boyalar va
texniki vasitalarin hazirlanmasi.

"Z13" Gami Temiri va Tikintisi Zavodunda (ZGTT2Z)
yukgaldirma qabiliyysti 6 min ve 8 min ton olan 2
adad muasir Uzsn tersans faaliyyst gdsterir. Eyni
zamanda, 2017-ci ildan etibaran “Z1g" Gami Temiri
va Tikintisi Zavodu muvafiq sertifikatlasma kegmakls
gomi tikintisi xidmatleri taqdim edir. "Bibiheybat”
Gami Temiri Zavodunda (BGTZ) iss yukgaldirma
qabiliyyati 4.5 min tondan 15 min tona gadar olan 4
adad Uizan tarsana faaliyyst gostarir.
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TOHSIL

ASCO-nun strukturuna daxil olan, danizcilik tahsilinin
verilmasi Uzrs 130 ilden cox tacrlbays malik olan
Azarbaycan Dévlst Deniz Akademiyasi (ADDA ve
ya Akademiya) Azsrbaycanda danizgi pesasinin
inkisaf etdirilmasini ve ylksak ixtisasl yerli denizgi
kadrlarin hazirlanmasini temin edir. Eyni zamandaq,
ADDA regionda faaliyyst gostaran digar doévlstlarin
gamigiliklari G¢lin da danizgi kadrlarin yetisdirilmasinds
xUsusi rol oynayir. Akademiya Beynalxalg Danizgilik
Toskilati (iIMO) tsrafindsn taninir ve onun taqdim
etdiyi diplom dinyanin 170-dan ¢ox 6lkasinda gabul
olunur. Akademiyada tshsilin butin pillslerinds
(bakalavr, magistratura,  doktorantura)  muasir
standartlara cavab veran tadris prosesi qurulmusdur.
Hazirda ADDA-da "Daniz navigasiyasi muhandisliyi”,
"Gamigayirma va gami tamiri mihandisliyi”, "Gami
energetik qurdularinin istismari muahandisliyi” ve

"Elektrik va elektronika muihandisliyi” ixtisaslari Uzre
tadris hayata kegirilir. Akademiyada azarbaycan, rus
va ingilis dillarinds tahsil mévcuddur ve Akademiya
xarici danizgilik universitetlori ila muxtslif tacribs
muUbadilasi programlari qurmusdur.

Akademiyanin nazdinds faaliyyat gdstsren Talim
Tedris Markazi (TTM) danizgilik sahssinds faaliyyst
gbstaran  mutaxassislerin ixtisasinin  artirilmasini
v onlarin beynslxalg konvensiya va standartlara
uydun sertifikatlasdirilmasini hayata kegirir. Talim
Tadris Markazinds azarbaycan va ingilis dillarinda
talimlar taskil edilir. Bu talimlar Azarbaycan Dévlst
Daniz Agentliyi tarsfindan akkreditasiya olunmusdur
ve Amerika Gamigcilik Blrosu (American Bureau of
Shipping - ABS), The Nautical institute ve Bureau
Veritas teskilatlar tersfinden sertifikatlasdiriimisdir.
TTM  miasir dinamik moévge saxlama (DP2)
simulyatoru Gzre "DP Induction” va "DP Simulator”
talimlarinin kegirilmasina soarait yaradan miuivafiq
sertifikata sahibdir va diinyada adigakilan talimlarin




kecirilmasina salahiyysti olan 95 markazdan biri,
Xazar regionunda isa yegana taskilatdir.

ADDA-nin nazdinds orta ixtisas tehsili misssisssi
olan Azesrbaycan Deanizgilik Kolleci de faaliyyst
gostarir. Kollecda gami surtciliyl, geami energetik
qurdularinin istismari, gami enerji avadanliglarinin
va avtomatik vasitalarinin istismari, gamilarin tamiri,
gamigayirma, gami masin  va mexanizmlarinin
qurasdirilmasi, onlara texniki xidmat, straf muhitin
gorunmasi ve tabii ehtiyatlardan semearali istifads
ixtisaslari Gzre mutaxassis hazirhdr aparilir.

GOMICILIK SAH3Si iL® 9LAQSLI DiGOR KOMIKGi
FOALIYYST SAHILIRI:

ASCO-nun asas faaliyyat sahalari ila yanasi,
gamicilik ila baglh bir sira digar kémakgi faaliyyat
sahslari d@ mévcuddur. Bura asagidakilar aiddir:

° Logistika xidmatlari
o Quru yuk limani xidmatlari
o Agentlik xidmatlari

Logistika xidmatlari:

ASCO-nun terkibinds faaliyyst gd&steran “ASCO
logistics” MMC tsrafinden muxtslif noév yuklerin
optimal marsrut ve nagliyyat névinden istifads

etmakle gapidan-qapiya (door-to-door) vaxtindag,

tohlukssiz ve effektiv dasinmasi temin olunur.
Eyni zamanda, "ASCO logistics” MMC tersfindan
ylklarin dasinmasi zamani gémrik rasmilasdiriimasi,
sigorta, naqliyyat agenti, ekspeditor, taleb olunan
sanadlasdirma ve misayist xidmatlari gdstarilir.

Quru yiik limani xidmatlari:

ASCO-nun tarkibinda faaliyyst gdstaran “Zi1§" quru
yUk limani kompleksinin asas maqgsadi gabaqgcil
texnika va texnlogiyalar tstbiq etmakles quru yuk
limaninin  faaliyystinin taskili, istismari ve idars
olunmasi, yerli ve xarici sirkstlers yUksak keyfiyyastli
liman xidmsatlerinin taqdim olunmasi, ylkasirma
va liman-yedak amsaliyyatlarinin tehlikssiz sakilds
aparilmasi ve diger muvafig liman xidmstlsrinin
gostarilmasindan ibaratdir.

Agentlik xidmatlari:

"Z1§" quru yik limaninin tabeliyinds “inflot” Daniz
Agentliyi faaliyyst gésterir. “inflot” Daniz Agentliyi
muxtalif név gemilsrin limanlara yan almasi,
limanlarda yutklenib-bosaldilmasi  ve  limandan
cixmasi ile bagh muxtslif resmilesdirma xidmsatlsrini,
eleca de gami sahibinin, fraxt edsnin ve ya gamini
diger ganuni ssaslarla istismar edsan saxsin mivafiq
organ va taskilatlarda temsil edilmasi ve onlarin
adindan maliyya tapsiriglarinin yerina yetirilmasi
xidmatlarini taqdim edir.
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ASCO-NUN
TOSKILATI STRUKTURU

Sadr miiavini

Sadr!n birinci miiavini (Kommersiya,
(Istismar tizra) strateji inkisaf vo

innovasiyalar tizra)

Birinci muiavinin
musaviri

Strateji inkisaf va
investisiya layihalari

istismar-kommersiya

ElEpERETET departamenti
S "ASCO" Logistics
$ Cllly MMC

Anonim Sirkati

"Xazar Daniz Gamiciliyi "ASCO Tankers"
MMC" Anonim Sirkati
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Sadr miavini
(Texniki masalalar lizra)

Donanmanin
texniki-istismar
departamenti

Mexanika va energetika
Uzra bas mutsxassis

Texniki séba

Rabits va
elektroradionavigasiya
sdbasi

Xazar Daniz Nagliyyati
Layihe-Axtaris va Elmi-
Tadgigat Institutu

idara Heyatinin
Sadri

. Sadr miiavini
(Igtisadi masalalar lizra)

Texniki
direktorlar

Texniki direktorun texniki
innovasiyalar va
yeni texnologiyalar
Uzrs muavini

igtisadi tahlil va
prognozlasdirma sébasi

"Xazar Daniz
Muhandisliyi blirosu”
MMC




Rahbarlik
Departament va sdbalar
[T Struktur idarslar
Hlqugi saxs statuslu musssisaler

Xarici térama sirkstlar

Sadr miiavini
(Umumi masalalar tizra)

Sadr miavinin
musaviri (Igtisadi
masalalar tzra)

Sadr miiavini
(Rejim lizra)

Sadr muiavinin
musaviri (Umumi
masalalar tzra)

Daniz Gzglgultyinin

Sadrin bas
musaviri

insan resurslarinin

Sadrin musavirlari
Sadrin kdmakgisi
Boyuk referent

Néc(:lllyey:cv:‘::‘;:i)t tohlukasizliyi idaraedilmasi de l:lr::%l‘rlrc\‘enti
P departamenti departamenti P
sasli tikinti ve tamir Maxfi rejim ve harbi Audit Satinalmalar t;:::)rlronaisZIc;r
sobasi sofarbarlik sébasi departamenti departamenti d glyalar
epartamenti
o Layihslerin Keyfiyyat, saglamliq, e o
Sosial inkisaf va . " . amayin tahlukssizliyi va Ictimaiyystls slagalsr
N P idaraedilmasi e :
nagliyyat sébasi . atraf muhitin mihafizasi departamenti
departamenti N
departamenti
inzibati islar
departamenti

"ASCO" Nagliyyat MMC

"Daniz tamir” tikinti
MMC

"Yaxt Klub” MMC

"ASCO Muhafiza"
MMC

"Danizgilar Poliklinikasi
MMC

"Danizgi" Manzil-tikinti
kooperativi

Risklarin idaraedilmasi
va sigorta sébasi

Azarbaycan Dévlst
Daniz Akademiyasi

Talim Tadris
Morkazi

Azarbaycan Danizgilik
kolleci
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TOROMS MUSSSISILIR,
BIRGD MUSSSISOLOR V3

NUMAYSNDSOLIKLSR

ASCO tarafindan Gamigiliyin idarsetms strukturunun
davamliolarag takmillasdirilmasins ve buistigamatds
optimal strukturun tamin edilmasina xUsusi digqgat
yetirilir. ASCO yarandigi vaxt onun balansinda olan
va birbasa faaliyyst profiline aid olmayan geyri-profil
struktur vahidleri, o cimladan manzil kommunal
tasarrifat, danizgilorin madsaniyyat evi, "Danizgi”
yardimgi kand tasarrifati misssisssi, elaca de kand
tesarrtfati UGgln istifade olunan torpaq arazilari
vo Markazi Danizgilor Xastaxanasi 2014-ci ildan
baslayaraq aidiyysti qurumlara tshvil verilmisdir.
Buglin ASCO-da samearsli idarsetmays va cgevik
biznes qgoararlarinin gsbul edilmasina imkan versn
optimal taskilati struktur qurulmusdur. Gamiciliyin
movcud térama muassisalari, birge musssisalari va
nimayandalikleri barads malumat asagdida taqdim
edilmisdir.
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Térama miiassisaler:

o Azarbaycan Dévlst Daniz Akademiyasi

o "ASCO Logistics" MMC

o ASCO Dry Gemi isletmeciligi A.S (Tiirkiys Respublikasi)

> ASCO Tankers Gemi isletmeciligi A.S (Turkiys
Respublikasi)

o Azerbaijan Caspian Shipping Limited (Malta Respublikasi)

o Xoazar Daniz Nagliyyat Layiha-Axtaris ve EImi-Tadgigat
institutu

o "Danizgi" Manzil-Tikinti Kooperativi

o "Danizgi Tomir-Tikinti" MMC

o "Danizgilar Poliklinikas1” MMC

o "ASCO Muhafiza" MMC

o "ASCO Nagliyyat” MMC

o "Yaxt Klub" MMC




Birgs miisssisalar:

o "Xazar Daniz Gamigiliyi" MMC (Rusiya Federasiyasi)
o "Xazar Daniz Mihandisliyi Blrosu" MMC

Asagidaki 6lkalards Gamigiliyin nimayandaliklari
faaliyyat g6starir:

o Turkiya Respublikasi

° Qazaxistan Respublikasi
o Turkmanistan Respublikasi
> ran islam Respublikasi

° Yunanistan Respublikasi

Térama musssisalardan Azsrbaycan Dévlst Daniz
Akademiyasi ve "ASCO Logistics" MMC barads
atrafli malumat hesabatin “Ssas faaliyyst sahaslari”
bélmasinda teqdim edilmisdir. "ASCO Dry Gemi
isletmeciligi A.S." va "ASCO Tankers Gemi isletmeciligi
AS." térams misssisaleri 2017-ci ilde Turkiys
Respublikasinin istanbul ssharinds tasis edilmisdir
va onlar ASCO-nun Xazardan kanar hévzalards lizan
quru ylUk ve tanker gamilarinin ssmarali istismarinin
toskil edilmasina va ylkdasimalar zamani meydana
¢ixan masalalarin operativ hall olunmasina xidmat
edir. Azerbaijan Caspian Shipping Limited 2016-
cl ilde Malta Respublikasinda tssis edilmisdir ve

tikinti islerini yerina yetirmak Ugln “Daniz¢i Temir-
Tikinti" MMC va manzil ils tamin olunma prosesini
idare etmak UclUn isa "Danizci” Meanzil-Tikinti
Kooperativi ("Daniz¢i” MTK) tasis edilmisdir. Gamigiliyin
strukturuna daxil olan "Danizciler Poliklinikasi”
MMC danizgilsrin, eleca da sahil heystinin mivafig
doanizcilik talablarine uydun, mitemadi icbari tibbi
komissiya yoxlamasindan kegmasini tamin edir. 2018-
ci ilda yaradilan "ASCO Mihafize" MMC ASCO-nun
strukturuna daxil olan bltiin qurumlarin, o cimladan
zavodlarin, kdrpulsrin, gamilarin ve digar shamiyystli
obyektlorin tshlikasizliyinin ve muhafizesini tamin
edir. Eyni zamanda, 2018-ci ilds tesis edilmis "ASCO
Nagliyyat” MMC ASCO vs onun tabeliyinds faaliyyst
goOstearen struktur idarslere minik avtomobilleri,
avtobuslar, mikroavtobuslar, yik avtomobili, xUsusi
tayinath texnika ile nagliyyat xidmatlari teqdim edir.

Birge muassisalardan “Xazar Daniz Gamigiliyi" MMC
2015-ci ilden etibaran Rusiya Federasiyasinin

Hastarxan saharinds faaliyyat gostarir vo ASCO-ya
maxsus gamilarin Volga-Don va Volga-Balt kanallar
vasitasile Xezardan kanar hdvzslars operativ ¢ixisini
temin edir. Diger birge musssise “Xezsr Deaniz
Mihsandisliyi Barosu” MMC 2016-ci ilde ASCO-nun
XDNLA ETi ils layiha-konstruktor isleri sahasinds
dinyada nifuzlu Odessa Daniz Mihandisliyi Birosu

ASCO-nun Xazardan kanarda istismar olunan gamilari
Uglin sanadlasma islari va agent xidmatlari tagdim edir.
Xoazar Daniz Naqliyyat Layiha-Axtaris ve Elmi-Tedgiqat
institutu (XDNLA ETi) gemicilik sahasi tizre mithandis-
konstruktor ve layiha-konstruktor xidmatlari taqdim
edir. Uzun iller ev névbasinds duran, manzil saraiti
acinacagll vaziyystds olan bir sira kegmis ve hazirki
amakdaslarin manzils olan talsbatinin garsilanmasi
magsadils, 2016-ci ilden etibaran ASCO tersfindsn
daxili imkanlar hesabina  manzil kompleksinin
tikintisine ve bu manzillarin mlvafiq gaydada glizsstli
sortlerle hamin amakdaslara paylaniimasi islarina
baslanilmisdir. Bu magsadls, manzil kompleksinin

arasinda yaradilmisdir. Hazirda Baki Gamigayirma
Zavodunda ASCO Ugln insa edilan 6 adad gaminin,
o cimladan 2 adad unikal konsepsiyaya malik yeni
nasil Ro-Pax tipli bare gamilsrin ve 4 adad Volqa-
Don max tipli tankerin layihsleri bu birge musssiss
tarsfindan hazirlanmisdir.

ASCO-nun Tirkiys, Qazaxistan, Turkmanistan, iran
islam Respublikasi va Yunanistanda faaliyyst
gostaran nimayandaliklari hamin olkalarin
limanlarinda ve digsr slagsli sahalsrds meydana
cixa bilacak masalalarin operativ va samarali hall
edilmasinda kdmaklik gostarirlar.
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©SAS MARAQLI TOROFLOR

VS ONLARLA OLAN
MUNASIBSTLOR

ASCO-nun Dayanigh inkisaf Siyasati sirkatin butin
struktur vahidlsrini, har név kommersiya va
geyri-kommersiya faaliyystini, eleca da daxili va
xarici olmagla, batin birbasa ve dolayr maragl
torsflarle  minasibatleri shats edir. Gamigiliyin
100% sahmlari dévlsta maxsusdur va bu baximdan
sirkatin asas maraqgli tersfi onun sshmdari -
Azarbaycan doévlstidir. Gemicilik bltin sahaslards
hayata kecirdiyi faaliyystin naticalari barads
Azarbaycan hékumstine hesabat verir va ndvbati
illor G¢ln bldcani razilasdirir.

Goamiciliyin sshmdarindan slavs, digar asas daxili
voe ksnar maraqh tesrafleri asadidakilardir, lakin
bunlarla mahdudlasmir:

o ASCO-nunamakdaslari —31dekabr2019-cuiltarixina
ASCO-nun iscilarinin say 8,442 nafar taskil etmisdir.
Personal Gemigiliyin blGtin sahslsrds hayata
kecirdiyi faaliyystinde ssas maragli tsrafleardan
biridir ve Gemicilik tersfinden smakdaslarin sosial
ve maddi rifahinin yaxsilasdirlmasi magsadi ils
mUhim tadbirlar hayata kegirilir.

o Mdstarilor - ASCO yikdasima bazarlarindag,
ixtisaslasdirilmis ofsor xidmatlari, gemi temiri ve
tikintisi, logistika ve digar sahalerde muxtslif yerli
va xarici sirkatlarle amakdasliq edir.

o Tochizat¢ilar — ASCO tachizat sahssinds mixtalif
yerli ve xarici mal-material va xidmat tadarik
edan sirkatlarla six amakdasliq edir. Tachizatgilarin
secilmasi  Gamiciliyin  satinalma gaydalarina
asasan heyata kegirilir ve burada dayanigl
inkisafin biznes etikasi, antikorrupsiya, saffafliq ve
digar bu kimi prinsiplari rehbar tutulur.

o Beynalxalq taskilatlar - ASCO regionda an béyik
gamigcilik sirksti olmagla beynalxalg taskilatlar,
qurumlar, tesisatler ilo amakdashg edir va
faaliyystini muvafig beynslxalg konvensiyalarin
taleblarina uydun qurur.

o Diger istirakcilar — ASCO ham Xazards, ham da
Xazardan kanar sularda genis miqgyasl gemigilik
faaliyysti gostardiyindan, maraqgl taraf kimi bir sira
yerli va xarici gamicilik sirkatlari, limanlar, agentlsr,
brokerlar, logistika sirkstleri, qgeyri-hékumat
taskilatlari, media ve digar taskilat va qurumlarla
amakdasliq edilir.
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ASCO asas maraqgl tarsfleri ile muxtalif maktublar,
xidmati yazilar, amrlsr, is¢i gruplari, isguzar iclaslar
va goruslar vasitasile kommunikasiyalar qurur. Eyni
zamanda, maragli teraflerle olan minasibatlerinidars
edilmasi istigamatinds, 2017-ci ilde ASCO-da ictimai
Maslahatlasmalar Surasi (Sura) yaradilmisdir. Bu Sura
Gamigilikla ictimaiyyst arasinda samarali qarsiliglh
alagalerin taskili, faaliyystds askarlidin ve saffafligin
tamin olunmasina xidmat edir. Suranin tarkibins
6lkada faaliyyat gbsteren vetandas camiyysti
institutlar, o clmladan qeyri-hékumat taskilatlar
(ictimai birlikler ve fondlar), kutlavi informasiya
vasitalari,hemkarlarittifaglar, vaetandaslarintassbbis
gruplari, beynalxalg ekspertlar va maslshatcilsr, elacs
ds faaliyystlerinds farglenan, nimunavi davranisi ils
secilan va kollektivds niifuza malik olan Camiyyatds
calismis gocaman va hazirda c¢alisan danizgiler
daxildir. ASCO Sadrinin yaninda miintazem faaliyyat
gbsteran bu Sura measverstci organ rolunu oynayir
ve ASCO-nun faaliyysti Gzre alds olunmus igtisadi
va amaliyyat naticalarinin mizakirasins, maslahat va
takliflarin verilmasina, habels ASCO-da gabul edilan
gerarlarda ictimaiyystin ve amakdaslarin istirakinin
tamin edilmasina imkan verir.




TOCHIZATCILARLA
9MIKDASLIQ

ASCO dlzgun qurulmus, ssmarali
va saoffaf tachizat zencirinin
dayanigli inkisafa misbat

tohve verdiyini dark edir va
tachizatcilarin secimi zamani
amaliyyatlarini straf mihits zarer
vurmadan tahlikssiz sakilds
hayata keciran, dayanigliliq
prinsiplarini goruyan, eleca da
insan haglarinin gorunmasina
diggstle yanasan tachizatcilarla
amakdashga Ustlnluk verir.

“Doévilst  satinalmalari  hagginda”  Azsrbaycan
Respublikasinin Qanununa uydun olarag, ASCO-
da Satinalmalar Komitssi (Komits) yaradilmis, onun
osasnamasi vo Camiyyat lzra satinalmalarin taskili
vo idara olunmasi Qaydalarn tesdiq edilmisdir.
Komita Gamigilikda mallarin, islarin va xidmatlarin
satin alinmasini hayata kegiran va bu proseslars
nazarst edan salahiyystli kollegial orqandir.
Komitanin asas magqgsadi ASCO Uzre satinalma
amsaliyyatlarini  Azarbaycan Respublikasinin  qliv-
vads olan ganunvericiliyina, ASCO-nun Nizamna-
masina va "Satinalmalarin teskili ve idars olunmasi
Qaydalari"'na, satinalmalar sahssinds beynalxalqg
gamigilik faaliyystinds gabul olunmus prinsiplsrse ve
tacriibays uydun taskil etmakdir.

ASCO-nun "Satinalmalarin taskili va idars olunmasi
Qaydalari"nin asas prinsiplarinden biri “"samarali
dayarin” tamin edilmasidir. “Semarali dayar” termini
yalniz  xarcleri deyil, hamgcinin isin keyfiyyatini,
zamaninda vyerina yetirilmasini ve digar texniki-
kommersiya faktorlarini shate edir. Bu faktorlara
hamginin malgéndaranlsrin (podratgilarin) bacarid,
etibarlihgl, imici ve maliyya glcl, onlarin avvallar
oxsar istigamat lGzre tamamladidi islerin hacmi da
daxildir. ASCO tasrafindan innovasiyalari tatbiq edan,
istismar xarclarini azalda bilacak hall yollarini taklif

edan, texniki tehltkssizlik ve straf mahitin gorunmasi
aspektlarini tamin edan, ASCO-nun gabul etdiyi
standartlara uydun mallari (isleri ve xidmatleri)
tachiz etmak imkanina va bacarigina malik olan
malgdndaranlarla (podratcilarla) amakdaslida
GstUnluk verilir.

Gamigilik  terefinden  blUtin  malgéndaranlarin
(podratgilarin) “semarali daysr" nazsre alinmagla
xUsusi  yoxlanilmasi  proseduru tatbig edilir.
Qiymatlandirma naticasinds misbat natica almis
podratcilar muisabigays davat edilarak potensial
podratgilar siyahisina daxil edilir, manfi natica alanlar
iso etibarsiz (riskli) qarsi tersflor reyestrina daxil
edilir. 100% sahmlari dévlsts maxsus olan gamigilik
sirkati olarag, ASCO sahmdarin yerli sahibkarligin
dastaklanmasi siyasatini rehbar tutur. Bels ki, ASCO-
da xaricdan idxal olunan mallar ve ya islar (xidmatlar)
ile muqayisads, muvafiq keyfiyyst talsblarina cavab
veran yerli mallar, isler ve xidmatlars Ustlnlik verilir.

Toachizat xarclori, min AZN

400,000
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315,131
300,000

_
250,000 I_
200,000
150,000

100,000

50,000

2017 2018 2019

r= " yerli malgéndaranlarin, podratgilarin
L . . Vvetachizatgilarin pay
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Son iller diinyada bas veran igtisadi-siyasi proseslar,
o cimladan global maliyys b&hrani, neftin giymatinin -
kaskin asadi dismasi, milli valyutalarin devalvasiyasi
ilo misayist olunan global iqgtisadi béhran dinya
olkaleri arasinda UGmumi ticarst dovriyyssinin ve
ylkdasima hacmlarinin diismasina sabab olmusdur.
Buna baxmayarag, Azasrbaycan Respublikasi
Prezidentinin  rehbearliyi ile 6lkemizds hayata
kecirilmis mivafiq qabaglayici tadbirlar naticasinds
Azarbaycan Uzerindan tranzit yUkdasimalarda,
elaca da gamicilik sahasinds musbat naticaler alds
olunmusdur.

ASCO terafinden de 6z ndvbssinds global igtisadi
boéhranin tasirlerini minimuma endirmak maqgsadi
ils, xarclerin optimallasdirilmasi, izafi xarclerin

aradan qaldiriimasi, galirlarin  semarali istifadssi, arzinda Gamiciliyin vergidan sonraki illik manfasatlilik
Trans-Xazar marsrutuna yeni yiklerin calb edilmasi daracasi, minimal hadaf kimi muayyanlasdirilan
istigamatinda tadbirlar davam etdirilmisdir. Gérilan 10%-dan yiksak olmusdur. Eyni zamanda, 2014-
islorin naticasinds son iller ASCO-da dayanigl ca il ile migayisads 2019-cu ilde ASCO-nun
inkisaf dinamikasina malik olan maliyys modeli alda kapitalizasiyasinda 78% artim alds olunmusdur.

olunmusdur. Bela ki, ASCO her il davamli olaraq
faaliyystini manfastle basa vurur ve 2014-2019-cuiiller

2014-2019-cu illar Gizra galir va manfasat, min AZN:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Golir 262,480 331,642 454,925 474,305 452171 479,192
Manfaat (manfeat 34,016 68,997 108,266 100,131 52,462 63,873

vergisindan sonra)

Manfaatin galirds payi
(manfastlilik deracssi, manfast 13% 21% 24% 21% 12% 13%
vergisindan sonra), %

Gamiciliyin kapitalizasiyasi, min AZN:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Comi
Dévriin avvaline kapital 548763 614339 693370 807409 923540 990,988 548,763
Dévriin sonuna kapital 614339 693370 807409 923540 990,988 977314 977,314
Kapitalda dayisiklik, 65,576 79,031 114,039 116,131 67,448 13,674 428,551
(+artma, -azalma)
: S,
Kapitalda dayisiklik, % 12% 13% 16% 14% 7% 1% 78%

(+artma, -azalma)

* 2019-cu ilds kapitalda dayisiklikde azalma ASCO terafindan dividend édanisinin hayata kegirilmsasi ile slagadardir.
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v 03. 9sas Maliyys ve Faaliyyat Naticalari

2014-ct ilden ASCO-da Maliyya Hesabatlarinin
Beynalxalg Standartlar (IFRS) tetbig olunur va
maliyys hesabatlihdi beynaxalg tacribsys uydun
aparilir. Bu standartlara uydun hazirlanmis maliyys
hesabatlari har il beynslxalg nifuzlu audit sirksti
EY tersfindan audit olunur ve audit rayi ile birlikds
Gamigiliyin resmi internet sahifssinds darc edilir.

Gamigiliyin inkisaf dinamikasini gorumag, maliyys
vaziyyatinin  dayaniglihdini  temin etmak Ugln

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

donanmalarin yenilanmasina, yeni gamilarin tikintisi
va alinmasina, mévcud gamilarin texniki vaziyyatinin
muasir talablera uydun saviyyada saxlaniimasini
tamin etmak magsadi ile gamilarin asash toemirina
ASCO terafindan davamli olaraq irihamcli investisiya
qgovyuluslar hayata kegirilir. 2014-2019-cu illar arzinds
ASCO terofinden hayata kegirilon investisiya
qoyuluslar hagginda malumat asadidaki cadvalds
tagdim olunmusdur:

2017-2019-cu illar Gizra maliyya naticalari (IFRS iizra), min AZN

iqtisadi gostaricilar, min AZN 2017 2018 2019
Galirler 474,305 452171 479192
Satislarin maya dayari (265,101) (294,242) (300,065)
Umumi manfaat 209,204 157,929 179,127
Umumi va inzibati xarclar (52,120) (52,461) (51,485)
Sosial xarclar (5103) (12132) (12,354)
Digar amaliyyat galirlari 44,439 33,253 32118
Digar amaliyyat xarclari (52,105) (48,114) (56,672)
Gamilerin, ssas vasaitlerin silinmasindan zarar (837) (200) (70)
Mazanns fargindan zarar (3,888) (692) 157
o9maliyyat faaliyystindan manfaat 139,541 77,583 90,821
Maliyys xarclori (1.410) (1.914) (1,288)
Manfast vergisindan avval manfast 138,131 75,669 89,533
Manfasat vergisi xarci (38,000) (23,207)  (25,660)
il izrs manfaat 100,131 52,462 63,873
2014-2019-cu illarda ASCO tarafindan investisiya qoyuluslari, min AZN

Géostaricilar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Cami
g“c’f.lf:fai‘é‘;ri°y“'“§“' M3 67626 147458 145800 163,981 112,974 750,950
Gami tikintisi va alinmasina 75,268 8,065 108,131 91,990 99,682 60,709 443,845
Gamilarin asash tamiri 30,172 37,898 31,298 39,258 43,263 35970 217,859
Diger (tikinti, qurasdirma,

diger asas vasaitler 7,671 21,663 8,029 14,552 21,036 16,295 89,246

va geyri-maddi aktivlar)
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Trans-Xazar dahlizina calb edilon yeni bears va
konteyner yukloari, eleca da Tirkiyadan Orta Asiya
istiqgamatinda harakat edan TiR-larin Xazar tizarindan
kegan marsruta calb edilmasi naticasinda 2018-ci il
ilo migayisada 2019-cu ilds Gamicilik terafindan
dasinan TiR-larin sayinda 73%, vagonlarin sayinda
iss 3% artim geyds alinmisdir. Eyni zamanda,
universal quru yuk gamilari ile dasinan quru yuklsrin
hacminda 1% artim alds olunmusdur. Tanker gamilari
ilo dasinan yik hacmlsrinds azalma muisahids
olunsa da, ASCO-nun Xeazsr denizinds faaliyyst
gostaren tanker gemilari hesabat doévri srzinds
illik "time-charter” tipli miqavile asasinda xidmat
gostardiyindan, bu gemilarin faaliyystindan alds
edilmis gslirde azalma muisahids olunmamisdir.
2017-2019-cu illar arzinde ASCO-nun gamilari ils
yikdasimalarin hacmi, dasinan vagon va TIR sayi
asagidaki cadvallards taqdim edilmisdir.

2017-2019-cu illar tizra ylikdasimalarin hacmi, ton:

2017 2018 2019

Tankerlarls

4,064,416 4,513,905 2,156,139
dasima
Quru yuk gamilari
ils dasima 867105 813,731 822,109
Ro-Ro tipli gamiler 157915 435153 176,629
ils dasima
Bara gamilar 3257935 2760223 2,807,935

ile dasima

2017-2019-cu illar Gizra vaqon va avtotexnika
dasinmasi, adad

2017 2018 2019
Dasinmis vaqonlarin - ¢ <54 42,917 44,159
sayl ' ' '
Dasinmis .
avtotexnikanin (TIR) 17,220 12,767 22,049
sayl

Azarbaycanin ister Sarg-Qoarb, isterss de Simal-
Conub istigamatinds mUhim ticarst marsrutlar
Uzarinds slverisli cografi mévgeyinin reallasdiriimasi
vo olkads yaradilmis tranzit potensialindan tam
istifade olunmasi Gglin, bu sahads butlin aidiyyati
qurumlar tarafindan vahid strategiyaya uydun birgs
faaliyystin heyata kecirilmasi mihim shamiyyst
kasb edir. Bununla slagadar, 2018-ci ilin sonunda
Gamigiliyin  tosabblstu iloe Azarbaycanin logistika
sahssinin  inkisaf strategiyasinin  hazirlanmasina
baslaniimis ve bu magsadla ASCO ils beynalxalq
nifuzlu maslehatgi sirket EY (Ernst&Young) ara
sinda muqavils imzalanmisdir. Layihanin icrasi
istigamatinda nagliyyat sahasinds istirak edan
muvafig qurumlardan ibarst isci qrup yaradilmis ve
layihanin koordinasiyasi Azarbaycan Respublikasi
igtisadiyyat Nazirliyi tarsfindan hayata kecirilmisdir.
EY sirksti tarafindan icra olunan layihs ¢arcivesinds
Azsrbaycan Uzsrindsn kegan marsrutlara alave
tranzit yiklarin calb edilmasi imkanlar arasdiriimis
ve nagliyyat-logistika sahssinda tekmillasdirilmasi
talab olunan istigamatlar, o ciimladan tranzit yiklarin
dasinmasinda ¢atinlik yaradan amillar ve bu amillarin
aradan qaldirilmasi Gzra takliflari shate eden 2023-
ct ile qgadar olkanin logistika sahssinin inkisaf
strategiyasi hazirlanmisdir. Hazirda strategiyanin
icrasi va hayata kegirilmasi istigamatinda islor aparilir.

Eyni zamanda, Azsrbaycanin tranzit potensialinin
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reallasdirilmasi, 6lkada mévcud logistika sistemlarinin
inkisaf  etdirilmasi  maqgsadi ils, Azsrbaycan
Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il
tarixli Fermani ils tesdig olunmus "Azsrbaycan
Respublikasinda logistika va ticarstin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi"nin icrasi ¢argivesinds ASCO
6lkemizin yukdasimalarda istirak edsn miuvafiq
qurumlari ila six amakdashq edir.

ASCO tarsfinden davamli olaraq yukdasima
bazarlari, Azarbaycan Gzsrindan kegan ylkdasima
marsrutlarinin - diger marsrutlarla  migayisads
roqgabst qabiliyysti, Xazar Uzsrinden kegan
marsrutlara slave yuklerin calb edilmasi imkanlari
arasdirilir vo mivafiq olaraq potensial yeni ytklarin
calb edilmasi Ggln endirimli tariflor tatbiq edilir.
Bels ki, bu magsadle ASCO tarafindan alliminium,
gil-torpaqg, karbamid, pambiqg, gubralar, sakar,
paraksilol, benzol va Azarbaycanda istehsal olunmus
qgida msahsullarinin dasima tariflerine  endirimlar
totbiq edilmisdir.

ASCO 2014-cU ilds yaradilan Transxazar Beynalxalq
Nagliyyat Marsrutunun (TBNM) tesiscilsrindan
biridir vo bu marsrutun inkisaf etdirilmasi, marsruta
alave yik hacmlarinin calb edilmasi istiqgamatinds
Gamigilik marsrut Gzsrinds yerlasan ham Azarbaycan
Respublikasinin, hem da digsr dévlstlerin mlvafiq
qurumlari ila six amakdasliq edir. Bels ki, ASCO
da daxil olmagla, Azarbaycan Damir Yollar, Baki
Beynalxalg Daniz Ticarst Limani, Qazaxistan Damir
Yollari, Aktau va Kurik limanlar, Gircistan Damir
Yollari, Poti ve Batumi limanlari, Tarkiys Damir
Yollari, Ukrayna Damir Yollari, Polsa Damir Yollari
ve Ruminiyanin damir yolu sirksti tarafinden TBNM
¢agivasinda davamli olaraqg har il endirimli tariflar
tatbiq olunur.

Eyni zamanda, ASCO “Xazsr Danizi - Qara Daniz
beynalxalg naqgliyyat marsrutu’nun Gzvidar. Bu
marsrut Tarkmanistandan baslayaraq Xszar danizi,
Azarbaycan, Girclstan ve Qara danizdan kegmakla
Ruminiyaya kimi uzanir va Orta Asiya-Avropa
istigamatinda yuklerin dasinmasina xidmat edir.
Hazirda, bu marsrut tzra yik hacmlarinin artiriimasi
istigamatinds marsruta Gzv qurumlar tsrafinden
birgs tadbirlar hayata kecirilir.

Gamigilik Xszar dsnizinds aparici mdvgeyinin
gorunub saxlaniimasi ile yanasl, Xezardan ksnarda
faaliyystin genislondiriimasine ds xUsusi diggst
yetirir. Xazardan kanarda istismar olunan 12 adad
universal quru yik gamisi va 2 adad tanker ils
ASCO-nun yukdasimalarinda artim dinamikasi alda
olunmusdur.
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NEFT SONAYESINO GOSTORILON iXTiSASLASMIS
OFSOR XiDMOTL3RI

Geamigiliyin ixtisaslasdirilmis neft donanmasi SOCAR,
BP, Saipem va bu kimi digar sirkatlorin Xozar
deanizinda neft-qaz va karbohidrogen ehtiyatlarinin
hasilati proseslarinin tam tamin edilmasi, o cimladan
doniz ozillerinin, estakadalarin tikintisi, geoloji
kasfiyyat, neft-qaz kemearlarinin ¢akilisi, onlarin
istismar dévrinda tamiri, neft obyektlarinin yangindan
muihafizssi, neftgilarin is yerlsrina ¢atdirilmasi kimi
isleri icra edir. 2017-2019-cu illar Gzra Gamigiliyin neft
donanmasindaki gamilsr tarsfindsn hayata kegirilmis
layihalerds islonmis glnler asagidaki cadvalds
gostarilmisdir.

ixtisaslasmis neft donanmasinin naticalari, is giinlari:

2017 2018 2019

Coami islonmis glinlar 43,637 42,078 45,448




ASCO-nun Xazsr Daniz Neft Donanmasi Xazarin
Azarbaycan sektoru ile yanasi, Azsrbaycan
sektorundan ksnarda hayata kecirilon layihslards
ds aktiv istirak edir. Hesabat dévrinds, donanmanin
kran gamisi va tachizat-yedak gamisi Xazarin Rusiya
sektorunda yerlesan “Filanovski" neft yatadinda
hayata kegirilon islare calb olunmusdur. Bundan
alave, Gamiciliyin “irgiz" gemisi tarafinden Xazarin
Qazaxistan sektorunda "Jambul” layihasi ¢cargivasinda
tachizat-yedsk islari hayata kecirmisdir.

GOMi TOMIRI VO TiKiNTisi

ASCO-nun strukturuna daxil olan, Gzan tarsana va
sahilds tomir imkanlarina malik olan “Bibiheybat”
Gami Temiri (BGTZ) va "Zi1§" Gami Temiri va Tikintisi
(ZGTTZ) zavodlan terefinden butin ndév gamilsrin
ylksak keyfiyystle vo pesakar miitaxassislarin istiraki
ilo temiri hayata kegirilir. Bu zavodlar gévda-qaynaq,
mexaniki emal, metalsritms, ¢ilingar, agac emal,
elektrikqurasdirma va gami temiri ilo bagh digar
sahalarda lazimiisler apamagq ticlin an muasir dazgah,
avadanliq ve lavazimatlar ils tachiz olunmusdur.

2017-2019-cu iller arzinds BGTZ ve ZGTTZ-ds hayata
kegirilon gami tamirlarinin sayl asagidaki cadvalda

gostarilmisdir.

Gami tamiri lizra naticalar, tamir say::

94 gamiya asasl, tarsans va cari temir xidmatleri
gostarilmisdir.

Gami tamiri prosesinin effektivliyinin va ssmaraliliyinin
artirilmasi istigamatinds Gamigilik tarsfinden daimi
olarag optimallasdiriima islari aparilir. Gamilarin
tamir prosesina elektron nazarstin hayata kecirilmasi,
planli texniki qullugun izlsnilmasi, geami tamiri Ugln
talab olunan ehtiyat hissslari ve mal-materialin
planlasdirilmasi, islerin gami tamiri prosesinin har
bir addiminda tasdiq edilmis plana asasan vaxtinda
vo bldcs daxilinds hayata kecirilmasina nazarsti
glclandirmak magsadiils, 2019-cuilda "Gamitamirinin

BGTZ ZGTTZ
Tomirin névii 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Klass tamiri 1 17 20 9 6 8
Dok tomiri 27 33 43 7 29 24
Cari tamir 12 9 9 6 12 22
Qaza tomiri 13 10 1 0 1 0
Safarlararasi navigasiya tamiri 196 136 169 460 635 604
Tarsana xidmati 21 36 30 2 0 1
Cami 280 21 272 484 683 659
Hesabat dovri earzinde zavodlar ASCO-nun izlsnilmasi" sistemi hazirlanib tstbiq edilmisdir. Eyni

donanmalarina  maxsus gamilarla yanasl, Xeazar
denizinds faaliyyst géstaran digar toskilatlara maxsus
gamilara da tamir xidmatlari tagdim etmisdir. Bels
ki, 2018-2019-cu illsar arzinds bu zavodlar tarafindsan
Azarbaycan, Rusiya, Qazaxistan va Tirkmanistan
bayradi altinda Gzan digsar gamigilik sirkatlarine
maxsus mixtalif tip gemilars, o cimladan quru yik,
tanker, Ro-Ro, sarnisin, mihandis-geoloji, tachizat
ve yedak-tachizat gamilari olmagla, Umumilikda

zamanda, gami tamiri prosesi Uzra tahlillar apariimis,
proseslarin biznes xaritalori yenilanmis, muivafiq
risklor misyyan olunmus va hamin risklera qarsi
nazarat mexanizmlari tayin edilmisdir.

45




v 03. 9sas Maliyys va Faaliyyat Naticaleri

DONANMANIN YENILONMaSI

ASCO-nun Xazerds aparici mdvgeyinin gorunub
saxlanilmasi ve onun dayanigh inkisafinin tamin
olunmasi magsadi ils, yeni gamilarin tikintisi, texniki
vaziyyati  beynalxalq standartlarin  talsblarina
uydun saviyyads olan gamilsrin istismara verilmasi
ve donanmalarin  modernlasdirilmasi  Gamigilik
torofinden  xUsusi  diggst markazindadir. Bu
istigamatds, 2018-ci ilds "Turkan" ve "Zirs", 2019-cu
ildeisa “Sahdag" platforma-tachizat gemilari alinaraq
ASCO-nun neft donanmasina slave edilmisdir.
Bundan alavs, 2019-cu ilin dekabr ayinda ASCO-
nun sifarisina asasan Baki Gamiqayirma Zavodunda
insa edilmis ilk tanker (“Lacin”) istismara verilmis ve
hamin zavodda tikilan Ro-Pax/Bars tipli gamilardan
birincisi ("Azarbaycan”) ise suya salinmisdir. Hazirda,
Baki Gamigayirma Zavodunda daha 3 adad 8,000
ton yukgotirmas imkanina malik tankerin va 1 adad
Ro-Pax/Bara tipli geminin tikintisi davam edir.

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

Umumilikds, donanmanin yenilanmasi magsadils,
son 6 il arzinde Azsrbaycan Xszsr Daniz Gamigiliyi
tersfindan 22 adad yeni gemi, o ciimladan nagliyyat
donanmasina 8 adad quru ylik gamisi ve 2 adad
tanker, ixtisaslasmis neft donanmasina iss 1 adad
Xazar danizinds an boylk I6vbar dasiyan tachizat-
yedak gamisi, 3 adad tachizat gamisi, 4 adad yedak
gamisi, 1 adad liman-yedak gamisi va 3 adad sarnisin
gamisi istismara verilmisdir. Homginin, 2019-cu ilds
ASCO-nun strukturuna daxil olan “Zig" Gami Temiri
va Tikintisi Zavodunda daxili imkanlar hesabina 6
adad tachizat katerinin tikintisine baslanilmisdir
ve bu gamilerin 2020-ci ilds istismara verilmasi
planlasdirilir.

Qeyd olunanlardan slavse, Gamigcilik Caspian Marine
Services (CMS) sirkati ile yaratdigi alyans ¢argivesinda
Xazar danizinds 2 adad 150 nafer sarnisin tutumlu




sUratli sarnisin gamisi, 2 adad 7,000 ton ylkgoétirms
qabiliyystine malik tanker, 1 adad tachizat gemisi va
4 sdad platforma-tachizat gemisi istismara vermisdir.

Azarbaycan  Uzsrindan  tranzit  ylkdasimalarin
tamin edilmasi va dlka igtisadiyyatinin shamiyysatli
sektorlarindan olan neft-qaz senayesina xidmatlarin
davamlihdini temin etmak magsadi ils, Gamigilik
terafinden donanmanin 2029-cu ils kimi yenilanmasi
plani hazirlanmisdir. Bu plan tikintisi zaruri olan
minimal sayda gamilari shats edir ve plana asasan
yaxin 10 il arzinds, istismar middatini basa vurmus,
texniki vaziyysti muasir talablars cavab vermaysn
gamilarin silinmasi va avazinda 70-dan ¢ox gaminin
tikintisi nazarda tutulmusdur.

TOHSIL V3 TOLIM

Gamigiliyin yUksak ixtisasl, masir texnika ils islomayi
bacaran, pesakar, ganc kadrlara olan talsbati ASCO-
nun tarkibinds faaliyyst gdstaren Azsrbaycan Dévlst
Daniz Akademiyasi terafindsn temin olunur. ADDA-
da telsba buraxilisinin Gamigiliyin yeni kadrlara
olan talsbati ila uzlasdirilmasi magsadi ils, talabs
buraxilisinda kamiyyata deyil, keyfiyysta ustlnlik

verilir. Bu istigamatda aparilan islarin naticasinds
Akademiyaya minimum gabul bali ylksalmisdir.

2018-2019-cu illards 29 nafar 500-dan yuxari, 4 nafar
is? 600-dan yuxari bal ile ADDA-ya gabul olmusdur.
2018-ci ildan etibaran, ADDA-da tam ingilis dilinds
tadrisa baslanilmisdir. 2019-cu ilds ingilis dilinds tadris
olunan ixtisaslarin sayr artirilmisdir. Akademiyanin
maddi-texniki bazasinin tokmillasdirilmasi
istigamatinds, 2019-cu il arzinds ADDA-nin asas
tadris binasinda bdytk hacmli tamir va yenidanqurma
islori aparilarag auditoriya, emalatxana ve xidmati
otaglar temir edilmis, butlin auditoriyalar yeni
proyektorlar, internet xatti ve noutbuklar ils tachiz
edilmis, 2 lingofon kabineti va bir informatika
kabineti yaradilmisdir. "Gemi energetik qurgdular”
kafedrasinda "Qaz-turbin miharriki” laboratoriyasi
qurulmus, "Gamigayirma va gami tamiri mihandisliyi”
ixtisasi Gzrs 2019-cu ilden baslayaraq diinyada gami
tikintisi va layihalandirilmasinds genis istifads olunan
“CADMATIC" program tsminati tstbigq olunmaga
baslamisdir.

2019-cu ilds ADDA-nin nazdinda faaliyyst gdstaran
Talim Tadris Marksazinin (TTM) 3 nafer talimgisi
muvafiq sertifikatlasmadan kegarsk DP2 simulyatoru
Gzrs talimlarin kegirilmasina salahiyyat alds etmisdir.
Bundan slavs, 2019-cu ilde TTM-ds 3 yeni kursun
program va tadris vasaitleri hazirlanmis, muivafiq
talimlar kecirilmisdir. Eyni zamanda Total, Saipem,
BP kimi nufuzlu xarici sirkstlerin  emakdaslarina
tahlUkssizlik standartlari Gzrs ingilis dilinds tslimlar
toskil olunmusdur. Umumiyystls, Markszda ingilis
dilinds kecirilan talimlarin sayi 2018-ci ila nisbatan 3
dafs artmisdir.
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GOMICILIYIN KORPORATIV

IDARSETMS SISTEMI

ASCO muasir gamigilik sirkatinin qurulmasi, dayanigh
inkisafinin tamin edilmasi istigamatinda korporativ
idarasetmsa sisteminin mihim shamiyyatini dark edir,
bu istigamatds davamli tadbirlar gérir va muixtslif
layihalar hayata kegirir.

Korporativ idarsetms sisteminin mUhim
elementlarindan biri sshmdar torafindan
uzunmuddatli baxisin ve inkisaf istigamatlarinin
teyin  edilmssidir.  Bununla  slagadar, 2015-
ci ilde  Azsrbaycan Respublikasi Nazirlar
Kabinetinin  Serancami ile  ASCO-nun strateji

inkisaf istigamatlori tesdigq edilmis, 2016-ci ilds
isa Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Serancami
ile "2016-2020-ci illards Azarbaycan Respublikasinda
gamigiliyin  inkisafina  dair Doévlet  Programi”
tesdig  edilmisdir.  Gemiciliyin  2014-ctG  ilds
hazirlanmis  ve qisamiddastli, ortamuaddstli  ve
uzunmiiddatli hadaflarini shats edan Strateji inkisaf
Programi adi gakilen sanadlars uydunlasdiriimisdir
vo ASCO-nun fadaliyysti bu hadsflerin icrasi
istigamatinda qurulmusdur. Bundan alavs, 2019-cu
ilin sonunda aparici beynalxalg maslahatgi sirkst
McKinsey&Company tarafinden ASCO dglin 2030-
cu ila gadar Strateji inkisaf Planinin hazirlanmasina
baslanilmisdir. Layihanin 2020-ci ilin birinci yarisinda
tamamlanmasi  gézlenili.  Layiha  ¢argivaesinda
hazirlanan  strategiya névbsti 10 illik dévrds
Gamigiliyin Xezarda aparici mdévgeyinin gorunub
saxlanmasi ils yanasi, Xazardan kanarda faaliyystinin

daha da genislendirilmasi  imkanlarini  shats
edacakdir.
Beynalxalg tacribads tatbig olunan, sinagdan

kecmis normativ-hiqugi sanad bazasinin tatbiqi
effektiv  korporativ idareetms sisteminin digar
mihim elementidir. Gamicilik yarandigr dévrdan bu
istigamata xuUsusi diggat ayirmisdir.

Asagida ASCO-da tatbiq olunan mithiim normativ
sanadlardan bir qisminin siyahisi tagdim olunmusdur:

o Idars Heysatinin reglamenti
o Camiyystin Strateji Plani

o Dayanigli inkisaf Siyasati

o Korporativ idarsetma Macallasi

o Biznes Etikasli Macallssi

o Korrupsiya iloe mibarizeys dair Talimat

o Qaynar xatt alags markazinin faaliyystina ve
daxili arasdirmalarin aparilmasina dair Talimat

o Malumatlarin aciglanmasi Siyasati

o Maliyys va amaliyyat naticalarinin agiglanmasi
Siyasati

o illik faaliyystin naticalarina asaslanan
Mukafatlandirma Qaydalari

o Muxtslif Komitslerin 9sasnamsaleri

o KSOTOMM (Keyfiyyst, Saglamlig, @mayin
Tohlukssizliyi ve otraf Muhitin MUhafizssi)
sahasinda mivafiq senadlar toplusu

o insan resurslarinin idarsedilmasi tizre mivafiq
sanadlar toplusu

o Daxili audit Gzre mivafiq senadlar toplusu

o Risklerin idarsedilmasi Gizre mivafiq senadlar
toplusu

o informasiya Texnologiyalari Siyasati

ASCO-da shamiyystli gsrarlarin  gsbul edilmasi
prosesinda saffafigin  temin olunmasina, habels
gerarlarin  gsbulu zamani kollektiv fikrin nazars
alinmasinaxtsusishamiyyat verilir. Bununla slagadar,
aparici beynalxalqg korporativ idarsetma prinsiplarina
muivafig olarag, Camiyystin faaliyystinda kollegial
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gararlarin gabul edilmasinin tamin edilmasi magsadi
ils, mlvafig sahsler Uzre asadidaki komitslar tssis
edilmisdir.

)

Satinalmalar Komitasi

o

Risklar Gzra Komita

o

Personalin Idarsedilmasi Komitasi
Ictimai Maslahatlasmalar Surasi

o

2018-ci ilde ASCO-da insan  resurslarinin
idarsedilmasi ile bagli mévcud prosedurlarin daha
soffaf, effektiv Gsullarla hayata kecirilmasini tamin
etmak magsadi ils, kollegial qurum olan Personalin
idarsedilmasi Komitasi yaradilmis, onun asasnamasi
ve Gamicilik Gzre insan resurslarinin idarsedilmasi
Qaydalari tesdiqg olunmusdur. Komits hagqinda
atrafli malumat hesabatin “insan resurslarinin idars
edilmasi” bélmasinds verilmisdir.

Bundan oalave, Gamigiliklea ictimaiyyst arasinda
samoarali qarsiligh slagslerin  taskili, faaliyystds
askarligin ve saffafligin tamin olunmasi, faaliyystin
tokmillasdirilmasi magsadi ils, ASCO-da “ictimai
Maslahatlasmalar Surasi” faaliyyst géstarir. Suranin
iclaslari ean az ilds bir defs teskil olunur ve bu
iclaslarda ASCO-nun faaliyysti, slds edilmis naticalsr,
galacak planlar barads malumat verilir, iclasda istirak
edan veteran danizgilar, kapitan va digar gami heyati
tzvlarinin, elaca da QHT va KiV nimayandalarinin
suallari cavablandirilir.

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

Muasir telsblers cavab veran gamicilik sirkatinin
qurulmasi Ug¢ln gamigilik sahssi Uzre beynalxalq
sertifikatlarin alinmasi ve faaliyystin bu sertifikatlarin
talablarine uydun taskil edilmasi mihim shamiyyat
kasb edir. 2016-cI ildan Gamigiliys, Azarbaycan Dévlst
Daniz Akademiyasina va Talim-Tadris Markazina 5
illik 1ISO va ISM Uzre uydunluqg sertifikatlar taqdim
edilmisdir. Bununla slagadar, Amerika Gamigilik
Burosu (ABS) tarafindan har il Gamigiliyin faaliyystinin
taqdim edilmis sertifikatlarin taleblarina uygun taskil
edilmasi UGzre audit yoxlamalar hayata kegirilir.
Hesabat dovri olan 2018-2019-cu illarde da ASCO-da
muUvafiq audit yoxlamalari aparilmis, muveffagiyystlse
tamamlanmis ve sertifikatlarin  tslsblsrina  uydun
faaliyystin taskil olundudu tesdiq edilmisdir.

Hesabatlilig ve saffafliq korporativ idarsetmanin digsr
mUhim elementidir. 2014-ci ilden ASCO-da Maliyys
Hesabatlarinin Beynalxalg Standartlari (IFRS) tatbiq
olunur. Bu standartlara uydun hazirlanmis maliyys
hesabatlar har il beynalxalg nifuzlu audit sirksti EY
terafindan audit olunur. Eyni zamanda, 2014-ci ilden
etibaran Gamicilik tarafindan iki illik dévri shats edan
Dayanigli inkisaf hagqginda hesabatlar hazirlanir ve
EY sirksti tarsfinden audit olunur. Hamcinin, hesabat
dévriinds ASCO-nun 2014-2018-ci illari shats edan ilk
bes illik hesabati hazirlanmisdir ve audit olunmusdur.
Seffafliq prinsiplarine uygun olaraqg, audit olunmus
Maliyys hesabatlari, Bes illik hesabat va Dayanigh
inkisaf hagqinda hesabatlar ictimaiyysts aciq sakilds
Gamigiliyin rasmi internet sahifasinda darc edilir va
aidiyyati maragli taraflars taqdim olunur.




Gamigiliyin strateji inkisaf istigamatlarine uydun

olaraq, kredit reytinginin alinmasi Ggiin ASCO
beynalxalg nifuzlu reyting sirkatlari ilo amakdasliq
etmisdir. ASCO 2016-c1 ilds tarixinds ilk dafs
Fitch Ratings sirkstindan kredit reytingi almisdir
ve daha sonra 2019-cu ilde Moody's sirksti deavat
olunarag Gamigiliyin  kredit reytingi yenidan
giymatlandirilmisdir. Bu sirkstlar tarsfinden ASCO-
nun biznes modeli tahlil edilmis, coxsayli goérusler
kegirilorak  arasdirmalar  aparilmis, ASCO-nun
likvidliliyi va 6z kredit dhdsliklarini yerina yetirmak
qabiliyyatinin dayanigli oldugu miayyanlasdirilmisdir.

Beynalxalg  korporativ  idarsetma  sisteminin
prinsiplarinin personal tarafindan manimsanilmasini,
onlarin bu sahada maarifleandirilmasini tamin etmak
magsadi ils, ASCO-da mitsamadi olaraq mixtaslif
istigamatlar UGzre beynalxalg talimlar taskil edilir.
Bels ki, bu sahads ASCO taninmis beynalxalq
sirkatlar - Amerika Gemicilik Blrosu, EY ve Price
Waterhouse Coopers (PWC), beynalxalg danizgilik
assosiasiyasi BIMCO-nun (Baltic and International
Maritime Council) biznes akademiyalar ils six
amakdasliq edir.

Samarali korporativ idarsetma sisteminin
qurulmasinda elektron sistemlarin  shamiyyatini
nezars alarag, Gamigilikde biznes proseslarin

avtomatlasdiriimasing, innovativ elektron sistemlarin
ve program teminatlarinin tstbigine xUsusi diggst
ayrilir. Bununla slagadar, ASCO-da ilkin olaraq 2014-
cu ilds fiber-optik kanallar vasitesile Geamigiliyin
butln idarslarini shats edan vahid markazi elektron

sabaka qurulmusdur. Daha sonra, miasir idarsetms
Ugln mUhUm olan program va sistemlar tatbiq
edilmisdir. Bura SAP sisteminin tatbiqi, "Mearkazi
elektron dispetcer sistemi”nin qurulmasi, gamilarin
movgeyinin elektron xaritslarda istanilean an tayin
olunmasina imkan veran “Donanmanin mdvqgeyi
programi”nin tatbiqi, senadlerin elektron sakilds
hazirlanmasi,  tasdig olunmasi ve muibadilssine
xidmat edan "Elektron sanad ddévriyyasi” sisteminin
tatbiqgi, mustarilar tarafindan onlayn sakilde 6danis
etmakla sarnisin va yiklar Ugiln biletlarin alinmasina
imkan veran “Elektron bilet satisi” sistemi, elaca
do gomi temiri prosesi Uzarinds nazarstin toskilini
hayata kegirmays imkan veran “Gami temirinin
izlonilmasi” sisteminin tatbigi aiddir. Bundan slavs,
ASCO-nun donanmasi Ugln tikilan yeni gamilarin
layihalandirilmasi, gaminin gévdasinin méhkamliyinin
ve hidrodinamiki g&stericilsrinin  hesablanmasi,
elace da gaminin 3D modelinin hazirlanmasina
xidmat edan "SeaSolution”, “"EBrus”, "SeaHydro" ve
“CADMATIC" kimi elektron sistem va programlar
Gamigilikds muvaffaqiyystls tatbiq olunmusdur.

Dinyanin aparici sirkatlarinds istifads olunan SAP
ERP sisteminin maliyys ucotu, insan resurslarinin
idars olunmasi, material ehtiyatlarinin idars olunmasi
ve material tslebatinin  planlasdiriimasi, satis,
xazinadarlig, maya dsysrinin formalasdiriimasi, vergi
ucotu va biznesin tahlili modullari muvaffagiyystle
Gamicilikds tatbiq olunmusdur. Hal-hazirda, ASCO-
da SAP ERP sisteminin gami temiri va texniki xidmatin
planlasdiriilmasi  modulunun tatbiqi Uzarinds is
davam etdirilir.
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ASCO-nun korporativ idarsetmsa sistemi 2016-ci ilda
beynslxalg audit ve maslshatci sirkst EY tersfinden
tahlil edilmisdir va onun daha da tekmillasdirilmasi
istigamatinds hayata kegirilmasi zaruri olan tadbirlari
ahats edan "Yol xaritasi” hazirlanmisdir. 2016-2017-ci
illar arzinds "Yol xaritasi” Gzrs nazards tutulmus butin
layihalarin icrasi muveffaqiyystle tamamlanmisdir.
Daha sonra, 2017-ci ilin sonlarinda beynalxalg audit
sirksti “Deloitte” tarefinden daxili va xarici amiller
nazsrs alinmagla, ASCO-nun korporativ idarsetmsa
sistemi, mévcud sanadlsr ve onlarin isloma saviyyasi,
strateji va digar shamiyyatli gararlarin gabul edilmasi
prosesi, risklerin idara edilmasi, daxili nazarst va
audit, faaliyystds saffafligin teamin edilmasi saviyyssi
tahlil olunmus va aparilan tahlillar naticasinds 2018-ci
ilde Gamigciliya misbat korporativ idarsetms reytingi
verilmisdir.

MUKAFATLANDIRMA SiSTEMi

Gamigiliyin dayanigh inkisafinin temin edilmsasinda

ASCO-nun sasas dayarlerindan biri olan insan
resurslari  mihim rol oynayir. Bu baximdan,
Gamigilik  personalin  inkisaf etdirilmasini  ve

onlarin havaslandirilmasini daim diqgatda saxlayir.
Beynalxalq korporativ idarsetma sisteminin tatbiqi
Uzre aparilan islerin davami olarag, 2017-ci ildan
etibaran ASCO-da beynalxalg tacriibads genis
istifades olunan emakdaslarin illik faaliyystinin
naticalerine asaslanan miukafatlandirma  sistemi
totbiq edilir.

2018-2019-cu illar arzinds Gamiciliyin “illik faaliyystin
naticalarine asaslanan Mukafatlandirma sistemi’nds
(MUkafatlandirma  sistemi) tekmillesdirms isleri
aparilmisdir. Hazirda , ASCO-nun Mukafatlandirma
sistemi beynalxalq tacribsys va Azsrbaycan
Respublikasinin Nazirlar Kabinetinin 4 iyun 2019-cu
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il tarixli 257 némrali Serancami ils tesdiq edilmis
“Paylarinin (sshmlarinin) nazarst zarfi dévlets maxsus
olan hiqugi saxslerin faaliyystinin semaraliliyinin
giymatlendirilmasi Qaydalan”, "Sehmlarinin nazarst
zarfi dovlsts maxsus olan sshmdar camiyystlerinds
korporativ idaresetma Qaydalari va Standartlarn” ve
"Paylarinin (sshmlarinin) nazarst zarfi dévlsta maxsus
olan hiqugi saxslerin faaliyystinin naticalerina
asaslanan &danis sistemi asasinda hiiqugi saxslarin
idarsetma organlarinin Gzvlerina bonus &danisinin
verilmasi Qaydalari"nin talablarina uygundur.

Gamigiliyin  Mukafatlandirma  sistemi  ASCO-nun
idars Heysati tarafindan tasdiq edilmis “illik faaliyyatin
naticalerine asaslanan Mukafatlandirma Qaydalan”
ils tanzimlanir. MUkafatlandirma sistemi ¢argivesinds
Geamigiliyin strateji hadsflerine ve magsadlerina nail
olmada yoénalmis balanslasdirlmis  “Faaliyyatin
Semearslilik Géstaricileri” (KPI-lar), har bir KPI Uzre
onlarin pasportlartislanib hazirlanmis, elaca de mika-
fatlandirma prosesinin tanzimlanmasini Vo
koordinasiyasini hayata kegiron Miukafatlandirma
tzra Isci Qrup tasis edilmisdir.

Miikafatlandirma sistemi asagidaki prinsip, meyar
va magsadlara cavab verir:

o Gamigiliyin garsisinda muayysan etdiyi strateji
hadaf ve magsadlers catmag;

o 9makdaslari inkisaf ve takmillagsmays
haveaslandirmak, daha da mshsuldar faaliyysts
motivasiya etmak;

o YlUksakixtisasl va aparici kadrlarin ASCO-ya
bagliigini va loyalligini daha da artirmag, yeni
guclt kadrlari Gamiciliys calb etmak;

o Gamigiliyin galirliliyini va rentabelliyini tamin
etmak;

o Faaliyystin giymatlandirilmasi ve
mukafatlandirmada saffaflidi, adalstliliyi,
obyektivliyi tamin etmak.




2019-cuilds "Deloitte” beynalxalqg audit ve maslahatgi
sirkati  tarefinden  Gamigiliyin  MUkafatlandirma
sistemi tahlil edilmis, ASCO-nun Mdukafatlandirma
sisteminin beynalxalg tecribays, regionda elacs
da beynalxalq ssviyyads faaliyyst gbstaran aparici
sirkatlords tetbiq olunan sistemlsrs uydun oldudu
musyyan edilmisdir.

DAXiLi N9ZARST SiSTEMI

Gamicilikda samaraliliyin artirilmasina va risklarin

qgarsisinin - alinmasina  yénalmis daxili nazarst
sistemi yaradilmisdir. Daxili nazarst funksiyasi Daxili
Audit departamenti tarsfindan hayata kecirilir va bu
departamenttsrafindenhazirlanan audithesabatlari
ASCO-nun idars Heyatina taqdim edilir. Daxili Audit
departamenti ASCO-nun, onun térama saxslarinin,
idars, filial ve nimayandaliklerinin faaliyyatinin
Azarbaycan Respublikasinin  ganunvericiliyina va
ASCO-nun daxili ssnadlarina uygunlugunu yoxlayir,
amaliyyatlarin biznes proseslarin xaritalarina uydun
aparilmasina, proseslardaki nazarst mexanizmlsrina
riayat edilmasine nazarst edir, elesco ds
mitamadi olaraq daxili nazarst mexanizmlarinin
giymatlandirilmasini hayata kegirir. Bundan alavs,
Camiyyatin daxili auditorlari Gemigilikde muxtaslif
sahalarin auditi ils yanasl, maslahatverici xidmatlar
do teqdim edirlor. Hazirda, Gamigilikds daxili
audit faaliyyati Daxili audit Strategiyasi, Siyassti,
Metodologiyasi, Daxili audit Gzre rehbarlik senadi
va audit tapsirngina aid olan sanadlarin toplanmasi,
gorunub saxlanmasi, daxili ve kenar teraflers
verilmasi hagqginda tslimat senadlari il tanzimlanir.

ASCO-da bitlin ssas biznes proseslsr ve onlarin
alt prosesleri (subprosesloeri) tayin edilmis, proses
sahiblari misayyan edilmis va proses sahibleri ils
birga bitin biznes proseslarin xaritalari ¢cakilmisdir.
Biznes proseslarde mdvcud risklar va hamin risklara

qarsi muvafig nazarst mexanizmlari “Risklar va
nazarsat mexanizmleri matrisi"nds aks olunmusdur.
2018-2019-cu iller arzinds strukturda bas versn
dayisiklikler, har hansi yeni proseslar, yeni risklar
va nazarat mexanizmlari nazars alinmagla, biznes
proseslarin xaritalarinin optimallasdiriimasi, elaca
da daxili nazarat sisteminin takmillasdirilmasi islari
aparilmisdir.

2019-cu ilde Price Waterhouse Coopers (PwC)
muUstaqil audit ve maslahatgi sirkst tersfinden
ASCO-nun daxili audit funksiyasinin 5 illik
faaliyysti, Gamigiliyin daxili audit metodologiyasi
vo hesabatlihdi tehlil edilmis, ASCO-nun daxili
nazarat funksiyasinin hayata kegirilmasi ylkssak
giymatlandirilmisdir. Eyni zamanda, Gamigilikda
hayata kegirilon daxili audit funksiyasinin daha da
tokmillasdirilmasi Gzra taklif ve tovsiyalar taqdim
olunmus ve mivaffaqiyystle tatbiq edilmisdir.
Bundan slavs, 2019-cu ilds PwC tarafinden ASCO-
nun mivafiq smakdaslari Ggln daxili audit ve
nazarat sistemi ile alagali talim da taskil edilmisdir.

Gamigiliyin daxili audit ve daxili nazarat sisteminin
obyektivliyinin, onun tekmil saviyyadsa olmasinin
gostaricilarindan biri de daxili audit funksiyasi il
kanar mdistaqil auditorlar arasinda qurulan
amakdasligdir. Bela ki, EY sirksti ilo alda olunan
razilasmaya asasan, 2019-cu ildan etibaran ASCO-
nun illik maliyya hesabatlarinin kanar mistaqil
auditi  zamani,  Gamigciliyin  daxili  auditorlar
qarsiligh razilasdirilmis audit prosedurlarinin hayata
kecirilmasi prosesine calb edilirlor. 9makdashdin
asas magqsadi daxili va kenar auditorlar arasinda
tecribs miuibadilssinin temin edilmasi va kanar
auditorlarin  is  yukanin azaldilmasi ile illik
prosesinin

maliyys hesabatlarinin  hazirlanmasi
stratlandirilmasidir.
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RiSKLSRIN iDARS OLUNMASI

ASCO-da faaliyystla bagh risklarin
muayysanlasdirilmasi, giymsatlendirilmasi ve idars
olunmasi istigamatinda Risklar Gzre Komits ve
isci qrup yaradilmisdir. Bu sahads islar Komitanin
asasnamasi, Risklarin idars edilmasi Siyasati, Risklarin
idarsedilmasi Konsepsiyasi, Talimatlar va Risklarin
askar edilmasi, giymatlandirilmasi ve monitoringi Gzra
sanadlar ils tanzimlanir. Komitanin riblik iclaslarinda
risklarin idars edilmasi prosesi ilo alagadar gérilen
islor qgiymeatlendirilir, hayata kecirilmasi nazards
tutulan énlayici tadbirlar mlzakirs edilir. Butln risklar
ASCO-nun Korporativ Riskler Xaritesinde 6z aksini
tapir ve Komits terafinden nazardsn kecirildikdsan
sonra Camiyyatin Sadri tarsfindan tasdiq edilir.

ASCO-da risklsrin idars edilmasi sistemi COSO-
nun (Committee of Sponsoring Organizations)
Muassisalarin Risklarinin idarsedilmasi (Enterprise
Risk Management-ERM) metodologiyasina uygun
qurulmusdur. Bu sistem Camiyystin faaliyyst
naticaleri va strategiyasi ils inteqrasiya olunmusdur
va Camiyyatin hadaflarina nail olunmasina xidmat
edir. Gamigcilikda risklarin monitoringi prosesinin
sistemlasdirilmasi va doévriliylnin temin edilmasi
Ggln “Risklerin idars edilmasinin monitoringi” ve
“Reallasmis risklarin monitoringi formalan” tstbiq
edilir. Umumilikds, Risklarin idars edilmasi sistemina
asasan 2018-ci ilda iki, 2019-cu ilda isa bir reallasmis
risk geyda alinmisdir. Bu riskler ylksak shamiyyatli
risklor kateqoriyasina aid deyildir va onlarin
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reallasmasi il alagadar Gamigiliys har hansi ciddi
tasir va ya carimalar olmamisdir.
Korporativ Risklar Xaritasinin  hazirlanmasi  ve
onun mitamadi olarag yenilanmasi ciddi diggst
markazindadir. Korporativ Risklar Xaritasine asasan
ahamiyystli riskloar kateqoriyasina strateji riskler,
personal, mal-material ve avadanlig tschizat,
kommersiya, informasiya texnologiyalari ils bagl
riskler, tahlikssizlik, bazar riskleri, maliyys riskleri,
ekoloji risklar aiddir. Har hansi ekoloji va dayaniqgli
inkisaf UGzre riskler, amayin tshlikesizliyi ils bagl
risklor va digar risklarin bas verma ehtimalinin
minimuma endirilmasi Uglin  xUsusi qabaglayici
tadbirlar misyyan edilir va risk pasportlarinda geyd
olunur. Qabaglayici tadbirlerea misal olaraqg, neft
dadilmalar riskinin garsisini almaqg magsadi ils,
“Bunker yanacagdi ils ¢irklanma naticasinds vurulan
zarara goéra mulki masuliyyst hagginda” 2001-ci il
vo “Neftls ¢irklonmadan vurulan zsrsrs goére mulki
masuliyyat haqqinda” 1992-ci il Beynalxalg Nayrobi
Konvensiyalarinin  talebleri  nazars  alinmagla,
muvafiq gemiler sidorta sehadstnamalari ils tamin
edilir. Hemcinin, istehsalatda badbaxt hadissler
naticasinds pesa amak qabiliyystinin vo ya pess
xastaliyi naticesindea amak qabiliyyatinin itirilmasi
hallarindan icbari sigorta migavilalari baglanilir.

ASCO-da Korporativ Risklar Xaritasinin
tekmillasdirilmasi, risk pasportlarinin  ve onlarin



tartibinin
istigamatinds mitamadi tahlillar aparilir ve mivafiq

istifadacilor ~ Gclin ~ sadslasdirilmasi
optimallasdirma isleri  goralir. Bundan slavs,
Camiyyatin rehbarliyinin, eloca ds personalin risklarin
idars edilmasi sahasinda biliklarinin  artirilmasi
magsadi ile talimler teskil edilir. Bu istigamatds,
2019-cu ilds beynalxalg nlfuzlu EY sirkstinin Kiyev
Biznes Akademiyasi tarafinden ASCO-nun rshbar ve
siravi heyati tGg¢in "Risklarin idars edilmasi” va "Biznes
goararlarinda risklarin  giymatlandiriimasi” talimlari
kecirilmisdir.

BiZNES ETIKASI VO NizAM
iNTiZAM QAYDALARI

Gamicilikda tatbig olunan Daxili intizam Qaydalari
ve Biznes Etikasi Macallesi Camiyystds c¢alisan
amoakdaslarin davranis etikasi, etika normalar ve
onlara amal edilmasi ilo bagli minasibatlori, pess
faaliyysti zamani etika prinsipleri Gzrs asas telablari
muayyan edir.

Biznes Etikasi Macallasinin asas prinsiplari
asagidakilardir:

o Vahid va daqiq etika normalari va dayarlarinin,
elaca do ASCO-nun daxilinds va qarsi tarsflarls,
o cUimladan Uglncl sexslerle minasibstlerds
pesakar davranisin prinsiplarinin tatbiq edilmasi;

o ASCO-da dogruluq, dizluk, etibarli ve garsiligh
hérmat mihitinin yaradilmasi ve dastaklanmasi;

o ASCO-nun faaliyystinda saffafligin tamin
edilmasi va biznes terafdaslarin, tachizatcilarin,
mustarilarin, hakimiyyat orqanlarinin ve digar
Uglncu taraflerin qarsisinda etibarin artirilmasi;

o iscilarin geyri-etik davranisi ve ya tstbiq edilan
qanunvericiliys zidd olan davranisi ils bagli
Gamigiliyin ntfuzuna days bilacak zararlarin
aradan galdirilmasi.

ASCO-da giundslik is faaliyystinin  hayata
kecirilmasinds, muxtalif maragh toraflerla
minasibatlerds biznes etikasi va nizam intizam
qaydalarina ciddi sakilds riayat edilmasi xtsusi diggat
markazinds saxlanilir. Bununla slagadar, Camiyystin
amakdaslarina  mitamadi olaraq biznes etikasi
sahasinds talimlar va malumatlandirma isleri hayata
kegirilir. 2019-cu ilde ASCO-da istifadays verilmis
talim platformasi UGzsrinden korrupsiya ve biznes
etikasi Gzra onlayn talim kegirilmisdir. Eyni zamanda
qgeyd edak ki, 2018-2019-cuiillar hesabat dévri arzinds
iscilorin azadlig va saxsi toxunulmazlig haglarinin
pozulmasi hah, kélslik, macburi amak va usaq
amayindan istifads hallar, elesca da tachizatgilarla
munasibatds insan haglarinin pozulmasi hali geyds
alinmamisdir. Gamigciliyin séztigedan daxili normativ
sanadlari il musyysan edilmis etika normalarini ve
dayarlerini, tatbig edilen ganunvericiliyin talablsrini
pozmus amakdaslar ASCO-nun daxili sanadlsrinin
va tetbiq ediloan ganunvericiliyin nazsrds tutdugu
qaydada nizam-intizam masuliyystina calb olunurlar.
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Daxili nizam-intizam qaydalarinin pozulmast il bagh
har hansi cuzi, az shamiyyatli hallar bas verdikds
isa insan Resurslarinin idars edilmasi departamenti
ve amakdasin birbasa rahberi terefinden muivafiq
talimatlandirma ve xabardarlig kimi tadbirlar hayata
kecirilir.

ASCO da faaliyystinin butlin sahslsrinds insan
haglarinin tam gorunmasina xUsusi shamiyyat verir
va bu istigamatda davaml islar gorir. Gamigcilikds

insan  haqgglarinin gorunmasi ASCO-nun Biznes
Etikasi  Macallesi, Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi  ve dlkanin digar qanunvericilik
aktlarl, elece ds beynalxalg konvensiyalar, o

cimladan insan Huquglarinin va  Azadliglarinin
Midafissi  Haqgqinda  Avropa  Konvensiyasinin
talablari il tanzimlanir. Gamigiliyin amakdaslarinin
amak hlququ, tahlikssizlik, tstil ve istirahat, sosial
teminat, tahsil, fikir ve s6z azadhgi, seraf va layagstin
muidafissi, saglam straf mihitde yasamaq ve
vatandaslig hiiquglari tam tamin edilmisdir.

KORRUPSIYAYA QARSI T9DBIRLSR

Goamigiliyin  dayanigh inkisafinin  tamin edilmasi
Ggln korrupsiya halina yol verilmamasi va daim
sifir saviyyasinds saxlaniimasi ASCO-nun ciddi
digget mearkazindadir. Bu magsadls 2014-cl
ilde  Gamigilikde "Korrupsiya ile mubarizeys dair
Talimat” tasdiq edilarak tatbiq edilmisdir, o cimladan
mUmkin  pozuntular  hagginda  malumatlarin
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verilmasinin asanlasdiriimasi ve operativliyin tamini
magsadile "Qaynar xatt" slags markazi yaradilmisdir.
Tolimat korrupsiya ils slagadar hiqugpozmalarin,
daladuzlug harskatlerinin vaxtinda askar edilmasi,
qgarsisinin - alinmasi ve  naticalerinin  aradan
qgaldiriimasi, hamginin korrupsiya ile mibarizs Gzrs
faaliyystin hayata kecirilmasi ile bagh masaslsleri, bu
sahads asas prinsip va talablari tanzimlayir.

Camiyyatin ise qgabul proseduruna asasan, isa
yeni gabul olan sexsler soézligedan talimat ils
tanis edilir, onlara insan Resurslarinin  idars
edilmssi ve Hlquq departmentlari tsrsfindan
muvafig tslimatlar verilir. Hamginin, Gamigciliyin
amakdaslarinin korrupsiyaya qarsi mibarize Uzrs
talebler barasde maariflendirilmasi islari davamli
hayata kecirilir. 2018-ci ilda kegiriloan talimlards 89
nafer rehber isci olmagla, GUmumilikde 450 nafar
korrupsiya ile muibarize Uzrs tslimlards istirak
etmisdir. 2019-cu ilde bu is ASCO-da yaradilmis
elektron talim platformasi Gzarindan apariimisdir.
Elektron platformada amakdaslara anti-korrupsiya
tadbirlari barada genis malumat va talim kegilmis,
sonda isa talim materialinin gavrama saviyyasini
yoxlamaqg magsadi ils, 10 sualdan ibarat test
imtahani kegirilmisdir. Elektron platforma Gizsrindsn
Gamigiliyin aparatinda kegirilon tslimds 36 rahbar
ve 92 siravi isci istirak etmisdir. Eyni zamanda,
daxili audit yoxlamalari zamani smakdaslar il
se¢msa Usul asasinda misahibalar aparilir ve onlarin
"Korrupsiya ile mibarizays dair Talimat” ils tanishq
saviyyasi yoxlanilir. Monitoringin naticaleri audit




hesabatinda 6z aksini tapir. Korrupsiya hallarinin
yolverilmazliyi ASCO ils c¢alisan bitin podratci
sirkatlara da ¢atdirilir va bununla baglh olan bandlar
muqavilalarda vurgulanir.

ASCO-ya daxil olan mixtslif muracistlerin geyds
alinmasi ve arasdiriimasi, mivafiq 6lgt tadbirlsrinin
goérilmasi magsadi ils, ASCO-da “Qaynar xatt"
slage merkazi faaliyyst gdsterir. "Qaynar xatt" slages
mearksazi ve onun telefon némrsleri barads malumat
idarsetma aparati va bitlin struktur bélmslards
aclg gorinan sahalerds, elaca da Camiyyatin
rosmi internet soahifesinds yerlasdirilmisdir. ASCO-
da calisan har bir isciden mdvcud ve ya bas vers
bilacak korrupsiya hallarinin garsisinin alinmasi tGgln
mUmkin tadbirlar gérmak va aidiyyati saxslers ve
ya “Qaynar xatt" slags merkazine malumat vermak
talsb olunur. Qaynar xstt vasitasi ils, Cemiyyatin
har bir amakdasi heg¢ bir hlqugi ve sosial tssir
altinda olmadan azad sakilds 6z iradini bildirmak ve
hiquglarini talab etmak imkani alds edir.

ASCO-ya Qaynar xatt vasitssi ile 2018-ci ilds iki,
2019-cu ilds ise alti sikayst daxil olmusdur. Bu
sikaystler smak minasibatleri ve sosial masalslar ile
badh olmusdur ve sikaystlards galdirilan masalaler
Azarbaycan Respublikasinin  ganunvericiliyina  va
ASCO-nun daxili gaydalarina uydun olaraq misbat
hall edilmisdir. 2018-2019-cu illor hesabat doévri
arzinde ASCO-da korrupsiya ile baglh hal bas
vermamisdir.

GOLICOK PLANLAR

ASCO tarafinden Camiyyatin korporativ idarsetma
sisteminin daha da tskmillssdirilmasi istigamstinds
layihalerin galacakda ds davamli olarag hsyata
kecirilmasi nezards tutulmusdur. 2020-ci il Gzre
hayata kecirilmasi planlasdirilan layihalardan biri
biznes proseslar Gzrs rollarin ve vazifslerin boélgusi
(RACI) matrisinin hazirlanmasidir.

Bundan alavs, ASCO-nun aparatinin ISO 37001
(korrupsiyaya qarsi idarsetma sistemi) standarti
Uzra sertifikatlasdirlmasi  nazerds  tutulmusdur.
Eyni zamanda, Gamigiliyin risklerin idarsedilmasi
sisteminda ISO 31000 standarti Gzrs sertifikatlasma
ve COSO 2017-ds nazards tutulmus dayisikliklarin
tatbiqi planlasdirihr.

ASCO-da istifade olunan elektron sistemlsrin
takmillasdirilmasi istigamatindas, Gamigilik
tarafindan gamilarin istismari Gzre mévcud mixtslif
sistemlarin vahid platformada  birlasdirilmasi,
hamginin Rahbarlik Hesabat Sisteminin
(Management Reporting System) takmillasdirilmasi
va avtomatlasdiriimasi nazards tutulmusdur.

Bundan alavs, Mukafatlandirma sistemi
cargivesinda  KPI-larin  hesablanmasi  prosesinin
avtomatlasdirilmasi  ve bu magsadle mivafiq

elektron sistemin tatbiq edilmasi planlasdirilir.
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ASCO-nun personali Gamigciliyin dayanigli inkisafinin
tamin edilmasinds mihim shamiyysata malikdir va
Camiyystin asas dayarlarindan biridir. ASCO muvafiq
yerli ve beynsalxalg qganunvericiliys, beynalxalq
korporativ idareetma sisteminin standartlarina
uygun olaraq smsakdaslarin hiquglarini, sosial ve
maddi rifahini tamin edir, onlarin fardi ve pessakar
inkisafini xUsusi diggat markazinds saxlayir.

2017-2019-cu iller UGzre insan resurslari sahasinds
Umumi isci qlvvasi, elaca da yeni ise gabul edilen va
isdon azad ediloan eamakdaslarin sayi barada malumat
asagidaki cadvalda tagdim olunmusdur:

2017-2019-cu illar tizra limumi isci qlivvasi, isa qabul
va isdan azad edilmis amakdaslarin sayi, nafar

2017 2018 2019
llar dzra isci 8921 8606 8442
qlvvasi
isa gabul edilmis 928 501 284
iscilorin sayi
isdan azad olunmus 628 552 538
iscilarin sayi

ASCO yarandidi doévrden Gamigilikde beynalxalq
teleblera  uydun olarag insan  resurslarinin
idarsedilmasi Qaydalari ve Siyassti tatbiq edilir.
ASCO-nun insan resurslarinin idarsedilmasi Siyasati
Goamicgilikde  insan  resurslarinin  idarsedilmasi
sahasinds ssmarsliliyin slds edilmasins, saffafligin
temin edilmasins, butin emakdaslar lGclin bsrabsr
imkanlarin yaradilmasina, bununla da sadlam is
muhiti va saraiti tamin etmaklea Gamigiliyin strateji

hadaflorina  ¢catmasini  tamin  edan kollektivin
formalasmasina xidmat edir.
2018-ci ilde  ASCO-da insan  resurslarinin

idarsedilmasiils bagdh mévcud prosedurlarin daha da
samarali hayata kecirilmasini temin etmak maqgsadi
ils, kollegial qurum olan Personalin idarsedilmasi
Komitasi yaradilmis, onun asasnamasi tasdiq

olunmusdur va insan resurslarinin idarsedilmasi

Qaydalarinda  mivafig  tekmillasdirma  islori
aparilaraq yenilanmisdir. Komita insan resurslarinin
idarsedilmasina dair beynalxalg tacriilbbads gabul
olunmus prinsiplara uygun sakilda isa gabul, basqa
iso kecirilma masalaleri, mivafig kadrlarla amak
mugavilslarinin  bagdlaniimasi, amayin ddanilmasi
daracalerinin, amak hagqgina slavalerin muisyyan
edilmasi, stat sayr ve stat cadvsllerinin tesdiq
edilmasini hayata kegirir. Gamigiliyin Sadr miavininin
rohbarlik etdiyi Komitays insan Resurslarinin
idarsedilmasi, Maliyys va Ucot, Hiiqug, Donanmanin
Texniki istismari, Daniz Uzglculiytnin Tahlikasizliyi
vo KSOToMM departamentlarinin rehbarlari, elaca
ds Hamkarlar ittifaqinin sadri daxildir.

2019-cu ilda Gamicilikda “isa gabul va vakansiyalarin
idars olunmasi” elektron sistemi istifadays verilmisdir
ve bu sistem Uzerinden ise gabul proseduru
garcivesinds donanmalarin siravi heyastinin nazari
biliklarinin  yoxlanilmasina, test imtahanlarinin
kecirilmasina baslaniimisdir. imtahanin  naticalari
barads istirakcilara dsrhal malumat verilir ve
muivafig ssnad taqdim olunur. Eyni zamandaq,
danizgilik sahasinds orta ixtisas ve ya ali tahsil almis,
karyerasini bu sahas Uzre qurmaq istayan ganclera
dastak olmag, eleca da Gamigilikds yarana bilacak
kadr ehtiyaclarini operativ qarsilamag magsadils,
ASCO-da Ehtiyat Kadr Bazasi yaradilmisdir.
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ASCO-da vyeni iss qoabul edilon amakdaslarin
yeni is yerina va Gamiciliyin korporativ muhitina
uygunlasmasini tamin etmak magqgsadi ils, isa gabul
proseduru c¢arcivasinds muvafig tslimatlandirma
isleri hayata kegirilir. Bununla slagadar, yeni ise
gobul olan amakdaslara Camiyystdaxili nizam-
intizam qaydalar, Cemiyysatin  Biznes Etikasi
Macallasi, Korrupsiya ile mibarizays dair Telimati,
qaynar xatt slags markazi, elace ds geyim qaydalari,

KSO9TOMM  qgaydalar,  karglzarlig  qaydalari,
Gamigciliyin  strukturu ve diger departamentlarle
qgarsihglt  seamarali faaliyyastin taskil edilmasi barads

malumatlar verilir.

Aparici  beynalxalg tscribs ve  beynalxalq
konvensiyalarin talsblarins, korporativ idarsetma va
personalin motivasiyasi qaydalarina uydun olaragq,
ASCO-da xidmati faaliyystin giymatlandirilmasi
(XFQ) prosesi hayata kegirilir. Xidmati faaliyystin
giymatlandirilmasi ¢argivasinda rahbarlar tarafindan
tabeliyinds olan amakdaslarin ham fardi, ham ds
pesakarliq keyfiyyatlori dayarlandirilir ve bununla
da, emakdaslarin inkisaf etdirilmasina ehtiyac olan
keyfiyystlari askar olunur. Eyni zamanda, XFQ-nin
naticalori amakdaslarin  galacak karyera inkisafi
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xaritasinin qurulmasinda ve tslim programlarinin
tertib  edilmasinds  istifads  olunur.  Bundan
alave, 2019-cu ildsn etibaran Geamigiliyin "Mik
faaliyystin naticalerine ssaslanan Mukafatlandirma
Qaydalari"na uydun olaraqg, XFQ-nin naticalari illik
mukfatlandirma prosesinds ds nazars alinir. Hesabat
doévrinds xidmati faaliyysatin giymatlondirilmasi
prosesi elektronlasdirilmisdir ki, bu da veb
platforma Gzarindan prosesin tam elektron sakilda
aparilmasina va belslikle prosesin saffafliginin bir
gadar da artirlmasina xidmat edir, giymatlandirms
corgivesinde  alde  edilen  malumatlarin  ve
giymatlandirmanin  naticalarinin  vahid bazada
toplanaraq tahlil edilmasina imkan verir.

TOLIM VO TOHSIL

Miasir texnologiyalarin tsleblarina uydun bilik va
bacariglara sahib olan, pesakar va saristali kadrlarin
hazirlanmasi ve onlarin daim inkisaf etdirilmasi
dayanigli inkisafi tamin edan asas amillardan biridir.
Bununla slagadar, ASCO-nun amakdaslari va rehbar
soxsleri Ugln beynalxalg standartlarin  tslablari,
muasir idarsetma prinsiplari, gamicilik sahasinds
istifade olunan muasir texnika ve innovativ
texnologiyalar Gzrs talim va seminarlarin taskiline
xUsusi diqgst ayrlir. Bu sahads ASCO Amerika
Gamigilik Birosu, beynalxalq danizcilik assosiasiyasi
BIMCO (Baltic and International Maritime Council),
elece de EY, Deloitte va PWC kimi taninmis
beynalxalqg sirkstlarin  biznes akademiyalari il
six amakdaslig edir. Bundan alavs, 2019-cu ilds
talimlarin amakdaslar tsrafindan onlayn sakilds, is
yerinda va ya asuda vaxtlarinda kegilmasina imkan
veran elektron tslim platformasi yaradilmis ve
istifadaya verilmisdir.

2018-ci ilds BP sirkati vo Baki Ali Neft Maktabinin
birgs

dastayi ile teskil edilmis Layihalerin




idarsedilmasi Gzra toahsil programinda ASCO-nun 9
nafar amakdasi istirak etmis va onlara ABS-in niifuzlu
"George Washington University" tarafindesn muivafiq
sertifikatlar taqdim edilmisdir. 2019-cu ilde ASCO-
nun amakdaslari Cin Xalg Respublikasi terafindsn
toskil edilen seminar ve talim kurslarinda istirak
etmisdir. Bels ki, Gamigiliyin aparati, Azarbaycan
Dovlat Daniz Akademiyasi va Xazar Daniz Nagliyyat
Layihe-Axtaris ve Elmi-Tedgiqat institutundan
Umumilikda 15 nafer emakdas beynalxalqg logistika,
elmi  tadqiqat, tehsil, maliyys, informasiya
texnologiyalari, straf mihitin mihafizesi va digar
movzular Gzra kegirilon seminar ve talim kurslarini
muvaffagiyystle tamamlamis ve istirakcilara mivafiq
sertifikatlar teqdim olunmusdur. Eyni zamanda, 2019-
cu ilde ASCO-nun Daniz lUzgUgUllyunin tehlikssizliyi
departamentinin  amakdasi  Yaponiyada “Liman
vasitslarinin muhafizesine dair bacariglarin inkisafi”
movzusunda kecirilon talimds istirak etmisdir.

Hesabat doévri arzinds Gamigilikde personalin
korporativ idarsetma sahasinds maariflondirilmasi
istigamatinda talimlarin taskili davam etdirilmisdir.
Personalin  risklerin  idars edilmasi sahasinda
biliklerinin artirilmasi magsadi ils, 2019-cu ilds EY
sirkstinin  Kiyev Biznes Akademiyasi tsrafindan
ASCO-nun rahbar va siravi heysti Ugln “Risklarin
idars edilmasi” va "Biznes qgararlarinda risklarin
giymatlendirilmasi”  talimlari  kegirilmisdir.  Eyni
zamanda, "Deloitte” sirkstinin  nimayandalari
torafinden ASCO-nun amakdaslari Ggln “Kiber
TohlUkasizlik” movzusunda talim  kegirilmis ve
dinyada infromasiya texnologiyalari  sahssinds
movecud tahlikslar va onlarin naticaleri barads
atrafli malumat verilmisdir. Bundan slave, Amerika
Gamicilik Burosunun (ABS) nimaysandslari tarsfindan
ASCO-nun emakdaslari Ggln biznes etikasi, iclaslarin
effektiv idareedilmasi mdvzusunda talimlar vea

global gamigilikds tatbiq olunan yeniliklar barads
seminar kecirilmisdir. Umumilikda, ASCO-da har bir

nafsr smakdasa disan tslim gilnlsri 2018-ci ilds 4.2,
2019-cu ilda isa 3.5 olmusdur. Bu gostericinin
geydiyyati 2018-ci ilden baslandigindan, 2017-ci il
Uzra malumat taqdim edilmamisdir. Novbati hesabat
dovrl Ugln bu gostaricinin eyni zamanda saatlarla
da taqdim edilmasi nazards tutulmusdur.

ADDA-nIn nazdinds faaliyyat gdstaran Talim Tadris
Markazinda (TTM va ya Markaz) danizgilarin zsruri
sertifikatlarinin yenilanmasi, bilik va bacariglarinin
artirllmasi Gglin davamli olarag muvafiqg talim ve
kurslar taskil edilir. Hazirda, TTM 41 muxtaslif talimin
kecgirilmasina imkan versn muvafig sertifikatlara
sahibdir. Umumilikds, 2018-2019-cu illar arzinda
Markazda 1,693 talim kegirilmis va taskil olunan
talimlarda 23,852 dinlayici istirak etmisdir.

TTM-ds kecirilan talimlarin sayi
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TTM-do kegirilan talimlarda dinlayici sayi, nafar
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2018-ci ilden etibarean TTM-ds azsrbaycan dili
ilos yanasl, ingilis dilinds tslimlarin kegirilmasina
baslanilmisdir. 2019-cu ildes TTM-ds Total, Saipem,
BP kimi nafuzlu xarici sirkstlerin  amakdaslarina
tahlUkssizlik standartlari tzre tslimlar kecirilmisdir.
Umumilikds, 2018-ci il ils miqgayisads 2019-cu ilds
ingilis dilinda kegirilon talimlarin sayinda 3 dafadan
cox artim olmusdur.
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OMOKDASLAR VO ONLARLA MUNASIBST

Sagdlam is muhitinin yaradilmasi, glcli kollektivin
formalasdirilmasi ve onun gorunub saxlanilmasi
ASCO Ugin mihim shamiyyst kasb edir. ASCO-
da rahbaerlik ve emakdaslar arasinda aslagslsrin
ve pesskar munasibstlerin méhkemlandirilmasi,
moévcud  ¢atinliklarin  aradan  qaldirilmasi  Gglin
ikitarafli slagsnin qurulmasi, elece de Gemigiliyin
faaliyystinds eamakdaslarin fikir va takliflarinin nazars
alinmasi ciddi diggat markazindadir.

omakdaslar  arasinda  davamli  ve  birbasa
kommunikasiyanin temin olunmasi maqsadi ils,
ASCO-da mixtslif snanavi Unsiyyst kanallari ils
yanasi daxili elektron malumat mubadilasi portall,
elektron sanad doévriyyssi kimi sistemlarden genis
istifads olunur. Geamicilikds bas vermis yeniliklar, har
hansi struktur dayisiklikleri, yeni tayinatlar va digar
bu kimi hadisalar barads malumatlar elektron senad
dovriyyssi sistemi UGzarinden Gamigiliyin  amrlari,
elektron poct vasitasi ila bildirislar, Gamigciliyin daxili
portalinda elanlar va digar formalarda amakdaslara
catdirilir.

ASCO-da amakdaslarin havaslandiriimasina xususi
diggst ayrilir. 2017-ci ilden baslayaraq
Gamicilikda “illik faaliyystin naticalsrine asaslanan
Mikafatlandirma sistemi” tatbig olunur. Bu sistem
barsds strafli mslumat ile Hesabatin Korporativ
idarsetma sistemi bélmasinds taqdim edilmisdir.
Mikafatlandirma  sistemindan  alavs, isgilarin
havaslandirilmasiistiqgamatinds amakda farglanmays,
orden, medal, faxri ad va dds nisanlarina gérs alavs
aylig &édsnisin verilmasi, Gzan heyst arasinda "sn
yaxsilar"in secilmasi Gzra misabiganin kegirilmasi va
digar bu kimi tadbirlsr hayata kecirilir.

ASCO-nun bitin smakdaslarina kollektiv mugavils
samil olunur. Kollektiv. migavile Azarbaycan

Respublikasinin 9mak Macallasinin va Beynalxalq
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omak Taskilatinin danizgilarin amak seraiti, is rejimi
va iasasi hagginda Konvensiyalarinin middsalar
nazsrs  alinmagla  hazirlanmisdir.  Beynalxalqg
standartlara vo ASCO-da tatbiq ediloan kollektiv
mugqgavilanin sartlarina asasan, sirkatds shamiyyatli
dayisikliklarin bas vermasi gézlenildikde ve ya is
yerlarinin lagvina/kitlavi sakilds ixtisarina sabab
olacaq tadbirlar barads Hamkarlar ittifaqr Komitasi
minimum 2 ay gabaqgcadan xsbardar edilmalidir.

MUXTSLIFLIK VO BORABSR iIMKANLAR

Muixtsliflik ve barabar imkanlar saglam ve bsrabsr
hiaquglu kollektivin qurulmasi, saffaf ve genis spektrli
fikirlorin ssasinda gararlarin gsbul edilmasi Ggln
muUhim shamiyyst kesb edir. ASCO yalniz mixtasliflik
va barabar imkanlar tamin edilmis saglam, vahid bir
kollektiv il Gamiciliyin irali harakat etmasinin, strateji
hadaflarini yerina yetirmasinin va dayanigl inkisafin
tamin edilmasinin mimkin oldugunu dark edir.

inkisafin harakatverici qlivvasi olan personal arasinda
har hansi bir diskriminasiya halinin bas vermamasini
ASCO davamli diggst markszinda saxlayir. Bels ki,
ASCO-da irgindan, dinindan, fiziki gériintstindsn ve
yaxud har hansi xUsusi gqrupa mansublugundan asili
olmayarag, har bir emakdasa pesakarliq saviyyasinin
artirilmasi, karyera inkisafina nail olmasi, ray ve ya
takliflarin bildirilmasi tGgln barabar imkanlar tamin
edan saglam is muhiti yaradilmisdir. Camiyystin
amakdaslarinin  faaliyystinin  giymatlandirilmasi
onlar arasinda ayri-secgkiliya yol verilmamakls, yalniz
amakdasin saristasi ve pesakarliq saviyyasi, elacs ds
gosterdiyi amak naticaleri nazars alinmagla hsyata
kecirilir.

ASCO-da amakdaslar arasinda
ayri-seckiliyin olmamasi ve barabar
imkanlarin tamin edilmasi Gamiciliyin
Biznes Etikasi Macallasinag,
Azarbaycan Respublikasinin gender
barabarliyinin tamin edilmasi
hagqinda Qanununa, BMT va
Beynalxalg 9mak Taskilatinin “Eyni
9maya gdra Eyni Odanis” prinsipina
asaslanan Konvensiyaya uygun
olaraq tanzimlanir.




Danizgi pesasi yuksak fiziki hazirlig, denizde mirskkab
is vo hava seraitinds islamak bacardi, bir sira
hallarda uzun muddst dlkadan ve ailsdan kanarda
aclqg denizds islemak iradssi tsleb etdiyindan,
hazirda dlinyada gamigilik sahasinds calisanlar
arasinda kisilor sksariyyst taskil edir. ASCO-da da
gamigilik sirksti olarag oxsar tendensiya musahids
olunur. Lakin, ASCO-da istar Uzan, istarsa ds sahil
heystinds bitiin mimkin vezifslerds ham kisi, ham
da qadin niimayandalarin tamsil olunmasina minbit
sorait yaradilib. Gender barabarliyinin  dayanigh
inkisafin temin olunmasi va samarali idaraciliyinin
qurulmasi Ugln asas sartlardan biri oldugunu nazars
alarag, Geamigilik saquli gender seqreqgasiyasinin
minimuma endirilmasi, elaca da rahbar kateqoriyali
isgilor arasinda qadin  nimayandalarin  sayinin

artirilmasini diggstds saxlayir. Eyni zamanda geyd
edak ki, son illear ASCO-da birbasa faaliyyst profilina
aid olmayan struktur vahidlsri, o cimladan Markazi

Danizgiloar Xastaxanasi, danizgilerin - madaniyyst
evi, usaq badcalari ve diger kédmakgi musssisslar
aidiyysati qurumlara tshvil  verilmisdir.  Tahvil

verilon mdisssisalarda asasan qadin  amakdaslar
calisdigindan, 2018-2019-cu illar Uzre ASCO-da
calisan gadin amakdaslarin sayinda azalma gérindr.

Hesabat dovri arzinde Gamigilikds cinsina, irgins,
dinins, siyasi baxising, yasina, eleca da slilliying,
kéckln statusuna ve yaxud har hansi xUsusi qrupa
mansubluguna goérs ayrisegkilik hali ils bagl heg
bir insident bas vermamis ve bununla badl sikayst
geyda alinmamisdir.

2017-2019-cu illarda iscilarin kateqoriyalar va cinslar iizra sayi, nafar

2017 2018 2019
Kateqoriyalar* gadin kisi qadin kisi gadin kisi
Rahbarlar 51 1,455 44 1,452 47 1,559
Miitaxassislar 580 1,537 360 1,965 367 1,808
Texniki icragilar 68 53 71 17 54 14
Fahlalar 318 4,859 286 4,411 283 4,310
Cami 1,017 7,904 761 7,845 751 7,691

* Son iller ASCO-da birbasa faaliyyst profiline aid olmayan struktur vahidlari, o climladan Markazi Danizgilar Xastaxanasi, danizgilarin madaniyyat
evi, usaq baggalar va digar kémakgi muassisaler aidiyysti qurumlara tahvil verilmisdir. Tohvil verilon musassisalarda asasan gadin amakdaslar
calisdigindan, 2018-2019-cu illar tizre ASCO-da ¢alisan gadin amakdaslarin sayinda azalma gérindr.

2017 2018 2019
B Qadin  ®m Kisi
iscilorin yas iizra sayi, nafor
2017 2018 2019
30 30-50 50 30 30-50 50 30 30-50 50

yasa yas yasdan | yasa yas yasdan | yasa yas | yasdan

qadar yuxari | gadar yuxari | gadar yuxari
iscilarin yas tizrs sayi 1431 | 4,243 3,247 1,370 | 4,305 2,931 1,208 | 4184 3,050
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2017-2019-cu illarda isa qabul edilmis iscilarin cinslar iizra sayi, nafar

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

2017 2018 2019
qadin kisi qgadin kisi qadin kisi
Coami ise gabul edilmis iscilarin sayi 98 830 36 485 28 256
2017-2019-cu illards ise gabul edilmis iscilarin yas lizra sayi, nafar
2017 2018 2019
30 30-50 50 30 30-50 50 30 30-50 50
yasa yas yasdan | yasa yas yasdan | yasa yas | yasdan
qadar yuxari | gadar yuxari | gadar yuxari
Comiiss gabul edilmis 445 | 293 | 190 | 229 | 198 94 150 88 | 46
iscilarin sayi
2017-2019-cu illarda isdan azad olunmus iscilarin cinslar izra sayi, nafar
2017 2018 2019
gadin kisi gadin kisi gadin kisi
Cami isdan azad olunmus iscilarin sayi 92 536 101 451 52 486
2017-2019-cu illards isdan azad olunmus is¢ilarin yas lizra sayi, nafar
2017 2018 2019
30 30-50 50 30 30-50 50 30 30-50 50
yasa yas yasdan | yasa yas yasdan | yasa yas | yasdan
qader yuxari | gader yuxari | gader yuxari
Cami isdan azad 19 | 206 | 303 85 | 205 262 107 | 215 | 216
olunmus isgilarin sayi
idara Heyatinin cinslor iizrs bélgiisii, nafar
2017 2018 2019
gadin kisi gadin kisi gadin kisi
idara Heyati 0 6 0 6 0 6
idara Heyatinin yas iizra bélgiisii, nafor
2017 2018 2019
30 |[30-50| 50-60 60 30 |30-50| 50-60 60 30 |30-50| 50-60 60
yasa | yas yas |yasdan | yasa | yas yas |yasdan| yasa | yas yas | yasdan
qgadar yuxari | gadar yuxari | gader yuxari
idars
. 0 4 2 0 0 3 3 0 0 2 4 0
Heyati
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idars Heyatinin tarkibi

Ad Soyad Vazifa Tavalliid
Rauf Goyus oglu Vasliyev Sadr 1965-ci il
Mibariz Mustafa oglu Cabbarov Sadrin birinci miavini (istismar Gzra) 1968-ci il
Farhad Tofiq oglu Quliyev Sac.ir m(]ov.ini (Kornmersiyo, strateji inkisaf 1981-ci il
va innovasiyalar Gzra)
Coalal Hesanada oglu Faracli Sadr muavini (igtisadi masalaler zrs) 1967-ci il
Cabrayil idris oglu Mahmudlu Sadr muavini (Umumi masalsler Gizra) 1966-ci il
Nazraddin Murad oglu ©hmadzads Sadr muavini (Rejim Gzra) 1982-ci il

* ASCO-nun ali idarsetma organinin buttin Gzvlsri Azarbaycan Respublikasinin vatandaslaridir va yerli shaliys mansubdur.

GOLICOK PLANLAR

Davamli oldugu kimi, bundan sonra da insan
resurslarinin  idarsedilmasi  sisteminin daha da
takmillasdirilmasi, beynalxalg tecribanin tatbiginin
davam etdirilmasi, muUxtslif ssmarali idarsetms
alatlarinin tatbiqi nazards tutulmusdur.

Proseslarin avtomatlasdiriimasi ¢acivasinds
"Karyera inkisafl" elektron sisteminin tatbiq edilmasi
planlasdirilir. Bu sistem perspektivli kadrlarin hazirki
vazifaesi, galecak inkisafi Ggln telsb olunan tslimler,
bu kadrlarin inkisafina nazarat edsn masul saxslar
barads msalumatlarin  vahid elektron bazada
toplanmasina, bu malumatlarin tahlil edilmasina va
belslikls, perspektivli kadrlarin karyera inkisafina
nazarati gliclandirmaya imkan yaradacaqdir. Bundan
slavs, Mikafatlandirma sistemi c¢argivasinda KPI-
larin hesablanmasi prosesinin avtomatlasdiriimasi
ve bu magsadle mivafig elektron sistemin tatbiq
edilmasi planlasdirilir.

Akademiyanin  strateji inkisaf planina  uydun
olarag, ADDA-nin maddi-texniki bazasinin daha

da guclendirilmasi, tslim-tadris sisteminin muasir
talablara uygun davamli takmillasdirilmasi,
xarici  danizcilik universitetlari ilo birga tadris
programlarinin taskil edilmasi, gemigcilik sahasinda
elmi-texnoloji tadgigatlarin ve elmi konfranslarin
kegirilmasinin  davam etdirilmasi, ingilis dilinds
tadrisin genislandirilmasi, talabalarin global Dayanigh
inkisaf Magsadleri barads maariflandirilmasi Ggiin
seminarlarin  taskili edilmsasi, elesca da ADDA-
nin strukturuna daxil olan Azsrbaycan Dsnizgilik
Kollecinin ve  Talim-Tedris Marksazinin inkisaf
etdirilmasi Gzrs tadbirlarin hayata kegirilmasi nazards
tutulmusdur.
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SOSIAL
FOALIYYST

ASCO coamiyyat qarsisinda korporativ  sosial
masuliyystini derk edir va faaliyystinin  bitln
sahalarinds oldudu kimi sosial faaliyyst Uzre do
dayanigli inkisafin temin edilmasini daim digqgst
markazinda saxlayir.

Goamiciliyin sosial sahada faaliyyatina asagidaki
istigamatlar daxildir:

o Maliyys dastayi, xeyriyyagilik va sosial layihalar

o iscilarin rifahi va saglamhigina destak

o Okada idmanin inkisafina dastak

o Ganclaras dastak

> Olkada danizci pesasinin tabligi va danizcilarin
tahsilina dastak

Maddi yardim verilanlarin sayi, nafar:

MALIYYD D3STaYi, XEYRIYYSCILiK VO
SOSIAL LAYiHSL3R

ASCO korporativ sosial masuliyysti ¢argivasinds
har il mitamadi olarag kimsssiz usaqglara, maddi
durumu agir ailslers, muiharibs veteranlarina
ve amak qabiliyystini itirmis insanlara maddi
yardimlar edir. Bu sahada islar Gemiciliyin "Maddi
yardimin  verilmasi hagginda 9sasnama’sina
uygun olaraqg hayata kegirilir. 2018-2019-cu illards
Goamigilik terefinden gésterilon maddi yardimlar
hagginda malumat asagdidaki cadvallards taqdim
edilmisdir.

Maddi yardim mablagi, AZN:

Struktur vahid 2018 2019 Struktur vahid 2018 2019
ASCO aparat 26 28 ASCO aparat 27100 33,780
Daniz Nagliyyat Donanmasi (DND) 191 248 DND 190,376 245138
Xazar Daniz Neft Donanmasi XDND 467407 583,522
(XDND) 410 482
BGTZ 116,440 146,185
BGTZ 266 442 7671z 68140 487,371
ZGTTZ °8 285 ppa 13760 16,480
ADDA 20 Vo ixi 141370 90,827
();(asf\er[))aniz Neft Donanmasi 232 131 7QYL 7400 4,600
"21§" qury yiik limant (ZQYL) 9 9 "ASCO Muhafizs" MMC - 25587
ASCO Mihafize’ MMC i 40 "ASCO Nagliyyat" MMC - 46,804
"ASCO Nagliyyat” MMC - 0 o Tomir-Tikint" 19,440 34,050
BB Dt
“Danizgi" Manzil-Tikinti Kooperativi 1 4 "Danizcilor Poliklinikas!” ¢ 100 ¢ 500
“Danizciler Poliklinikasi” MMC 3 5 MMC ' !
Yekun 1,275 1,849 Yekun 1,058,533 1,728,845
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Maddi yardim verilanlarin sayi, nafar

2,000 1,849
1,500
1,275
1,000
500
0
2018 2019

Maddi yardim mablagi, AZN

2,000,000
1,728,845
1,500,000
1,058,533
1,000,000
500,000
0
2018 2019

ASCO Azarbaycanin arazi bltévliyl ve mustaqilliyi
ugrunda doéyuslards sahid olanlarin ailalerine, elaca
do qaggin ve macburi koégkinlarea qaygdi gosterir.
Bels ki, bayram ginlsrinds Xocali, Kalbacar, Lagin,
Adgdam va Susadan olan va Goranboy rayonunda
maskunlasmis 3,350 nafserden ibarast macburi
koécklin va qacqin dailalerina arzag yardimi edilir.
Eyni zamanda, Qarabad miharibssi va 20 Yanvar
facissi zamani sahid olmus sexslarin verasslarina va
alilliyi olan saxslara qaygi ve diggatin gdstarilmasinin
davam etdirilmasi magsadi ils, 2019-cu ildan etibaran
ASCO tersfindan har ay sahid isgilarin verssasina 250
manat, alil saxslars 150 manat, Qarabad miharibasi
veteranlarina iss 100 manat hacminds, Umumilikds
128 naferes maddi yardim edilir. ASCO hamginin
veteranlarin comiyyats va doévlstimize gdstordiklari
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xidmati har zaman ylksak giymatlandirir ve bununla
alagadar, Camiyystds calismis 6n va arxa cebhs
muhariba veteranlarina har il 9 may - Qalsaba GlUnU
arofesinde  Gamigilik tersfinden maddi yardim
gostarilir.

Gamigilik gosterilon  sosial yardimlarla  yanasi,
amak faaliyysti zamani hayatini itirmis ve ya is
qabiliyystinden mshrum olan iscilarin usaglarini,
eloce de kdémays ehtiyaci olan usaglan 6z
himayssine gétirmuisdidr. Himayads olan usaqglara
minimum amak haqgqginin iki misli mabladinds
maddi yardim olunur ve yetkinlik yasina catmis
usaglarin universitetds tshsil almasi Ggln butin
xarcler Gamicilik tsrsfindsn &danilir. 2017-2019-cu
illards ASCO-nun himaysasinda olan usaqglar barada
malumat asagidaki cadvalds tagqdim edilmisdir:

ASCO-nun himayasinda olan usaqlar barada
malumat, nafar:

Struktur idara 2017 2018 2019
DND 21 22 23
XDND 76 72 75
2GTTZ 1 1 5
BGTZ 9 7 6
iXi 6 11 9
ADDA 1 1 1
"ASCO Muhafize" MMC - - 1
Comi 114 14 120

ASCO tarsfinden hayata kecirilon sosial layihalar
cargivesinds, 2019-cu ildes Novruz bayrami ils
alagadar, Gamigiliyin emakdaslarinin  ve ADDA

talebalarinin  Csbrayil rayonunun isgaldan azad
edilmis Cocuq Marcanl kandins safari ve “N" sayl




harbi hissanin saxsi heyati Ug¢ln konsert programi
taskil edilmisdir. Homginin, Umummilli lider Heydar
dliyevin anadan olmasinin  96-c1 ildénimu ils
slagadar, Cocug Marcanli ksndinds agdacskms
kampaniyasi kegirilmisdir. Kampaniya c¢argivasinds
ASCO-nun rahberliyi ve amakdaslar tersfindsn
“N" sayl harbi hissanin asgar ve zabit heysti ils
birlikds 100-dan ¢ox ¢inar agacinin akilmasi hayata
kegirilmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafindan
tesdig olunan "Hemofiliya ve talassemiyadan
aziyyat ¢akan usaglara qaygdl” Doévlst Programi ve
Heydar 9liyev Fondunun "Talassemiyasiz hayat
namina” layihasi c¢arcivesinda kecirilan tadbirlers
dastak magsadils, 2018-2019-cu illerds ASCO-da
koénulli ganverma aksiyasi kecirilmisdir. Séztigedan
sosial tesabblsin kecirilmasinds asas maqgsad
talassemiyal  xastslarin  lazimi  miqgdarda qgan
ilo tamini Uclin Markazi Qan Bankina kémaklik
gostarmakdan ibaratdir.

otraf mihitin mihafizesine diggastin artirilmasi, elaca
do ekoloji vaziyyatin yaxsilasdiriimasi istigamatinds
Gamigiliyin amakdaslari tarsfindan har il imacliklar
taskil edilir. imacliklar zamani Bibiheybat va Zi§ gami
tamiri zavodlarinin, Talim-tadris markazinin va ASCO-
nun digar struktur bélmsalarinin srazilarinds abadliq
islori gorular, xeyli adac va bazak kollari akilir, eyni
zamanda is otaglarinda tamizlik isleri aparihr.

iSCILORIN RIiFAHI V3
SAGLAMLIGINA D3STIK

Uzun illsar manzil névbasinds duran ve manzil seraitinin
yaxsilasdirlmasina ehtiyaci olan saxslerin manzills
temin edilmasi magsadi ils, ASCO terafindsn Baki
sohari Xatai rayonunda Umumilikds 487 manzilden
ibarat 5 yasayis binasinin tikintisina baslaniimisdir.
Bununla slagadar, “Danizgi” manzil-tikinti kooperativi

(MTK) tesis edilmis ve ASCO-nun hiqugi varisi
oldudu musssisalards mévcud olmus ndvbs siyahisi
asasinda ASCO Uzra vahid manzil névbasi siyahisi
tesdiq edilmisdir. Eyni zamanda, manzil ndvbasina
goéturalsn ve meanzil ssraitinin  yaxsilasdirilmasina
ehtiyaci olan saxslarin MTK-ya Uizv olmasi va bununla
bagh digar aidiyyati masalalarin  tanzimlanmasi
magsadils, "Deniz¢i” MTK-ya Uzv olma haqgqginda
Qaydalar hazirlanib tatbiq edilmisdir. Glizastli sartlarle
manzillar taqdim edilacak va Kooperativin Uzvliylna
gabul olunacag sexslarin misyyan edilmasi, habels
mévcud olan manzil ndévbssi ucotuna yenidan
baxilmasi, Gzvlikle bagli daxil olan srizslsrs uydun
olaraq sanadlarin arasdiriimasi va geyd olunanlarla
slagedar muvafig gerarlarin  verilmasi ASCO-nun
Manzil Messlsleri Komissiyasi tersfinden hsyata
kegirilir. Bu komissiyanin tarkibina Gamigiliyin Sadr
muavini, ASCO-nun departament ve sébalarinin,
struktur bdélmsalarin nimayandsleri, veteran danizgi,
Azarbaycan Daniz  Nagliyyati liscilori Hamkarlar
ittifaqr Respublika Komitasinin niimaysndasi, elaca
ds mustaqil ekspert va hlquqgslinas daxildir. Manzil
alda etmak hiququ olan sexslere glzast onlarin
névbads durma tarixindsn asili olarag musyyan
edilir. Qeyd olunan glizastin — yani manzilin dayarinin
ASCO tarafindsn édanilacak migdari ASCO-nun idara
Heyatinin garariils tasdiq edilmisdir. Hesabat dévrinds
387 nafar bu kooperativa lizv gabul olunmusdur.
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ASCO-nun amoakdaslarinin  isden ksnar asuds
vaxtlarinin ssmarali taskil edilmasina va onlarin fiziki
saglamhdinin guclendiriimasina Gamigilik terafindan
xUsusi diggat ayirilir. Gamigiliyin sahil va Gzan heystinin
idmana maraglarini daha da artirmaq magsadi ils,
ASCO-da har il mlxtslif idman névleri Gzrs tadbirlar
kecirilir. Hesabat doévri erzinde ds, ameakdaslar
arasinda mini-futbol, stollstl tennis va voleybol
turnirlari taskil olunmusdur. Bundan alavs, 2019-cu ilda
ilk defs ASCO amsakdaslari arasinda 25 iyun "Danizci
GUni"na hasr olunmus Spartakiada kecirilmisdir.
Spartakiada ¢argivesinda futbol, tennis, dama, sahmat,
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nard, kandirdartma ve Uzglcllik olmagla 7 idman
novl Uzra yarslar kegirilmis ve yarislarda ASCO-nun
600-dak smakdasi istirak etmisdir. Novbsti illards
Spartakiadanin mitamadi olaraqg har il kegirilmasi vo
Spartakiada ¢argivesinda taskil edilon idman névlsri
Gzrs yarislarin sayinin artirilmasi nazards tutulmusdur.

Yay aylarinda isgilerin ve onlarin ails Gzvlerinin
istirahatinin samarali toskil olunmasi magsadi ils,
ASCO-nun amsakdaslarina  Xa¢maz rayonunda
yerlasan  "Danizgi” istirahst bazasina glzastli
yollayislar taqdim olunur. Gamigiliyin emakdaslarina
2018-ci ilda 2,071 yollayis, 2019-cu ilds iss 2,207
yollayis taqdim edilmisdir.

omakdaslarin sadlamlidinin gorunmasi magsadi ils,
2019-ci il erzinds Geamigcilik tersfinden ASCO-nun
aparati, struktur béimaleri ve téreams musssissalarinda
calisan butin smakdaslar “Tibbi sigorta” miqgavilssi
Uzro sigortalanmisdir. Bu miqavile ssasinda
respublikanin bir sira klinika ve xastaxanalarinda
ASCO-nun amsakdaslarina tam sakilds, onlarin ails
Gzvlerina ise 5%-dan 50%-dak guzastlerls "Tibbi
sigorta” xidmati taqdim olunur.

Bundan slave, Gamigiliyin aparati ve struktur
idarslerds c¢alisan amakdaslarin is yerina rahat,
vaxtinda va tshlikssiz catdirilmasi Ggln nagliyyat
vasitaleri ayrilir, isciler gindslik yemsak ils tamin
edilir ve ya yemak xarclarini garsilamagq tcin hamin
amakdaslara tayin edilmis pul vasaiti édanilir. Eyni
zamanda, mivafig personal fardi mihafizse vasitalari
ils, o cimladan xisusi geyim, ayaqqgabi ve digar
lavazimatlarla pulsuz tamin olunur.

OLK3DS iDMANIN iNKiSAFINA D3ST3K

Azarbaycanda idmanin, xususi ile de futbol idman
névindn inkisafina destak vermak magsadils, ASCO
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Azarbaycan premyer ligasinda cixis edsn “Sabail”
Pesakar Futbol Klubuna sponsorlug edir. Sponsorlug
islori ¢argivasindas, "Sabail" PFK-nin ev oyunlarinin
kecirildiyi Baki ssharinds vyerlasan stadion temir
edilmis, stadiona "ASCO Arena” adi verilmis,
futbolgular Gzarinds ASCO yazisi olan muxtslif forma
va lazimi idman vasitalari ile tamin edilmisdir.

Olkamizda yelkan idman néviniin inkisaf etdirilmasi
magsadi ils, ASCO-nun tarkibinds “Xazar" Yelkanli
Qayiglar idman Klubu faaliyyst géstarir. Klubun
asas magqgsadi yelkan idmaninin inkisaf etdirilmasi
va respublikanin milli yigma komandalarinin ehtiyat
quvvalerinin hazirlanmasinda faal istirakin temin
edilmasindan ibarstdir. "Xazar" Yelkanli Qayiqglar
idman Klubunun maddi-texniki bazasinin beynalxalg
standartlara cavab versan saviyyads saxlanilmasi
va onun yaxsilasdirimasi  ASCO-nun  diggst
markazindadir. 2019-cu ilds klub Uglin Polsa istehsali
olan 7 yeni gayiq alinib istifadsys verilmisdir.

Eyni zamanda, ASCO Azarbaycan Yelksnli idman
Federasiyasina sponsorlugu hayata kegirir va bu
sponsorluqg ¢argivasinds yerli va beynalxalg migyasli
tadbirlarin maliyyalasdirilmasinds istirak edir. 2018-




ci ilde Umummilli lider Heydar Sliyevin anadan
olmasinin 95 illiyi va Gamigiliyin 160 illik yubileyi
munasibsti ile Bakida yelkanli qayiq yarisi “Baku
Sailing Regatta-2018" kegirilmisdir. Homginin, 2019-
cu ilde Umummilli Lider Heydar Sliyevin anadan
olmasinin 96-ci ildénimi miinasibatils Azarbaycan
Yelksnli idman Federasiyasinin va ASCO-nun birgs
taskilatcihdi ile névbsti yelkanli qayiq yarisi “Baku
Sailing Regatta-2019" taskil edimisdir.

ASCO Azerbaycanda atcilig idman ndévinin
inkisafina da xUsusi diggat yetirir. Bu idman névinin
inkisafina dastak magqgsadils, Gamigilik Azarbaycan
Respublikasi Atciliq Federasiyasi ictimai Birliyina
sponsorlug etmakls, hamin Birlik tarsfinden atciliq
idman névi  Uzre muxtslif tadbirlerin  hayata
kecirilmasina dastak olur.

GONCLORO DOSTIK

ASCO dayanigli inkisafin tamin edilmasinds ganc
mutaxassislarin shamiyystli rolunu dark edir va ganc
danizgilarin yetisdiriimasins, onlarin fardi inkisaf
ve pesakarlig keyfiyystlarinin artirilmasina xdsusi
diggat ayirr. Pesskar ganc kadrlarin hazirlanmasi,
onlarin bilik va bacariglarinin artirilmasi, perspektivli
gonclerin  karyera inkisafinin  izlenilmasi  ve
havaslandirilmasi, ganclerin Gemigiliyin faaliyystinds
yaxindan istirak etmasi Gamigilik garsisinda duran
asas hadaflardan biridir.

Har il davamli olaraq 2 fevral - Geancler GUnu
minasibati ile ASCO-da ¢alisan ganclerin, elaca da
ADDA-nin va Danizcilik Kollecinin faal tslsbalarinin
istiraki ile gorus taskil olunur. Gérisds Azsrbaycanin
va Gamigiliyin Ganclar siyasati, ASCO-da aparilan
islahatlar, onun inkisaf perspektivleri, muasir,
beynalxalg standartlara cavab veran sirkats
cevrilmasi Ug¢ln hayata kegirilon mihim tadbirlar
va bu islarda ganclerin rolu barads malumat verilir.

Goriusds hamginin gancleri maraglandiran suallar
Gamigiliyin rahbarliyi tarsfindsn cavablandirilir vs
xidmati faaliyystinds ve tehsilds farglenan ganclars
muikafatlar teqdim edilir.

Har il yeni tadris ilinin avvalinde ADDA-da "Agiq
qap!” glna taskil edilerak Akademiyaya yeni gabul
olan tslebsalar ve onlarin valideynlari ile goris
kecirilir.  Goérisds Gamigciliyin  faaliyysti, ADDA-
da tadrisin taskili, talsbaler Gclin yaradilan sarait,
talebslarin  Akademiyani  bitirdikden sonra s
imkanlari, valideynlari ve tslsbalari maraqglandiran
suallar cavablandirilir ve diger muxtslif mévzularda
malumat verilir.

1 iyun - Beynslxalg Usaglarin Midafies Guana ils
alagadar, har il mitemadi olaraqg tedbirlar kegirilir.
2019-cu ilde Gamigiliyin strukturunda faaliyyat
gostaren “Xazar" ve "Dalda” usaq badcgalarinda
tarbiys alan usaqglar tgin sanliklar taskil olunmusdur.
Eyni zamanda, ASCO va SOCAR-In birgs taskilatcilidi
carcgivesinda danizgi ailslerin istiraki ile “Danizci”
istirahat markazinds "Atam, anam ve man" slari ils
usaqglar Gglin aylsncali idman tadbirlari kegirilmisdir.

Bundan slave, Gamigilik terefinden saglamliq
imkanlari  mahdud, icma asasli  reabilitasiya
moarkazinds xidmat gdsterilon, ayri-ayri  usaq

evlarinds tarbiys alan, maktabds oxuyan, aztaminatli
ailslarda boylyan usaglar Ggln daim xUsusi qaydi
gostarili. Onlar tgln maxtslif oyunlar, musiqili-
aylancali programlar va misabigalsr tagkil edilir.

OLKSDS DINIizCi PES9SININ TOBLIGi Vo
DONIZCiLORIN TOHSILIND D3STOK

Pesakar genc deniz¢i kadrlarin  hazirlanmasi,
ganclerin bilik va bacariglarinin artirilmasi ve tahsilina
dostok gosterilmasi, perspektivli genc  kadrlarin

havaslandirilmasi va karyera inkisafinin temin edilmasi
Gamigcilik garsisinda duran asas hadaflerdan biridir.
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ASCO-nun nazdinds faaliyyat géstaran va regionda
donizgi  kadrlarin  yetisdirilmasini  tamin  edan
Azarbaycan Dévlst Daniz Akademiyasi gicli maddi-
texniki bazasi ve ylkssk standartlara cavab versn
tadris programlarinin tatbiqi ilo 6lkeds pesakar
danizcilarin hazirlanmasina xidmat edir. Gamigiliyin
dastayi ile ADDA terafinden Azarbaycanin mixtalif
regionlarinda vyerlasan maktablarda bacarigli ve
savadli ganclari daniz¢i pesasina calb etmak maqgsadi
ils, muxtslif tanitim programlar ve tsbligat isleri

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

hayata kegirilir. Akademiyaya yeni gsbul olunmus
talsbaler arasinda har il kegirilon sorgulara ssasan,
taskil edilen tanitim programlari ve tebligat islari
naticesinde ADDA-ya calb olunmus tslsbalsrin
sayinda artim musahids olunur.

Akademiyada davamh olarag tedris bazasi ve
infrastrukturun takmillesdirilmasi Gzra tadbirlor hayata
kegirilir va bu istigamatda 2019-cu ilde Akademiyada iri
hacmli tamir ve yenidanqurma isleri aparilmisdir. Bela
ki, 10 auditoriya, emalatxana ve xidmati otaqglar tamir
edilmis, bitln auditoriyalar yeni proyektorlarla, internet
xatti va noutbuklarla tachiz edilmisdir. "Gami energetik
qurgular”  kafedrasinda  "Qaz-turbin ~ muharriki"
laboratoriyasi qurulmus, bir informatika kabineti ve
ingilis dilli tadris tG¢ln 2 lingofon kabineti yaradilmisdir.

ADDA-da ingilis dilinds  tadrisin  teskili ve
genislandirilmasi magsadile 2018-ci ildan etibaran
“Ingilis dili" kafedrasi yaradilmisdir ve tam ingilis dilinda
tadrisa  baslaniimisdir. 2019-cu ilds ingilis dilinda
tadris olunan ixtisaslarin sayr artirilmisdir ve hazirda
ADDA-da "Daniz navigasiya mihandisliyi” ve “"Gami
energetik qurdular ve onlarin istismari mihandisliyi”
ixtisaslari Gzra tam ingilis dilinda tadris hayata kecirilir.
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Umumilikds, Akademiyada azarbaycan, rus va ingilis
dillarinda tadris hayata kegirilir.

ADDA-nin talsbalsrinin tahsile havaslandirilmasi
istigamatinde do muxtslif islar gorultr. Bels ki,
akademik nsaticalari va nizam-intizami ils secilan
Akademiyanin yuxari kurs talebalarina Gamigiliyin
Sadri tarsfindan isle tamin edilma barads zemanst
maktubu taqdim edilir. Bundan alavs, 2018-ci ildan
etibaran slagi talsbslars tahsillarinds gdstardiklari
naticalars uygun olarag, ASCO-nun daxili imkanlari
hesabina 100-180 AZN mabladinds slavse tsgald
odanilir. Eyni zamanda, ASCO-nun Teqaid Programi
gargivesinds ganclerin bakalavr ve magistratura
pillesi Gzre tshsillari maliyyslasdirili. ADDA-nIn
mazunu olan Gamigiliyin iki nafer smakdasinin bitin
tehsil ve yasayis xarcleri ASCO tsrafinden temin
olunmagla, isvecin Malmé saharinds yerlasan niifuzlu
Dinya Deanizgilik Universitetinds (World Maritime
University) magistr pillasi Gzra tahsil almalari tamin
edilmisdir. Onlar magistr tahsillarini ugurla basa
vuraraq, hazirda karyeralarini Gamigilikde davam

etdirirlar.

"

Hamcginin, nazari biliklari praktik tatbiq etmays imkan
veran vasitelerden biri Akademiyanin istifadasina
verilmis tadris gamisidir. Hazirda, "Sabit Orucov”
sarnisin gamisindan talabalarin nazari ve praktiki
masgalalarinin tadrisinda ve istehsalat tacriibalarinin

kegirilmasinda istifads olunur. Talabalarin
Akademiyada  6yrendikleri  nazeri  biliklarinin
praktikada tatbig edilmasi va real saraitde gamilarin
ve avadanliglarin islema prinsipleri ile tanis ola
bilmalsri Gg¢ln sarait yaradilir. Bels ki, bu magsadls,
ADDA tslsbalsri ASCO-nun gamilari ve struktur
idarslerinds, o clUmladan Nagliyyat donanmasi
ve Neft donamasinin gemilsrinds, Bibiheybat
Gami Temiri Zavodu va Zi1§ Gami Temiri va Tikintisi
Zavodunda istehsalat tacriibalari kegirlar. Tohsilinda

farglenan talsbaler Gamiciliyin beynalxalqg sularda -
Qara va Aralig danizi hévzslarinda faaliyyst gostaran
gamilarinda tacriibays gdndarilir. 2018-2019-cu illar
arzinde Akademiyanin 16 nafar talabasi bltlin xarclari
6danilmakle bu gamilerds tacriibs kegmisdir. Eyni
zamanda, danizgilik sahasinds nifuzlu "Columbia
Shipmanagement Ltd" sirksti ilo amakdaslq
garcivasinds, 2018-2019-cu illarde ASCO-nun bir sira
amakdaslari vo ADDA-nin talabalari daxil olmagla
14 nafer bu sirkstin beynalxalg sularda faaliyyst
gbstoran gamilerinda  tacriibays gdndarilmisdir.
Bundan alave, 2019-cu ilde "Baki Gamigqayirma
Zavodu" MMC ile ADDA arasinda imzalanmis
memoranduma asasan ADDA-nin  “Gamiqayirma
ve gami tamiri mihandisliyi” ixtisasinda tahsil alan
30 taleba "Baki Gamigayirma Zavodu” MMC-ds
tacriibaya géndarilmisdir.

Hesabat dévri arzinde Akademiya tarafindan xarici
tohsil musssisalari iloa amakdashdl glclandirmak
magsadile bir sira tadbirlor goérilmisdir. 2018-ci
ilde ADDA Marakes Ali Daniz Arasdirmalari institutu,
elece de Turkiysnin Yildiz Texniki Universiteti il
amakdasliga dair protokol imzalamisdir. 9omakdasliq
danizcilik sahasinds talim ve tadqgiqatlarla slagadar
akademik slagalsrin qurulmasini, tsrafler arasinda
madani, elmi va tahsil mibadilasinin yaradilmasini
va genislandirilmasini, tadqgiqatcilarin, muallimlarin
vo talabalerin mibadilasini, birgs elmi konfrans,
simpozium va seminarlarin hayata kegirilmasini
nazarda tutur.

2018-ci ilds Azarbaycan Xaszar Daniz Gamigiliyinin
160 illik yubileyi geyd edilmisdir. Bu slamatdar tarix
munasibsti ils, 6lkads doanizgi pesasinin  tabligi
istigamatinda bir sira layihaler hayata kegirilmisdir.
Bela ki, ASCO-nun sifarisi il Umummilli lider Heydar
Oliyevin gamicilik sahasine gdstardiyi qaydr ve
diggatdan bahs edan “"Ulu 6ndar Heydar Sliyev va
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milli gemicilik siyasati”, "Azarbaycanda Gamigilik:
Senadli tarix" kitablari ve “Azarbaycan Xazar Daniz
Gamigiliyi-160 il" markal kitabi nasr edilmis va Milli
Kitabxanaya teqdim olunmusdur. Bu kitablar, elacs
da Gamigilik ile badh yazilan digsr nasrler elektron
sokilde ASCO-nun rasmi veb-saytinda yeni yaradilan
"e-nasrlar” bélmasinda da darc edilmisdir.

s n mrry
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Laa
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e

Frmante s

Hamginin, Gamigiliyin 160 illik yubileyi srafssinds
ASCO-nun sifarisi ile arasdirmagi-jurnalist Fuad
Axundov tarafindan Gamigiliyin 160 illik tarixi, zengin
denizgilik snanalari, danizgi stlalalari va danizgilarin
fodakarliglarindan  bahs edan  "Azarbaycanda
gamicilik:  Tarixin  ssahifsleri” adli  ssnadli film
hazirlanmisdir. Bununla yanasi, ASCO-nun sifarisi ile
Azarbaycan denizgileri Gg¢lin "Danizciler var olsun!”
himni bastalanmisdir. Xalqg artisti Mibariz Tagiyevin
ifa etdiyi himnin sézleri Zemina Xinaliya, musiqisi
xalq artisti Faiq Sticaddinova maxsusdur.

Yubiley ilo alagadar hayata kecirilan layihalar
gorgivesinds  2018-ci  ilde Muzey Morkazinda
"Gamigilik — 160 il", "Manim Xazarim", "Daniz casurlari
sevir" movzularina hasr olunmus 100-dan ¢ox
tasviri incasanat (rangkarlig, grafika, heyksltaraslq)
asarindan ibarst sargilar taskil olunmusdur. Hamin
asarlar ASCO-nun rasmi “facebook” sahifasi tizarindan
aclq sasvermaya cixarilmis ve qaliblar muisyysn
olunarag mukafatlandiriimisdir. Misabigays teqdim
olunmus butin eserler katalog formasinda darc
olunmusdur. Homginin, ASCO va "Baki Metropoliteni”
QSC-nin birgs taskilatcilidi ila "Metro Gallery” layihasi
¢argivasinda "Gamicilik-160 il mévzusunda metronun
Ganclik stansiyasinda fotoqgalereya taskil edilmisdir.

Gamigiliyin 160 illik yubileyi arafasinds gamicilik
sahasinds faaliyysta goéra iki yeni — "Azarbaycan
Xozar Deniz Geamigciliyinin 160 illiyi (1858-2018)"
Azarbaycan Respublikasinin  yubiley medali ve
"Gamigilik sahasinds xidmatlara gora" Azarbaycan
Respublikasinin medali Milli Maclis tersfindan tssis
edilmis va Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
torofindan tesdiglonmisdir. Sézligedan medallar
gamicilik sahasinda faaliyystinds fargloanan hazirda
calisan va veteran danizgilars taqdim olunur.
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Gamigiliyin 160 illik yubileyi ¢argivesinds hayata
kecirilan layihalardan biri do Xazards ilk gami muzeyin,
dinyada isa ilk tanker muzeyin hazirlanmasidir.
“Suraxani” adli gami-muzeyin ekspozisiya zallarinda
an miasir texnoloji avadanliglardan istifads
edilmakls bir sirainnovativ yeniliklar tatbiq edilib. Eyni
zamanda, ASCO-nun 160 illik yubileyi ¢argivesinda
gohraman va casur danizgilarimizin sarafina abids
hazirlanmisdir. Hom gami-muzey, ham da danizgilarin
sorafine ucaldilan abids dsnizksnari bulvarda,
Bayrag meydanina yaxin srazids yerlasdirilib.

Zangin gamigilik tarixinin 160 ilina yekun vuran
Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi 2018-ci ilds
rebrending edarak, ictimaiyysts yeni ad va logosunu
tagdim etmis ve bundan sonraki faaliyystini yeni
brendls - ASCO adi altinda davam etdirmisdir.

2019-cu ilde "Azarbaycan Xszar Daniz Gamigiliyi”
QSC-nin yaranmasinin 6 illiyi, ASCO logosunun
tegdimatinin  bir illiyi minasibsti ile Azsrbaycan
Dévlet Dsniz Akademiyasinin 500 nafer tslsbssi
terafindan flasmob taskil edilmisdir. Talabalar Daniz
Nagliyyati Donanmasinin  srazisinds bir araya
toplasarag ASCO-nun logosunu canlandirmisdirlar.

GOLI9COK PLANLAR

Qeyd olunan sosial tadbirlarin, o cimladan maddi
yardimlarin verilmasi, mixtslif idman névleri Uzre
yarislarin taskili, emakdaslarin tibbi sigorta ile tamin
edilmasi, “Danizci” istirahat markszina yollayislarin
verilmasi, ganclara dastak, danizgi pesasinin tabligi ve
digar layihalsrin galacakds ds davamli olaraq hayata
kecirilmasi nazards tutulmusdur. Bundan alavs,
novbsti hesabat dévriinds manzil névbasinds olan
va yasayis saraitinin yaxsilasdirilmasina ehtiyaci olan
saxslar UGglin binalarin tikintisinin basa catdirilmasi,
kegirilon idman yarislarinda idman ndvlsrinin sayinin
artirilmasi gézlanilir.

Hazirda, 20 Yanvar facissi zamani danizds yasanan
hadisalari, dsanizgilerin gostardiyi boylk slcast
va gahramanliglari genis auditoriyaya ¢atdirmag,
bu tarixi gorumaqg ve golscak neasle oStlirmak
magsadils, ASCO-nun tasabblisl va dastayi ilo tam
metrajli, tarixi-badii filmin ¢akilisi hayata kegirilir.
Film taninmis yerli va xarici aktyorlarin istiraki ila
tacribali mitaxassislar tarafindan hazirlanir. Filmin
quruluscu rejissoru @makdar incasanat xadimi Elxan
Cafaroy, filmin badii rehbari ve eyni zamanda bas
rollardan birini canlandiran Xalg artisti Faxraddin
Manafovdur. Filmds asas rollardan birini ise Xalq
artisti Rasim Balayev canlandiracag. Badii filmin
cakilisinin  2020-ci ilin sonunadak yekunlasmasi
nazards tutulmusdur.
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SAGLAMLIQ VO 9MOYIN

TOHLUKSSIZLIYININ
IDARS EDILMSSI

ASCO tarafinden saglam ve tahlikssiz is saraitinin
yaradilmasina, amakdaslarin  tahlikssizliyinin
tamin edilmasina va onlarin  sadlamliginin
gorunmasina  xUsusi diggat yetirilir,. Qaza
hallarinin, xUsusile da insan hayatina xasarst
ile naticala bilon badbaxt hadisalarin garsisinin
alinmasi G¢ln Gemicilik tersfinden muitamadi
olarag lazimi qabaglayici tadbirlor goérilir. Bu
sahads idarsetms Azarbaycan Respublikasinin
ganunlaring, beynalxalqg konvensiyalara ve ASCO-
nun daxili senadlarina uygun olaraq tanzimlenir.
Eyni zamanda, amayin tahlikssizliyinin temin
edilmasi va tahlikssiz is muhitinin yaradilmasi
sahasinda islar Gamigilikde tatbig olunan
integrasiya olunmus Tahlikasizliyin Keyfiyyatli
idarsetma Sistemi (TKiS) vasitasi il SOLAS,
MARPOL, STCW va ILO kimi konvensiyalarin
talablarinae uydun olaraq hayata kecirilir.

Saglamlig ve amayin tshllkssizliyi sahasinds
Camiyysatin faaliyystinin asasini taskil edan TKIS
idareetma sisteminin prosedur ve formalarinda
beynslxalg standart ve toleblards bas veran
yenilik va dayisikliklar nazara alinmagla, matamadi
takmillasdirma va yenilanma islari aparilir. Bels ki,
2018-2019-cu illar arzinda mumilikds 55 formada
va 34 prosedurda yenilik edilmis, 21 adad yeni forma
hazirlanaraq tstbiq olunmusdur. Bura gamids
c¢onlerin yuyulmasi proseduru, insan resurslarin

musahibs formalari, ise icazs formasi, risklarin
giymatlendirmasi proseduru, qapali sahalars giris
proseduru, gapall sahslards xilasetma proseduru,
enerji tacridi proseduru, ilmagi/signalgi proseduru,
gaz analizi aparilmasina cavabdeh saxslar va digar
materiallar daxildir.

Eyni zamanda, Beynalxalg Daniz Taskilati (IMO),
Doévlst Daniz Agentliyi, Rusiya Tesnifat Cemiyyati
ve Amerika Danizgilik Blrosu (American Bureau of
Shipping - ABS) tersfinden IMO talsblsrininicrasiile
bagh Gamicilikde mitamadi olaraq taftis ve auditlar
kegirilir. 2018-2019-cu illarda ABS sirkati tarafindan
TKiS-in miintazam olaraq takmillasdirilmasi ve
daxili idarsetma sisteminin giymatlandirilmasi,
elece deo Gemiciliyin faaliyystinin SMS (Safety
Management System) ve beynalxalg ISO
standartlarina uygunlugunun yoxlanilmasi maqgsadi
ilo, névbati daefs muvafiq xarici audit yoxlamalari
kecirilmisdir. Aparilan audit yoxlamasi naticasinda
ASCO-nun Tahliikssizliyin Keyfiyyatli idarsetms
Sisteminin ISM-2010, SOLAS, MARPOL, ISO 14001-
2015, OHSAS 18001-2007, ISO 9001-2015 va ISO
50001-2011 beynalxalq idarsetmsa standartlarinin
talablarine uydunlugu tasdiq edilmisdir.

Gamicilikda 1SO/ISM standartlari va TKiS-in talablari
Gzre mutamadi
saviyyasinin

illik audit cadvallari
yerlarinin  tahlUkasizlik

asasinda
olarag is
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qiymatlandirilmasi aparilir. 2018-2019-cu illards TKIS
idaraetma sisteminin tatbiqi vaziyyatinin yoxlanilmasi
magsadi ilo gamilards 122, idarsetma aparatinda 2,
Xazar Daniz Neft Donanmasinda 2, Daniz Nagliyyat
Donanmasinda 2 olmagla, Umumillikde 128 daxili
audit yoxlamasi kegcirilmisdir. Daxili audit zamani
is prosesinin milli ganunvericiliyin ve beynalxalq
konvensiya, standart ve sertifikatlarin tslsblsrins
uydun aparilmasi 6z tasdigini tapmisdir. Bununla
barabar, miayyan az shamiyyatli uydunsuzluglar
da askar edilmisdir ki, onlar hesabat dévri srzinds

KSO9ToMM  departamentinin  hayata  kecirdiyi
tadbirlar naticasinds aradan qaldiriimisdir.
Goriulmis islerin  naticasi  olaraq,

2019-ci ilda aparilan kanar miistaqil
yoxlamalar zamani meydana c¢ixan
uygunsuzluglarin sayr 2018-ci ildaki
uygunsuzluglarin  sayina nisbatan
59%-a dak azalmisdir.

ASCO-da tshlikssiz is seraitinin tamin edilmasi ile
yanasi, Uzsn va sahil heystin saglamlidina, doévri
tibbi muUayinalardan kegirilmasina xUsusi digqgat
ayriir.  Personalin  saglamliginin  toamin edilmasi
istigamatinde  ASCO-nun nazdinda "Danizgiler

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

Poliklinikasi” MMC va 9hmadli rayonunda yerlasan
tibbi sanitar poliklinika faaliyyst gdstsrir. Burada
Camiyyatin amakdaslarina 6dsnissiz, onlarin ails
Gzvlerina isa 20% glizastle tibbi xidmat taqdim
edilir. Bundan alavs, 2019-cu ildan etibaran ASCO-
nun idarsetmsa aparati, struktur bélmaleri ve térama
muassisalarinds ¢alisan bltin amakdaslari shats
edan tibbi siorta muqavilasi Gamigilikda tatbiq
olunmusdur. Tibbi sidorta miqgavilasina asasan,
ASCO-nun amsakdaslari ve onlarin aile UGzvleri
respublikanin bir sira klinika va xastsxanalarinda
tibbi xidmatlar ilo tamin edilirlar.

Saglamhgdr temin edan is saraitinin  gorunub
saxlanilmasi, muxtalif xastaliklor tératmak riski
yaradan virus va bakteriyalarin garsisinin alinmasi
magsadils, Gamicilik miteamadi olaraq profilaktik
tadbirlor hayata kegirir. Bu tadbirlar ¢arcivesinda
hesabat doévri olan 2018-2019-cu illar arzinds




gomilards va sahil obyektlarinds epidemiologiya,
deratizasiya, dezinfeksiya ve dezinseksiya islori
aparilmisdir. Eyni zamanda, Gamigiliyin xilasetma
ve yandin stansiyalarinda, gamilards ve sahil
obyektlerinds istifads olunan fardi muihafizs
vasitalarine va tahlikssizlik texnikasina muitomadi
texniki baxislar hayata kegirilir, ehtiyac oldudu
taqdirds yenilanir va takmillasdirilir.

omakdaslarin  saglamlig ve amayin tahllkssizliyi
sahasinde muUtamadi  malumatlandiriimasi,  bilik
saviyyasinin artirilmasi va talimlandirilmasi bu sahads
aparilanislarin ssmaraliliyinin temin edilmasi, mixtalif
gaza hallarinin garsisinin alinmasi Ggn mUhim
ahamiyyat kasb edir. Gamicilik tarafindan bu sahads
gami va sahil heyati Ggln talimlar misyysn edilmis ve
talim matrisi hazirlanmisdir. Bels ki, hemin matrisds
isa icazs, enerji tacridi, risk giymatlandirmasi, gapall
makana daxil olma, gapali mekanda xilasetms, straf
muhits tesir, allarin gorunmasi/cimdik négtalari, sas-
ky tahltkasi, bortdan kanar va yliksakds is, stirisma/
ilisma/yixilma, sl ils ylk qaldirma, istilik stressi/istilik
garginliyi va hipotermiya, darinin va gdzlarin tahllkali
maddalarle temasi, saglamliq, gigiyena va tibbi
nazarat, hadisalerin arasdirmasi, sshiyyads tahltksli
maddsalarin idars olunmasi, ilmaci/signalgi talimlari 6z
aksini tapmisdir. Hesabat dévri srzinds Umumilikds
1132 nafar isci sadalanan talimlards istirak etmis ve
onlarin muvafig gaydada geydiyyati aparilmisdir.

omakdaslarin maariflendirilmasi sahasinda aparilan
mUhUm islerden biri ds, an azi ribda bir dafs taskil
edilan "Tahllikasizlik gini" tadbiridir. “Tahllkasizlik
guni" zamani tadbir istirakgilarina tahlikssizlik,
saglamlig, yangdin va ekologiya Uzra askar olunmus
Umumi ndgsanlar barads taqdimatlar gostarilir,
malumatlar verilir, takrarlanan négsanlar birgs tahlil
edilir, bas vermsa riski olan négsanlara qarsi énlsyici
tadbirloar barads malumatlar yeniden diqgaste
catdirilir, bununla da personalin KSOTOMM sahssinda
malumatlilig ve maariflenma saviyyssi artirilir.

Eyni zamanda, 2019-cu ilda ASCO-nun
mivafiq  sarnisin  gamileri  lGc¢ln  tohllikasizlik
talimatlandirmalari  Gzrs interaktiv video-carxlar
hazirlanmisdir.  Sarnisin - dasinmasi  zamani  har
saoferden onca sarnisinlerin  gomilards mdvcud
tshlukssizlik avadanliglar ve févgslads hallarda
davranis gaydalari barads malumatlandiriimasi bu
video-carxlar vasitssi ils temin edilir. Bundan slavs,
talimatlandirma magsadi ila "TahlUkssizlik kartlan”
da hazirlanaraq sarnisin gamilarine paylaniimisdir ki,
hamin kartlar vasitasile sarnisinlar févgslads hallar
zamani harakat qaydalar ils oxuyaraqg tanis ola
bilarlar.

Saglamlig ve amayin tahlikssizliyi talablarina uygun
olaraqg, ASCO-da zararli is yerlari va bu is yerlarinda
foaliyyst gostsren butln isgiler xUsusi nazarstds
saxlanilir. 2018-ci ilde ASCO-da zadalanma va ya
pesa xastaliklari riski olan qaynaqg, dilgsr, tékms,
gbvda-qaynaq va digar bu kimi sexlar tzra 171 zararli
is yeri kateqoriyasinda 1,695 amakdas, 2019-cu ilds
isa 1,648 nafar amakdas geyds alinmisdir. Zararli is
yerlarinda calisan samakdaslari mixtslif risklardan
gorumagq Ugln aparici beynalxalg standartlarin
tsleblarine uydun prosedurlar tstbig edilir ve
Azarbaycan Respublikasinin  ©mak Macallasinda
nazards tutulmus talsblars riaysat olunur, iscilors
muvafig olaraq slave mazuniyyst ve amak haglari
odanilir.

ASCO-da daxili idarsetma sisteminin talablarins
uygun olaraqg, saglamlig ve amayin tahlikssizliyi
sahasinde KSO9TOMM Siyasstindan slave "Narkotik
vasitalar, qumar oyunlari, spirtli ickilars dair siyasat”
va “Tutlin mamulatlarinin istifadssina dair siyasat”
tatbiqg edilib. Gamigilik tarafinden narkotik vasitsler,
qumar oyunlari va spirtli icki istifadasi hallarina garsi
"sifir dozUmlalak", yani gati gabul edilmazlik prinsipi
tatbiq edilir. Comiyyat tarafindan biitiin smakdaslara
movcud siyasatlar barasinds malumat verilir va geyd
olunan siyasatlerds aks olunan malumatlar bitin
struktur bélmalards va gamilards goériinan yerlards
asilib va rasmi internet sshifasinds darc olunub.
ASCO-da sirkatin gamilsrina, istehsalat ve inzibati
arazilarina daxil olan mustasrilsrin tahlikssizliyinin
gorunmasi Ugln da bir sira tahlikssizlik prosedurlari,
programlar va siyasatler mdvcuddur. Bura giris
talimatlari, mistarilar gemi amsliyyatlarinda istirak
edarlarss "Statdankanar isgilarin tanishidi” veraqgssi,
Azarbaycan Respublikasinin 887-VQ (fasil 2, madds
10) va OHSAS 18001 (madds 4.2, b.c) talsbsrina
asasan  Gemigiliyin  tGtin  mamulatlarindan
istifadaya dair siyasat ve digar mlvafiq prosedur ve
qaydalar daxildir.
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Saglamhg ve amayin tohlikssizliyi sahasina
gostarilon xilsusi diqgstin gostaricisidir ki, har il
Gamigcilik terafinden bu sahays maliyys vasaitlori
yoénaldilir. Hesabat doévri olan 2018-2019-cu illar
Gcln tohlUkssizlik texnikasi ve amayin muhafizasi
Gzrs xarcler asadida geyd olunmusdur.

2019-ci ilds tahllUkssizlik texnikasi va amayin
muihafizesi Uzre xarcler 2018-ci il ile miqgayisads
33%, 2017-ci il ile migayisada isa 17% artmisdir ki, bu
artim goruyucu dabilgs, goruyucu eynak, qulaqciq,
kombinizon, goruyucu ayaqqabi, slcaklar va s. kimi
fordi mUhafiza vasitalarinin daha ¢ox yenilanmasi va
sahalards amak saraitinin takmillasdirilmasi ile bagh
hayata kegirilon tadbirlarle alagadardir.

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

2018-2019-cu illar liciin tahliikasizlik texnikasi va amayin miihafizasi tizrs xarclar, AZN:

Xarcloar 2017 2018 2019
Tah!ukasmhk texnikasl ve amayin mihafizasi, 2618284 2311151 3063900
o cimladan

amak saraitinin takmillasdirilmasi 1,768,922 1,560,412 2,025,750
fardi mihafiza vasitalari 849,362 750,739 1,038,150

QOZA HALLARI

ASCO G¢in mUhim shamiyyst kasb edan
masalalarden biri badbaxt hadise ve gsaza hallarinin
qgarsisinin - alinmasidir ki, bu magsadls Gamigilik
tersfinden daimi olarag muvafig onlayici tadbirler
hayata kegirilir. Strlisms, zsrarli maddadan istifads,
alst nasazhg, alst va materiallarin dismssi, yangin-
partlayis, pess xastaliklori, elektrik vurma hallari
badbaxt hadisalarin bas vermsasina ssbab olan ssas
tahlike manbsaleridir. Gamilsrin istismari zamani
muxtslif togqusma, saya oturma, yangdin kimi hallar
iso gaza hadisalarina aid hallardir. Bu kimi badbaxt
hadiss va gaza hallarinin garsisinin alinmasi magsadi
ils, milli vo beynalxalg standartlarin tslsblsri nazsrs
alinmagla prosedurlar tatbiq edilir, personala mivafiq
talimatlar taskil edilir va qabaglayici tadbirlar gorilir.

2018-2019-cu illar arzinds insan hayatina xasarst
ilo naticalonan har hansi badbaxt hadisa bas
vermamisdir. 2018-ci ilds ASCO-da Umumilikds bir
gaza yoénimli hadise ve iki saya oturma hadisssi
bas vermisdir. Qaza hadisasi kicik yedak gamisinin
Neft Daslarinin gerb tersfinds yerlessan "453" sayl
istismarda olmayan meydangaya toxunmasi zamani
bas vermisdir. Naticada gaminin sol bort gdyartasinin
¢oparlemasinda kicik deformasiya geyds alinmisdir.
Saya oturma hallari iss bir tanker gamisinda va
xidmetci katerds bas vermisdir. GlclG su axinlari ile
slagadar danizds suyun saviyyasinin asadi dismasi
naticasinds tanker gamisi liman arazisinds saya
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oturmusdur. Xidmatcgi katerin ise amaliyyatlari yerins
yetirdikdan sonra burun hissasinds misyysn hacmds
su yidilmasi ile slagadar suya ¢ox oturmasi misyyan
olunmusdur. Sorucu nasosla su ¢ixarilmis va nasazlig
aradan qaldirilmisdir.

2019-ci ilds isa bir gaza yénimli hadiss, U¢ saya
oturma hadisasi ve iki kicik tustilenma hadisssi
bas vermisdir. Qaza yonimli hadisa fekal su yigan
gaminin zavod orazisinde gbézloma kdrplUsinda
dayanan digar gaminin sol bortuna toxunmasi
zamani bas vermisdir. Kicik tustilanma hali bir
gamidsa qisa-qapanma zamani, digar gemida iss
kambuzun sobasinda tlUstlilenma zamani geyds
alinmisdir. Har iki hadisays vaxtinda midaxils
edilmis, yandin bas vermamis, xasarat alan va ya ciddi
ziyan askarlanmamisdir. 9vvalds da geyd olundudu
kimi, deniz suyunun asadi dismasi ils slagadar,
2019-cu ilds U¢ gamids saya oturma hali geyda
alinmisdir. Heyat tarafinden bu hadisalar zamani
gamilara baxis kegirilmis, bitin sébalar yoxlaniimis
va gamilarin dayanaglidina tshliksnin olmadigina
amin olunmusdur. 2018-2019-cu iller arzinds yuxarida
sadalanan geyds alinmis hadissler zamani heg bir
ciddi xesarst olmamisdir.




2017-2019-cu illar izra amayin tahliikssizliyi sahasinds mahsuldarliq géstaricilari:

2017 2018 2019
Cami zads almis emakdaslarin sayi 5 2 6
Cami halak olmus isgilarin sayi 1 0 0
Pesa xastaliklarlarinin sayi 0 0 0
Badbaxt hadisalara gora itirilmis glinlarin comi say 596 150 663
Xastalikla slagadar buraxilmis is glinlarinin cami sayi 51,383 62,610 63,439
Personalin sayi 8,921 8,606 8,442
Coami islanmis saat 13,551,328 14,815,880 14,001,510
Cami islanmis gilin 1,693,916 1,409,099 1,364111
istehsalat zadslanmasi amsali (har 1,000,000 islenmis saata) 04 0.1 04
itirilmig is glinleri amsali (har 1,000,000 islanmis saata) 44 10 47
Badbaxt hodisal.arip tezl.i.k amsoll' . 06 02 0.7
(har 1,000 nafar isgiya diisan hadisalarin sayi)
Badbaxt hadisalarin adirliq amsali
(har hadisays disan itirilmis is glnlarinin sayi) e 75 111
i§ yerinds olmama amsali (har 1,000,000 islanmis giina) 30,334 44,433 46,506
Pesa xastaliklarinin emsali (har 1,000,000 islanmis saata) 0 0 0

GOL9COK PLANLAR

Sagdlamlig ve amayin tehllikasizliyi Uzre tadbirlarin
butin emakdaslar tersfinden lazimi gaydada
hayata kecirilmasi, geza hallarinin sifir ssviyyads
saxlanilmasi Gamicilik G¢ciin mihim hadsflerdsandir.
2020-ci ilds saglamlig ve amayin tahllikssizliyi
sahasinda daxili audit, monitoring ve digar metodlarla
uygunsuzluglarin sayini daha da azaltmag, toplanmis
malumatlari tahlil etmakls sistemin takmillasdiriimasi
istigamatinda islori davam etdirmak planlasdirilir.
Bundan alavs, névbati hesabat dévriinds asagidaki
tadbirlerin gérilmasi nazards tutulmusdur:

o Camiyysatin struktur vahidlarindaki “Sanitariya
Attestasiyas!” islarinin davam etdirilmasi ve
sahalerin mivafiq icazays ve resurslara malik
organlar tersfindan attestasiyasinin temin edilmasi;

o Camiyyatin 1 sayl poliklinikasinda tibbi komissiya
terafindan danizgilarin va sahil iscilarinin pesalarina
uygun nazarst miayinalarinin kegirilmasi;

o XDND-nin daldic heysti Gzvlarinin tibbi
muayinalarinin ASCO-nun 1 sayli poliklinikasinda
yeni yaradilmis xUsusi “Dalgic Tibbi
Komissiyasi"nda hayata kecirilmasi.

Bununla yanasi, 2020-ci ilde smayin muhafizesi
tzra TKiS-a uygun 20-dan cox talimin kecirilmasi
planlasdirilmisdir. ~ Hemginin, ASCO  xilasetma
stansiyalarinin  takmillasdirilmasini va yenilanmasini,
bu sahads beynslxalg standartlarin  tsleblsrine
cavab veran alave yeni avadanliglarin va texniki
vasitalarin alinmasini  planlasdirir. Eyni zamanda,
ASCO tarsfindan sarnisin gamilari tGcln hazirlanmis
tohlUkssizlik tslimatlandirmalar ile badh video-

carxlarin digar gamilar Gglin da hazirlanmasi nazards
tutulmusdur.







STRAF MUHITO T3SIRIN

IDARS EDILM3SI

omsaliyyatlarin straf muihits zsrer vurmadan ve
tohllkasiz sakilde aparilmasi Gamiciliyin  strateji
hadaflarindan biridir. ASCO gamilarin istismari ve
sahil obyektlerin faaliyysti nsticesinds yaranan
muxtalif név neftli slamlarin, islanmis yaglarin, digsr
maye va bark tullantilarin su manbalsrins, grunta
ve havaya meanfi tssirinin minimuma endirilmasini
davamli olaraqg ciddi diggst merkszinds saxlayir,
bu istigamatda beynalxalg tacribs ve Azarbaycan
Respublikasinin  ganunvericiliyine uygun muvafiq
zaruri qabaglayici tadbirlar gorir. 2018-2019-cu illar
arzinda Gamigilikda ekoloji yonimli har hansi bir ciddi
pozuntu geyds alinmamisdir va mivafiq salahiyystli
qurumlar tarsfindan carimalar olmamisdir.

Gomicilikds straf muhitin idars olunmasi sistemi
ISO 14001:2015 beynslxalg idarsetma standartinin
talsblerina uydun qurulmusdur ve davaml olaraq
takmillasdirilir. Bu sistem hamcinin ABS sirkatinin
"HSQEEN" (Health, Safety, Quality, Environmental
and Energy Management - Saglamliq, Tehlikasizlik,
Keyfiyyat, Straf mihit ve Enerji idarsetmasi)
talimatina uydun olaraq teskil edilmisdir. Eyni
zamanda, ASCO-da gamicilik faaliyysti ile bagh
ekoloji aspektlarin identifikasiyasi, tasir daracalarinin
tayin olunmasi, hamginin misyyan edilmis ekoloji
aspektlarin tasir gliciiniin azaldilmasi istigamatinds
idarsetma qaydalarini misyysn edsn prosedurlar
movcuddur. Bu prosedurlar beynsixalg standartlarin
talsblarine uydun olaraq risklsrin tshlili Gsulu il
hayata kegirilir.

Ekoloji idaraetms, straf muhitin mihafizesi sahasinds
ASCO mivafig doévlst qurumlar, o clmladan
Ekologiya ve Tebii Sarvatler Nazirliyi ve Azarbaycan
Dovlst Daniz Administrasiyasi ila six emakdasliq edir.
2018-ci ilds adi ¢akilen qurumlarin istiraki ile ASCO-
da "Ekologiya gini" tadbiri taskil edilmis, Gamigilikda
Tohltkasizliyin  Keyfiyyatli idarsedilmasi  Sistemi,
ekoloji tabligat ve maariflandirms, ekoloji ekspertiza,
gamicilik sahasinda yeni ekoinnovasiyalar va digar
movzular barads mizakirsler aparilmis, malumat ve
hesabatlar tagdim edilmisdir.

Gamigiliyin ekoloji idarsetma sistemi tullantilar, su,
enerji va emissiyalarin idars olunmasi kimi mihim
elementlori shats edir. Onlar bareds daha strafli
malumat hesabatin névbsti mivafig bdélmslsrinds
taqdim edilmisdir.

TULLANTILAR

Donanmalarin va struktur bdélmslarin faaliyyasti
naticasinde ASCO-da meydana galan mixtalif
név maye va bark tullantilarin, o climladan neft
va neft mahsullar, maisat tullantilari, ¢cirkab sular,
islanmis yadlar ve yanacaq ¢okuntaleri, slamlar,
quru zibil cesidleri ve digar cirklandiricilarin idars
edilmasi istigamatinde Gemigcilikde ciddi tslsbler
movcuddur va bu saha ASCO-nun xususi diqgst
markazindadir. Bels ki, straf muhits deys bilscak
har hansi tssirin minimum saviyyada saxlaniimasi
magqsadi ils, tullantilarin idars edilmasi beynalxalq
konvensiyalarin, elaca da &lka ganunvericiliyinin
an ciddi taleblarina uygun sakilds hayata kegirilir.
Bu istigamatds, Beynalxalg Daniz Taskilatinin

(IMO) danizin  gamilarden  ¢irklandirilmasinin
qarsisinin alinmasi haqginda Beynalxalq
Konvensiyasinin (MARPOL) MEPC.277(70),

MEPC.295(71) Qatnamalsrina uygun olaraq, ASCO-
nun donanmalarinda faaliyyst gostaren gemilards
"Tullantilarin idars olunmasi Plani” va “Tullanti
amaliyyatlari jurnali” sanadlari tatbiq olunur.

Eyni zamanda, Gamiciliyin donanmalarinin  ve
sahil obyektlarinin faaliyysti nsticasinds yaranmis
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mixtalif nov tullantilarin  ekoloji  dayanigllida
birbasa ve ya dolayi yolla tasiri mitemadi arasdirilir,
tahlil edilir, giymatlandirilir va asas tahliks doguran
ekoloji aspektlar geyds alinaraq nazarsta goturalir.
ASCO beynslxalg ISO 14001:2015 Ekoloji idarsetma
standartlarinin talsblarini, elsce ds “Hayat dévri”
(Life Cycle) prinsipini rehbasr tutaraqg, straf muhitin
idars edilmasina sistematik yanasma qurmagla
Goamigilikda yaranan tullantilarin hayat dévrinin har
bir marhalssinds, o cimladen mivafig qurumlara
tahvil verildikden sonra da onlarin atraf muhits
tosirlarine noazarst edir. Bu sababdan tshlikali
tullantilarin tahvil verilmasi yalniz bu sahas tzrs xUsusi
lisenziyaya malik sirkstlarle muiqavils ssasinda
aparilir. Bu cir sirkstlerle miqavile baglanmazdan
6nca hamin sirkstlerds daxili auditler kegirilir, sirkstin
utilizasiya imkanlari ve icazs ssnadlsri yoxlanilr.
Bundan alavs, mitamadi periodlarla muiqgavils
baglanmis sirkstlards ekoloji vaziyyatin yoxlaniimasi
Gcln audit yoxlamalari teskil edilir, faaliyystlarinds
har hansi ciddi ekoloji négsanlar askarlandigi halda,
Gamicilik tarafindan bu sirkatlarla migavilsys xitam
verila biler. Hesabat dévrinds, aparilan yoxlamalar
naticasinds, iki sirkatin muvafiq lisenziyanin olmamasi
va taqgdim edilan xidmatin keyfiyyatinin asadi olmasi
muisyyan edilmis ve bu sirkstlorle amakdashgdin
qurulmasindan imtina edilmisdir.

ASCO-nun ham nagliyyat, ham da ixtisaslasmis
neft donanmasinin faaliyysti nsticesinde gemilsrds
formalasan muxtalif cesidli tullantilar Gemigiliyin
neft atqilar, fekal va cirkab sulari yigan "SLV"
tipli gamilari vasitasi ile danizin ¢irklanmasina yol
vermadan toplanib dasinir. 2017-2019-cu illar arzinda
Gamigilikde yaranib formalasan ve tshvil verilan
muxtalif név tullantilar baradse malumat asadidaki
cadvalda taqdim olunmusdur.

Cadvaldan goérandiyd kimi, hesabat doévrinds
ASCO-da yaranmis tahlikali tullantilarin hacmindas
artim geyda alinmisdir. Umumilikds qeyd edak

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

ki, ASCO tersfindan tullantilarin idars edilmasi
sahasinda an talabkar metodologiya, mexanizm va
proseslar tatbiq edilir ve mitemadi takmillasdirilir
ki, bu da bir cox tullantilarin tshltksli tullanti
kateqgoriyasina aid edilmasina ssbab olur. 2018-2019-
cu iller arzindes ASCO-nun gami tamiri zavodlarinda
aparilan gami tamiri islari zamani gemi gévdalerinin,
elece de masin sébalarinin temizleanmasi zamani
yaranan tullantilarin aksariyyati tahlikali tullantilar
kateqoriyasina aid edilir. Yaranmis tahlikali
tullantilar ASCO-nun arazisinds xususi ayrilmis
yerlards toplandigdan sonra miuvafig qurumlara
tahvil verilir. Har hansi ilde yaranmis ve tahvil
verilmis toehliksli tullantilar arasinda farqgin
yaranmasi toplanan tullantilarin névbati il tahvil
verilmasi ils alagadardir. Eyni zamanda, 2017-2019-
cu iller srzinds yaranmis tshlikssiz tullantilarin
hacmi kaskin azalmisdir ki, bu da ASCO yarandidi
zaman kecmis illerde  Gamigiliyin arazilsrinds,
elaca da anbarlarinda boyik hacmds yigilib galmis
tahlikssiz tullantilarin son illar arzinds tadrican
tahvil verilmasi il alagadardir.

Qeyd olundugu kimi, atraf muhitin muhafizssi
Goamigilik Gglin ¢cox hassas masaladir. Hazirda,
gamilards yaranan maisat tullantilarinin Xezar

ASCO-nun donanmalarinin va sahil obyektlarinin faaliyyati naticasinda yaranib vs tahvil veriloan miixtalif

név tullantilarin migdari, ton:

Tullantinin névi 2017* 2018 2019
Yaranmis tahltkali tullantilarin hacmi 6,215 9,329 9,432
Yaranmis tahlikasiz tullantilarin hacmi 17,612 7,049 3,472
Tahvil verilmis tahlUkali tullantilarin hacmi 6,080 8,917 8,665
Tohvil verilmis tahlikasiz tullantilarin hacmi 16,318 7,049 3,472

* ASCO tullantilarin hacminin geydiyyatinin apariimasi ve daha dagiq naticalarin alds olunmasiistigamatinds davamli olarag hesablama metodologiyalarini
takmillasdirir. Yaranmis va tahvil verilmis tullantilarin hacminin hesablanmasi Gzre daha takmil metodologiyanin tatbig edilmasi ila slagadar, 2017-ci il

Uzra ragamlar yenidan hesablanmis va cari Hesabata slave olunmusdur.
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deanizinin neytral sularinda daniza buraxilmasi
ganunvericilik ve mévcud konvensiyalar ile gadagan
edilmir. Lakin, tabii sarvatimiz olan Xazar danizinin
girklanmasinin garsisinin  alinmasi, onun bioloji
ehtiyatlarinin ~ ve  biomuxtslifliyinin  gorunmasi
vo goalecak nasillere o6tirlle bilmesi Gglin, ASCO
kénllllu olaraq hetta Xszarin neytral sularinda bels
6z gamilerinden bitin ndév tullantilarin  danizs
atilmasina gadaga goymusdur va bu tullantilar yalniz
sahil obyektlarinds muivafig qurumlara tahvil verilir.

Gamigcilik Xazar regionunda hayata kecirilon ekoloji
xarakterli muxtslif layihslerds yaxindan istirak
edir. 2019-cu ilds Xazar danizinin ekosisteminin va
biomUxtalifliyinin gorunmasinda xususi shamiyyat
dasiyan “Pirsagdi Tullanti Sutamizlayici Qurdusu”nun
tikintisinde ASCO-nun ixtisaslasmis gemilsri faal
istirak etmislar. ASCO-nun "Mihandis B. Memmadov"”
torpaqqazan, "Bakinskaya-3", "Bakinskaya-5" va
"Bakinskaya-6" torpaqgdasiyan gamilari  vasitasi
il dibdarinlesdirmsa isleri apariimis va layihaya
"Abseronskaya-5" yedsk va "Orion-12" dalgic-
diboélgan gamilari da calb edilmisdir. Bundan slavs,
2019-cu ilde Ag sahar bulvarinin su akvatoriyasinin
metal hissslardan tamizlenmasi islari carcivasinds,
ASCO-nun gamileri vasitssi ile Xazar danizinin
dibindan 180, 200, 65 ton olmagla, Umumilikds
445 ton adirhdinda Ug gami gdvdasi ¢ixariimisdir.
Batmis hissalarin danizin dibindan c¢ixarilmasinda
Gamigiliyin ixtisaslasmis "Qurban Abasov”, "Socar-1",
“Barja-701", "Hoévsan-5", “Abseronskaya-6", “SPK-

47/25", "Hovsan-2" kimi kran, barj va yedak gamilari
faal istirak etmisdir.

Donanmalarin faaliyysti naticesinds atraf muhite
tasirlerin azaldilmasi magsadiils, registr tagkilatlarinin
ve beynslxalg konvensiyalarin tslsblsrine uygdun
olaraq, gamilar miisyyan vaxt periodu ils tarsans va
asasl tamirs calb olunurlar. Tomir zamani gamilarin
gbvdalari temizlenir, asas ve kémakgi muharriklari

mduasir, daha az tullantil, straf mihits daha az tasirs
malik olan muharriklarls avazlanir. Bels ki, 2018-2019-
cu illar arzinde 198 gaminin gdvdasi tamizlanmis,
39 adad kémsakei, 2 adad asas muharrik alinaraq
gamilara qurasdiriimisdir.

Eyni zamanda, 9traf mihitin muhafizasi Uzre
Gamigiliyin  sahil obyektlarinin  arazilerinds, o
ctimladan gami tamiri zavodlari, donanmalar ve digar
inzibati arazilerinde mutamadi olarag imacliklsr
taskil edilir, srazilerin tullantilardan tsmizlenmasi,
abadlasdiriimasi v yasillasdiriimasi islsri aparilir.

suU

Hazirda icmali sudan semersli istifads olunmasi
aktual global masalslardan biridir. Camiyyat
terafindan ham Xazards, ham da Xazardan kanarda
beynalxalq sularda faaliyyst zamani gemilards,
sahildaki muvafiq struktur bémslards icmali sudan
genastls istifads edilmasi ile yanasli, su hévzalarinin
gorunmasina va girklandiriimamasina xUsusi diggst
yetirir.

ASCO-da su ehtiyatlarinin  ve su hdvzaslerinin
gorunmas! sahasinds isler beynalxalg idarsetmsa
standartlarinin  talablerina uydun tartib olunmus
Gamiciliyin "Tohlikasizliyin Keyfiyyatli idarsedilmasi
Sistemi" (TKIS) carcivasinds hayata kegirilir. icmali
sudan qgoanastle istifads edilmasi Gzra apariimis
maariflendirms isleri, icmali suyun semarasiz itkisinin
va axidilmasinin garsisinin alinmasi istigamatinds
ham gamilards, ham da bas ofis va struktur idarslsrda
hayata kegirilmis tadbirlar, qurasdiriimis muvafiq
sanitar-texniki vasitaler naticesinds 2018 ve 2019-
cu illerds igmali su sarfiyyatinda shamiyyatli gsnast
(31%) alds olunmusdur.

Gamicilikda igmali su sarfiyyati, min m?
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icmali su ehtiyatlarinin  genasti ila  yanasi,
faaliyyst sahamiz olan su hévzslarinin gorunmasi
istigamatinde de 2018-2019-cu iller hesabat
dévrinds tadbirler davam etdirilmisdir. “Tullantilar”
bélmasinds da qeyd edildiyi kimi, iri su hovzssi
olan Xazar danizinin c¢irklandirilmasinin qarsisinin
alinmasi magsadi ils, ASCO heg¢ bir formada istar
Xazarin sektorlarinda, istarse ds neytral sularinda
su sathins, danizs tullantilarin atilmasina yol vermir.
Gamilarda maisat tullantilari ¢anleri vo désemaalti
su c¢oanlarinden maye cirklondiricilarin  daniza
axidilmasinin qarsisinin alinmasi sahasinda tatbiq
edilan prosedurlarin bir gadar da glclandiriimasi
maqsadi ils, 2017-ci ilde ASCO-da "Atql négtslerinds
plomblanma, plombgirma ve nazarst Qaydalan”
totbig edilmisdir. 2019-cu ilde ASCO-nun Xazar
denizinda faaliyyst gdstsren butlin gemilerinds
némralanmis va xususi ranglanmis plastik plomblarin
qurasdirilmasi prosesi tamamlanmisdir. Bununla da,
gomilards yaranan maye ¢irklandiricilarin yalniz
muvafiq tullanti yigan gamilar vasitasi ils ¢ixarilmasi
Gzarinda nazarat daha da gliclandirilmisdir.

Gamilarin fargli su hévzaleri arasinda harakati
zamani gami gdévdasina yapismis muixtslif bioloji
varliglarin, canli  organizmlarin va hissaciklarin
hévzaler arasinda dasinmasi, bununla da fargli
hévzalards ekosistema ve biomuxtslifliliys zsrarin
vurulmasi riski mévcuddur. ASCO bu riski muvafiq
konvensiya va beynalxalg standartlarin talsblarina
uydun idars edir. Hovzalar arasinda harakati nazarda
tutulan gemilerin gdévdaleri mivafiq qaydada
tamizlanir va biomixtalifliliys zarar yetirs bilacak
butin amillar aradan qaldirihr.

Neft mahsullari, maisat sulari ve muxtalif név atqilarin
gamilards ballast sularina garismasinin ve naticads
daniz suyunun ¢irklanmasinin qarsisini  alinmasi
magsadi ils, gamilar limanlarda yiklsnib-bosaldilan
zaman goétiartlscak ballast suyunun ve g¢anlarin
temizliyi  Gemigiliyin  mutexassisleri  tarsfinden

glindslik olaraq yoxlanilir, tahlillar aparilir voa gami
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jurnalinda bu barads mivafiq geydlar aparilir. Ballast
sularin bosaldilmasi yalniz icazs verilen prosedurlar
¢acivasinda hayata kegirilir.

ASCO  terefinden  deniz  suyundan  ssasen
gomilarin  muharriklsrinin  soyudulmasinda  ve
sahil  obyektlarinds yanginséndiirma sistemlarinda
istifads olunur. Bu proses Ekologiya va Tabii Sarvatlar
Nazirliyinin Dévlat Ekspertiza idarasi tarafindan tasdiq
edilmis "Yol verilan axinti haddi normalari” ve “Sudan
istifadaya xUsusi icazs" senadlari ils tenzimlanir
ve bu barsds mivafig malumatlar Azsrbaycan
Respublikasinin Doévlst Statistika Komitssinin illik
2-TG (su tasarrUfatl) resmi statistik hesabatlarinda
aks olunur. 2017-2019-ci illar Gzre ASCO tarsfindan
deniz suyundan istifade g&stericileri asadidaki
cadvalda geyd edilmisdir.

2017-2019-cu illarda Gamigilikda daniz suyundan
istifada, min m3:

Struktur vahid 2017 2018 2019
DND 2,161 1920 2,040
XDND 10,722 10,722 10,322
ZGTTZ* 71 84 9.3
BGTZ* 174 174 174

* 21§ va Bibiheybat zavodlarinda istifada olunan daniz suyunun migdari
hagginda malumatlar ekoloji pasportlardan alindigindan, iller Gzrs
gOstaricilarda kaskin dayisiklik yoxdur.

ENERJI

ASCO-da eneriji sarfiyyatina nazarstin taskil edilmasi,
enerjidan istifadada samaraliliyin alds edilmasi ve bu
sahada keyfiyystin davamli takmillasdirilmasini temin
etmak magsadi ils, enerji idarsetmsa sistemi tatbiq
edilir.

ASCO-da ham gamilarin, ham ds sahil obyektlsrin
faaliyysti zamani muxtslif név yanacaglardan, elektrik,
qaz ve istilik enerjisindan istifads olunur. Camiyyat
tersfinden enerji semoraliliyini  artirmagqg, ener;ji
resurslarinin (elektrik va istilik enerjisi, tabii qaz, benzin,
dizel va s.) itkilarini azaltmag, miasir texnologiyalarin
va elmi-texniki nailiyystlarin tatbiqi ilo enerji istehlakini
azaltmaqg istigamstinds davamli  tadbirlar hayata
kegirilir, alternativ ve barpa olunan enerji manbalarinin
Gamicilikds tatbiq edilmasi imkanlari arasdirilir.

Gamigiliyin  nagliyyat donanmasinin  gamilsrinds
bas muharriklerde ssasan motor yanacadi, kémakgi
elektrik generatorlarda iss dizel yanacagi istifads
olunur. Neft donanmasinin gemileri iss yalniz dizel




yanacagdi istehlak edir. Mévcud gamilarda yanacagdin

gonastle istifads edilmasini, bununla da enerji
samoraliliyini tamin etmak magsadi ils, gaminin
konstruktiv qurulusu, texniki xUsusiyystleri ve hava
soraiti nazare alinmagla, geminin kapitan heysti
tersfinden daha az yanacaq serfine imkan veran
optimal slirat va marsrutun secilmasi kimi tedbirlar
hayata kegirilir. Bundan slavs, hesabat doévrinds
gamilarda kecirilmis istilik texnikasi sinaglari zamani
gamilarin yanacaq sarfiyyatinin optimallasdiriimasi
Uzre tadbirler plani miayysn edilmis ve muivafig
qaydada gami heystleri va aidiyysti personal
tarafindan icra olunmusdur.

ASCO-da donanmalarin  yenilonmasina  xUsusi
diggat ayrilir ki, bu da enerji ssmaraliliyins, yanacaq
sorfiyyating, emissiyalarin  azalmasina  musbat
tasir gostarir. Bela ki, kdhna va daha ¢ox yanacaq
sarfiyyati olan gemilsr tadricen istismardan c¢ixarilir
va daha miasir texnologiya ils tachiz edilmis, daha
az yanacaq sarf edan geamiler istismara verilir.

Donanmanin yenilanmasi ciddi, boéyuk kapital
tutumlu ve eyni zamanda dayanigl inkisaf Ucln
xUsusi shamiyyst kesb edan masaladir. Donanmanin
yenilanmasi barada hesabatin avvalki bélmalarinda
malumat tagdim edilmisdir.

MARPOL 73/78 beynalxalq konvensiyasinin va enerji
samoaraliliyinin idare edilmasi Gzra ISO 50001:2011
beynalxalg standartinin tsleblarina uygun olaraq,
enerjinin ssmarali istifads olunmasina nazarsti tamin
etmak tclin ASCO-nun Umumi su tutumu 400 registr
tondan yuxari olan butlin gamilari “Eneriji effektivliyi
plani” senadi ile temin olunmusdur. Bu senada gami
tersfindan ay arzinds gabul edilan, sarf olunan, digar
gamilara 6turllen yanacagq, elsca da ayin avvalina
va sonuna qalig yanacaq barads malumatlar daxil
edilir. Daha sonra ASCO-nun Donanmanin texniki
istismar departamenti tsrsfinden bu malumatlar
tohlil edilsrak yanacaq sarfiyyatinin seamaraliliyinin
artirilmasi Gzrs muivafiq tadbirlar goralar.

Donanmalarin faaliyysti liglin istifads olunmus yanacagin migdari, ton
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Qeyd edilan tadbirlarinicrasi 2017-ciil ile miqayisads,
2018 va 2019-cu illards motor yanacadi sarfiyyatinda

genastin  alde olunmasina imkan yaratmisdir.
Umumilikds, 2017-2019-cu  illerds donanmalarin
faaliyysti tGgln istifads olunmus yanacadin migdari
asagidaki grafikds tagdim edilmisdir.

Goamigilikde  donanmalarla  yanasl,  yanacaq
hamginin ASCO-nun balansinda olan xtsusi texnika
va avtonaqliyyat vasitaleri tarafindan istehlak olunur.
Hesabat dovrinds avtotexnikanin istismari Uzrs
aparilan optimallasdirma isleri naticasinda 2017-ci il
ile miqgayisads dizel yanacagdinin sarfiyyatinda 3%,
benzin sarfiyyatinda isa 11% ganast alds edilmisdir.
Umumilikds, 2017-2019-cu illsr arzinds ASCO-nun
avtonagliyyat vasitsleri terafindsn istifads olunmus
yanacadin  hacmi asaddaki  cadvelds tagdim
olunmusdur.

2017-2019-cu illarda avtonaqliyyatda yanacagin
istehlaki, ton:

Yanacagin novii 2017 2018 2019
Dizel 574 580 555
Benzin 568 540 507
Goamigiliyin  faaliyystinde elektrik enerjisi sahil

obyektlarinin, o cimladen ASCO-nun bas ofisi,
donanma, zavod va digar istehsalat sahslarinin
inzibati binalarinin, gami temiri zavodlarinda
istifade olunan avadanliglarin  ve isiglandirma
sistemlarinin enerji ile tamin edilmasins, hamginin
istilik enerjisinin alinmasina sarf olunur. Eyni
zamanda, sahil obyektlarini istilik enerjisi va isti su ila
temin etmak magqgsadi ils, daha tahlikssiz va igtisadi
cohatdan semarali olan tabii qaz enerjisindan ds
istifade olunur. Bununla slagadar, 2018-ci ilds
ZGTTZ-ds yeni qgazanxana tikilerak istifadsys
verilmisdir, belalikla zavodun istilik enerjisi va isti su
talabati elektrik enerijisi ils taminatdan tabii qaz ils
teaminata kecirilmisdir. Enerji samaraliliyinin tamin
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edilmasi sahssinda aparilan islarle slagadar, 2017-
ci il il muqayisada 2019-cu ilde ASCO-da elektrik
enerjisindan istifadada 16% qanast, tabii qaz
istehlakinda isea cami 6% artim geyds alinmisdir.
Eyni zamanda, bu islerin naticasinde Gamigiliyin
enerji intensivliyi nisbatinds, yani birisciys diisan min
Kvt/saat elektrik enerjisindan istifads amsalinda,
musbat azalma dinamikasi alds olunmusdur. Bels
ki, Gamigciliyin enerji intensivliyi nisbatinds 2018-
ci ilda 5%, 2019-cu ilds ise 7% azalma musahids
edilmisdir.

Umumilikds, 2017-2019-cu illar arzinds ASCO-da
elektrik enerjisi va qaz istehlaki, elaca do Gamigiliyin
enerji intensivliyi nisbati go6staricilori  asadidaki
grafikler ve cadvalds tagdim olunmusdur.

ASCO-nun sarf etdiyi elektrik enerjisi, min Kvt/saat
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ASCO-nun sarf etdiyi tabii qaz, min m?
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2017-2019-cu illar lGizra enerji intensivliyi nisbati
(isci sayina géra min Kvt/saat elektrik enerjisindan
istifada):

2017 2018 2019

ASCO tzrs 2.81 2.68 2.50




EMIiSSIYALAR

Hazirda, dinya dlkalsrinin diggst markszinds olan
global problemlardan biri da iglim dayisikliyidir.
Atmosferds atilan istixana effekti yaradan qazlarin
azaldilmasi ile global iglim dayisikliyinin, elacs
da temperatur artiminin garsisini almag magsadi
ila, BMT tarafindan iglim Dayisikliyi tzra Carcive
Konvensiyasinin  Paris Sazisi qgabul edilmisdir.
2016-c1 ilde Azarbaycan Respublikasi da bu
Sazise qosulmusdur va global iglim dayisikliyine
manfi  tasirlarin azaldilmasi  tessbbislarine
téhve vermak magsadi ils, 6lkemiz tsrafindan
1992-ci il ile migayisada 2030-cu ile gadar istixana
effekti yaradan qaz emissiyalarinin hacminin 35%
azaldilmasi hadasfi goyulmusdur.

ASCO-nun gamilsrinden ve sahil obyektlsrindsn
istixana effekti yaradan qazlar ve havaya atilan
diger emissiyalar Gamigilik terafinden daim nazarst
altinda saxlanilir va bu emissiyalarin azaldilmasi
istigamatinda davaml tadbirlar hayata kecirilir.
Gamiciliyin ~ faaliyysti zamani  havaya atilan
emissiyalarin migdari asagdidaki grafiklards tagdim
edilmisdir.

Birbasa emissiyalar (CO, ekvivalentinds), ton
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* Cari ilds istixana effekti yaradan qaz emissiyalarinin hacminin daha
dagiq hesablanmasi Ugin daha da teskmil metodologiya tatbiq
edildiyindan, 2017-ci il Uzrs ragamlar yenidan hesablanaraq Hesabata
alave olunmusdur.

Birbasa emissiyalarin, o climledan donanmalarin
va avtonagliyyat vasitalsrinin faaliyyasti naticesinds
atmosfers atilan emissiyalarin migdarinin
hesablanmasi, il arzinds onlarin yanacagq sarfiyyatina
asaslanaraq Beynslxalg Deniz  Teskilati  (IMO)
tersfindan teqdim olunmus smsallara uygun aparilir.
Enerji bolmasinds qgeyd edildiyi kimi, Gamigilik
tarafindan faaliyyati zamani gamilarin ve nagliyyat
vasitalarinin texniki imkanlari nazars alinaraqg, motor
va dizel yanacagdindan istifads olunur. Dizel yanacagdi
motor yanacadi ile miqayisada ekoloji cahatdan
daha temizdir ve tarkibinds zararli maddalarin
migdari daha azdir. Bunu nazsrs alarag, mimkin
olan sahslards Gamigilik motor yanacadinin svazins
dizel yanacadindan istifadays UstlnlUk verir. Eyni
zamanda, yalniz motor yanacagi ils islays bilen
gemilards yanacaq serfiyyatinin  gsnastine ve
daha optimal yanacaqg serfiyyatina nail olmagda
yonaldilmis tedbirlor hayata kegirilir.  Aparilan
tadbirlar naticasinds, hesabat dévri arzinds 2017-ci il
ile mligayisads motor yanacadi sarfiyyatinda 2.7 min
tona yaxin ganasat alda edilmisdir (Enerji bélmasinda
bu hagda malumat tegdim olunmusdur). Batin bu
islor, ASCO-nun faaliyysti ile bagli yaranan birbasa
emissiyalarin  hacminds 2.2%-s gadsr azalmaya
sabab olmusdur. Eyni zamanda, dolayi emissiyalar
Gamigilik terefinden elektrik enerjisinin sarfiyyatina
asaslanaraq hesablanir ki, enerji sarfiyyatinda da
alds olunmus ganast, 2017-ci il ile miqayisada
dolayr emissiyalarin hacminin 8.8% azalmasi ils
naticaloanmisdir.

2017-2019-cu illarda donanmalarin faaliyyati
naticasinda atmosfera atilan zararli emissiyalarin
hacmi, ton:

Emissiya novi 2017* 2018 2019

Karbon dioksidi (CO,) 237,870 233,270 232,840
Azot dioksidi (NO,) 3,210 3,234 3,252
Karbon oksidi (CO) 1,249 1,256 1,258
Karbohidrogenlar (CH) 0.756 0.769 0.775
Bark maddslar (PM) 0.256 0.260 0.262
Kukird dioksidi (SO,) 1,521 1434 1416

* Cari ilde atmosfers atilan zararli emissiyalarin hacminin daha daqiq
hesablanmasi tizre daha da takmil metodologiya tatbig edildiyindan,
2017-ci il Uzre ragamlar yeniden hesablanaraq Hesabata slave
olunmusdur.

Yuxaridaki cadvaldan gérindly kimi istixana effekti
yaradan CO, gazinin va SO, gazinin emissiyasinin
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2017-ci il ile mugayisads

hacmindas
Gamigilikde muvafiq olarag 2.1% va 6.9% azalma

Umumi

geyda alinmisdir. Eyni zamanda, 2019-cu ilds
naqgliyyat donanmasinin faaliyysti nsticesinds bir
mil*tona dissn CO, emissiyalari nisbatinds artim
geyds alinmisdir (asadidaki cadvelds taqdim
olunmusdur). Mil*ton gostaricisi  har safards
gaminin getdiyi masafs ilo (doniz mili ila) dasidig
yUkin hacminin (ton ila) hasili esasinda hesablanir.
2019-cu ilds Xszardan kenarda faaliyyat gdésteran
gamilarin nisbatan daha qisa mesafalera safarlar
etmasi, Xozards neft dasiyan gamilsrin ylukdasima
hacmlsrinin  azalmasi  kimi amillerle  slagadar,
Gamigiliyin Gmumi mil*ton gostaricisi asadi olmusdur.
Bu iss, ASCO tarsfinden CO, gazinin emissiyasinin
Umumi hacminin azalmasina baxmayag, CO_/mil*ton
gostaricisinin artmasina ssbab olmusdur.

2017-2019-cu illarda nagliyyat donanmasinin
faaliyysti naticasindas bir mil*tona diisan CO,
emissiyalari, CO,/mil*ton

2017 2018 2019
CO, / mil*ton 0.02 0.02 0.12

ASCO-nun balansinda olan avtonagliyyat
vasitalerinin  istismari  zamani  havaya atilan
emissiyalarin  miqgdarina da Gamigilik tsrafindan
xUsusi nazarst edilir. Bu emissiyalar avtonagliyyat
vasitalarinin yanacaq sarfiyyatina ssassn hesablanir.
Enerji boélmasinde qeyd edildiyi kimi, hesabat
dévrinds avtonagliyyat vasitalerinin istismarinda
optimallasdirma aparilmis ve yanacagq sarfiyyatinda
azalma misahide olunmusdur. Bunun naticasinds,
avtonagliyyatin istifadesinden atmosfers atilan
emissiyalarda da 6.7% azalma geyds alinmisdir.
Eyni zamanda, Dévlst Yol Polisi ve Ekologiya
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va Tebii Servetlor Nazirliyi emakdaslarinin birgs
kecirdiklari illik dévlst texniki baxislar zamani da
bu avtonagliyyat vasitslsri tarefinden havaya atilan
emissiyalarin migdarina nazarst edilir.

2017-2019-cu illarda avtonaqliyyatin istifadasindan
atmosfera atilan karbon dioksidi*, ton

2017 2018 2019
COo 3,560 3,490 3,320

2

* Atmosfers atilan karbon dioksidin migdari yanacadin sarfiyyatina
géra IPCC metodologiyasi ils hesablanmisdir (2006 IPCC Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories). Avtonagliyyatdan yaranan
digar istixana effekti yaradan gazlarin migdari Gmumi emissiyalarin
hacmindas shamiyystli pay kesb etmadiyindan nazsrs alinmamisdir.

2017-2019-cu illar tizra ASCO-nun karbon intensivliyi
nisbati asadidaki cadvalds taqdim olunmusdur.
2017-2018-ci illarla mlqgayisada 2019-cu ilds bir
isciya dusan CO2 ekvivalentinds emissiyalarin
migdarinda clzi artim geyda alinmisdir ki, bu da
hesabat dévriinds Gamigiliyin personalinin sayinda
nisbatan azalma ils alagadardir.

2017-2019-cu illar tizrs karbon intensivliyi nisbati (is¢i
sayina gora CO, ekvivalentinds emissiyalar), ton:

2017 2018 2019
ASCO Uzrs 271 271 279

NEFT DAGILMALARI V3 FOVQ3LADS TODBIRLOR

Beynalxalq tscriibsds gemigilik sahssinds neft ve
neft mahsullarinin dasinmasi, gamilerin yanacagla
tachiz edilmasi prosesi zamani dsniz sathinin,
elece da sahil srazinin neft ve neft mahsullar ils
cirklondirilmasi riski moévcuddur. ASCO-nun Xazar
hévzasinda an béyik daimi donanmaya malik oldudu,
Gamigiliyin tanker gamilarinin Xazar hévzasinda neft
ve neft mahsullarinin dasinmasinda istriak etdiyi
nazara dalinarag, Xazar danizinin ekosisteminin
gorunmasli magsadi ils, ASCO tsrsfinden neft
dagdilmalari va bu tip hadisslarin garsisininin alinmasi
istigamatinde davamli olaraqg mivafiq 6nlayici
tadbirlar goraldr.

Bu magsadls, Gemigilikde hear il "Straf Muihitin
Milhafizasi Uzra illik Tadbirlor Plani”, hamginin
"Févgalada ve Qaza Hallarinda Ekoloji Tahlukasizlik
Programi” hazirlanir ve burada neft dagiimalarinin
qarsisinin alinmasina ydnalmis muvafig tadbirlar
6z oksini tapir. Eyni zamanda, hesabatin avvalki




bélmalerindes qgeyd edildiyi  kimi, gamilardan
maisat tullantilarinin deniz suyuna axidilmasinin
qarsisini almag magsadi ils, ASCO-nun Xazar
danizinds faaliyyst gostaran bitliin gsmilsrinda atqi
négtslerinds muvafig plomblar qurasdiriimisdir.
Hesabat doévrinds neft dagdiimalarinin garsisinin
alinmasi sahssinda tacriibs mibadilssinin hayata
kecirilmasi magsadi ils, ASCO bir sira tadbirlards
istirak etmisdir. Bela ki, 2019-cu ildes ASCO-nun
KSO9ToMM departamentinin amakdasi Azsrbaycan
Respublikasi Févgelads Hallar  Nazirliyinin
toskilatcihgr ile  kegirilmis “Neft dadilmalarinin
xabardarhid@ ve ladvi Uzre amakdaslidin taskili”
moévzusunda seminarda istirak etmis va “Danizin
cirklanmasina dair gabaglayicitadbirlar' mévzusunda
tagdimatla ¢ixis etmisdir.

2018-2019-cu illsr arzinds Gamigcilikda neft ve neft
mahsullarinin - shamiyyatli dadilma hallari  bas
vermamisdir. Bele ki, hesabat dévrinds yalniz
2019-cu ilde Bunkerovsik-7 gamisindan bunkerlama
(yanacaq tachizatl) amaliyyati zamani denizs cuzi
miqdarda dizel yanacadinin dagdilmasi hali geyds
alinmisdir, 2018-ci ilds ise bu tip dagilma hadisalari
moévcud olmamisdir. Qeyd olunan az migdarda
dagilmis yanacaq dsrhal muvafig gaydada aradan
qaldirilmis va he¢ bir xssarat ve ya zaror geyds
alinmamisdir.

GOLICOK PLANLAR

otraf mihitin gorunmasi va ekoloji idarsetms ils
bagl goérilen tadbirlerin davami olaraq gslacakds

do Gamicilik tarafindan bir sira yeniliklarin tatbiq
edilmasi nazards tutulmusdur.

Ekoloji qgazalarin  garsisinin  operativ. alinmasi
magsadi ils, ASCO-ya maxsus 3 adad tachizat-
yedak gemisinde miuvafiq islere imkan versan
xususi avadanhglarin  qurasdiriimasi  planlasdirilir.
Hamginin, galscakds donanmalar tsrsfindsn igmali
su sorfiyyatini azaltmagq meagsadi ils, gamilerds
yadinti sularinin toplanmasi, lokal c¢irkab sularin
toamizlanmasi ila yaranan texniki sudan takrar istifada
edilmasi Ugln sutamizlayici va sor suyu sirinlasdiran
qurdularin  qurasdirilmasi  nazards  tutulmusdur.
Bununla yanasi, Gamicilik tsrsfinden beynalxalq
safarlers ¢ixan gamilards ylksak temizlama imkanl
mobil ¢irkab su temizlayici qurdularin qurasdiriimasi,
hamgcinin donanmada mévcud iri tutumlu tanker tipli
gaminin bazasinda modifikasiya isleri aparmagla,
mini labaratoriyaya malik, ekoloji tayinatli Gzan
stansiyanin yaradilmasi planlasdirilir.

Atmosferin  zararli  qazlarla  cirklandirilmasini
minimuma endirmak ve Gamigiliyin avtonagliyyat
vasitaleri terefinden yanacaq sarfiyyatini azaltmagq
magsadi ils, ASCO-da avtonagliyyat vasitalsrinin
sixilmis tebii qaz (CNG) il ¢alismasi imkanlar
arasdirilir. Bumagsadls, avvalca bir nega avtonaqliyyat
vasitasinda xUsusi avadanliglarin qurasdiriimasi, slds
olunan nsaticalarin tahlil edilmasi, misbat nsticalar
olds edildikdsa butin avtonaqgliyyat parkinin bu
sistema kegidini tamin etmak nazards tutulur.
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GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar) Sahifa / Qeyd

GRI 102: Umumi aciglamalar - Taskilatin profili

102-1. Teskilatin adi sah. 8

102-2. 9sas faaliyyst, brendlsr, mahsul ve xidmatlar sah. 28

102-3. Teskilatin garargahinin yerlasdiyi Ginvan sah. 104

102-4. omaliyyatlarin cografi srazisi sah. 32-33
102-5. Mulkiyyatin xtsusiyysti ve taskilati-hiqugi formasi sah. 34-35
102-6. Xidmat gostarilan bazarlar sah. 32-33
102-7. Teskilatin migyasi sah. 14-15, 32-33
102-8. omakdaslar va digar iscilar Gizra malumat sah. 63-64
102-9. Taskilatin tachizat zanciri sah. 39

102-10. Teskilatda ve tachizat zancirinds bas vermis

shamiyyatli dayisikliklar SRR

102-11. Teskilatda “ehtiyatli yanasma" prinsipi Gamigiliyin faaliyystinds “ehtiyath

yanasma" prinsipinin shats dairasina
disan sahalar méveud deyildir. ASCO
elmi cahatdan maqgsadsauygdun hesab
edilmayan, naticalari geyri-miayyan olan
va barpa olunmayan zararls naticalens
bilen faaliyyst sahalsrini ve tadbirlari

dastaklamir.
102-12. Teskilat xarici tasabbuslar Butln hesabat boyu
102-13. Taskilatin assosiasiyalarda Gzvltyi sah. 38

GRI 102: Umumi agiglamalar - Strategiya

102-14. Yuksak vazifali garar gabul edan saxsin bayanati sah. 8

102-15. 9sas tasirlar, riskler va imkanlarin tasviri sah. 54-55

GRI 102: Umumi aciglamalar - Etika ve dizginilk

102-16. Taskilatin dayarlari, prinsiplari, standartlari ve etik

sah. 25, 55
davranis normalari

102-17. Etik masalalar ilo slagadar maslshat ve miracist

. . soh. 55-56
mexanizmlari

GRI 102: Umumi aciglamalar - idarsetma
102-18. idarsetma strukturu soh. 34-35

102-19. Salahiyysatlarin 6turdlmasi Camiyyatin ali idarsetmas organi onun
idara heyatidir. idars heyatinin mivafiq
Uzvleri igtisadi, sosial va ekoloji masalalara
cavabdehdir.

102-20. iqtisqdi, ekoloji va sosial mévzular tzrs rahbarlik Sadr, sadr muavinleri, departament

saviyyasinds masuliyyst va soba raisleri igtisadi, ekoloji ve
sosial masalalara xUsusi diqgat yetirir,
ahamiyysatini dark edir va bu sahalards
davamli islar gorur.

102-21. igtisadi, ekoloji va sosial mévzulara dair marag|i taraflar

h. 38
ilo ali idarsetma organi arasinda mévcud olan konsultasiya s°
102-22. Ali idarasetma organinin va komitslarin tarkibi sah. 50, 65, 69
102-23. Ali idarsetma organinin sadri ASCO-nun Sadri Gamigiliyin ali idarsetmsa

organi — idars Heyatinin Sadridir.
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GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar)

Dayanigli inkisaf Hagginda Hesabat

Sahifa / Qeyd

102-24. Ali idarsetma organinin namizadliyi va segilmasi

102-25. Maraglarin togqusmasi

102-26. Magsad, dayar va strategiyanin tayin olunmasinda
ali idarsetma organinin rolu

102-27. Ali idarsetma organinin kollektiv biliyi

102-29. igtisadi, ekoloji va sosial tasirlarin misyyanlasdiriimasi
va idars olunmasi

102-30. Risklsrin idarsolunmasi prosesinin effektivliyi

102-31. iqtisadi, ekoloji va sosial mévzulara baxilmasi

102-32. Ali idarsetmsa organinin dayanigl inkisaf
hesabatinda rolu

102-33. Vacib masslslser hagginda ali idarsetms organinin
malumatlandiriimasi

102-35. Ali idarsetms organinin va rahbar saxslarin
mukafatlandirma siyassti

102-36. Mukafatlandirmani misyysn edsn proses

GRI 102: Umumi aciglamalar — Maragli tarsflarls minasibatlsr

ASCO-nun Sadri ve Sadrin mUavinlsri
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
tarafindan tayin olunur.

Camiyyst daxilinds yeni prosedurlar tartib
edilarkan, yeni is statlari acilarkan va
digar masalalards maraglarin togqusmasi
masalasi tahlil edilir va mivafiq
qabaglayici tadbirlar géraldr.

sah. 25, 49

Gamicilikds mitamadi olarag, mixtslif
sahalar Uzrs talimlar taskil edilir va ali
rahbarlik ds bu talimlsrds istirak edir.

Camiyyatin idars Heyati har hesabat
doévru arzinds igtisadi, ekoloji va sosial
aspektlari nazarstds saxlayir ve idars edir.

soh. 54-55

Camiyyatin idars Heyati igtisadi, ekoloji va
sosial aspektlari daim nazarstds saxlayir
vo idars edir.

ASCO-nun Sadri ve Sadrin kommersiya,
strateji inkisaf ve innovasiyalar tzra
muavini Dayanigl inkisaf Hesabatinin
hazirlanmasi prosesini nazarst altinda
saxlayir ve Hesabat hazir oldugda tasdiqg
edir.

Camiyyatin idars heysti har hafts
departament va séba raislari ils Gmumi
gorus kegirir ve bu goruslerds bitin vacib
masalalar qaldirilaraq hall yollari mizakira
olunur.

sah. 52-53

sah. 52-53

102-40. Maragh taraf gruplarinin siyahisi
102-41. Kollektiv amak muqgavilalari

102-42. Maraqli teraflsri misyysn etmak ve segmak Uglin asas

proseslar va Usullar

102-43. Maragli tarsflerin calb edilmasina yanasma

102-44. Maraqgh taraflsrin calb edilmasi naticasinda galdirilmis

asas movzular va masalalar

GRI 102: Umumi aciglamalar - Hesabatliliq tacriibasi

soh. 38
sah. 62

sah. 16-17, 38
sah. 16-17, 38

sah. 16-17, 38

102-45. Konsolids edilmis maliyys hesabatlarina daxil olan
muassisalar

94

sah. 41-42




GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar) Sahifa / Qeyd

102-46. Hesabat mazmununun va mdvzularin

muayyanlasdirilmasi soh. 16-17

102-47. Shamiyyatli mévzularin siyahisi sah. 16

Loai—i::i.ri?r\r/]\;iliki hesabatlarda sks olunmus malumatlarin soh. 84, 89

102-49. Hesabatllig tzra bas vermis dayisikliklar Otan hesabat dévrii ils mugayisada
hesabatin shats sahssi ve aspektlarin
ahats dairasinds shamiyyatli dayisikliklar
bas vermamisdir.

102-50. Hesabat dovri sah. 1, 8, 16

102-51. ©n son hesabatin tarixi sah. 8

102-52. Hesabatin darc olunma tezliyi sah. 8, 16, 50

102-53. Hesabat va hesabatin mezmunu ils bagli yaranmis ssh. 104

suallar Gglin slags vasitasi

102-54. Hesabatin GRI standartlarina uydun olaraq

hazirlanmasi iddiasi soh. 16

102-55. GRI mazmun indeksi sah. 92-99

102-56. Mustaqil audit sah. 100-101

GRI 103: idarsetmays yanasma

103-1. 9hamiyystli mévzular va onlarin hidudlarinin izahi sah. 16
103-2. idarsetmays yanasma va onun komponentlari sah. 8,19
103-3. idarsetmays yanasmanin giymatlandirilmasi sah. 52

GRI 201: igtisadi faaliyyst
201-1. 9lds edilmis birbasa igtisadi daysr ve onun

sah. 41-42
paylasdiriimasi
201-3. Musyyan edilmis imtiyazlar plani Gzre dhdaliklar ASCO-da DSMF-a 6danislsr Azerbaycan
va digar pensiya planlari Respublikasinin omak Macallssi ile

tanzimlanir. Coamiyyst amakdaslari tgln
DSMF-a amayin 6danisi fondunun 22%
va hesablanmis amak haqgindan 3%
miqdarinda macburi dévlst sosial siorta
haqqi 6dayir. Bundan alavs, ASCO kollektiv
migavilays asasan yasa goérs taqatids
¢ixan amakdaslara 2 ayliq vazife maasi
mablagdinds birdafslik mlavinat 6dayir.
Togalda ¢ixan emakdaslar Gglin 9omak
Macallssinin talsblsrindsn slavs édanisler
Camiyyst daxilinds tatbiq edilmir.

GRI 202: Bazarda mévcudlug
202-2. Yerli shalidan olan rahbarliyin payi sah. 65

GRI 203: Dolayi igtisadi tasirlar
203-1. infrastruktur sarmayslari va dastaklanan xidmsatlar sah. 42, 46
203-2. ohamiyyatli dolayi igtisadi tasirlar sah. 16

95
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GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar) Sahifa / Qeyd

GRI 204: Satinalma tacribslari

204-1. Yerli tachizatgilara xarclanan vasaitlarin

Gimumi biidcays nisbati sah. 39

GRI 205: Anti-korrupsiya

205-1. Korrupsiya riski Gzra giymatlandirilmis amaliyyatlar sah. 56-57

205.-?. Atntl-k‘orrupswq S|yas:at \{a prosedurlari Gzra <sh. 56-57

kecirilmis talim ve kommunikasiya

205-3. Qeyds alinmis korrupsiya hallari ve bu hallarin Hesabat dévri arzinds heg bir korrupsiya
qarsisini almagq tglin hayata kegirilmis tadbirlar hadisssi askar edilmamisdir.

GRI 206: Anti-ragabat davranisi
206-1. Saglam olmayan raqabast davranislari, etimadsizliq ASCO 100% sshmlari dovlata maxsus
va monopoliya tacrlbsleri Gzre hliqugi tadbirlar sirkatdir va har hansi geyri-saglam reqabst

davranisi, etimadsizliq ve ya monopoliya
hallarinin olmasi geyri-mimkanddr.

GRI 301: Materiallar

301-1. istifada olunan materiallar, hacm va ya caki il Osas faaliyyst sahalarinds istifads
olunan materiallar (yanacaq va slrtki
materiallari, su ve s.) hesabatda
aciglanmisdir. Digar hacmi az olan
materiallar shamiyyatlilik nazars
alinmagla daxil edilmamisdir.

301-2. Takrar istifads olunan materiallar Hesabat doévri arzinds takrar istifads
olunan materiallar olmamisdir.

GRI 302: Enerji

302-1. Teskilat Uzrs eneriji sarfiyyati sah. 88
302-3. Enerji intensivliyi smsal sah. 88
302-4. Eneriji sarfiyyatinin azaldilmasi sah. 88

302-5. Satilmis mahsullarin va xidmatlarin enerjiya

talabatinda azalma sah. 87-88

303-1. Manbslsrs gérs alinan suyun tmumi migdari sah. 85-86

303-2. Su manbalarinin suyun istifadssindan ciddi tasirs Hesabat dévri srzinds su manbalsrinin

maruz galmasi tesire maruz qalmasi hallari bas
vermamisdir. sah. 85-86

303-3. Yeniden emal olunmus va takrar-ardicil istifads Hesabat dévriinds yeniden emal olunmus

edilmis su sudan istifads olunmamisdir. ssh. 85-86

GRI 304: BiomuUxtaliflik

304-1. Qorunan va yiiksak biomuxtaliflik dsysri olan srazilerde ~ ASCO-nun heg¢ bir faaliyyst sahasi

va ya bitisik srazilarde mévcud olan amaliyyat sahalari gorunan va ya yuksak biomuxtaliflik
dayarina malik srazilari shats etmir.

304-2. o9maliyyatlarin, mahsullarin va xidmatlarin ASCO-nun heg bir faaliyyat sahasi
biomuxtalifliys ciddi tasirlari gorunan va ya yuksak biomuxtaliflik
dayarine malik srazilari shats etmir.

O
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GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar) Sahifa / Qeyd

304-4. omsliyyat sahalsrinda Beynalxalg Tebisti Qoruma Hesabat dévriinds Camiyystin faaliyyst

ittifaginin Qirmizi Siyahisina diismis névlarin méveudlugu gostardiyi arazilards heg bir Beynalxalq
Tobisti Qoruma ittifaqi Qirmizi Siyahisina
dismis heyvan va ya bitki névi askar
edilmamisdir.

GRI 305: Emissiyalar
305-1. istixana effekti yaradan gazlarin (IEYQ) birbasa

emissiyasi (Saha 1) S, £
305-2. istixana effekti yaradan qazlarin (IEYQ) dolayi

.. sah. 89
emissiyasi (Sahas 2)
305-4. IEYQ emissiyalarinin intensivlik amsali sah. 90
305-5. IEYQ emissiyalarinda azalmalar sah. 89
305-7. NOx, SOx va digar shamiyyatli emissiyalar sah. 89

GRI 306: Atqgilar va tullantilar
306-1. Keyfiyyat va tayinatina gérs amals galan girkab

sularin hacmi soh. 83-85

306-2. Novinas va lagv olunma metoduna gérs tullantilar sah. 84

306-3. ohamiyyatli dagiimalar sah. 90-91

306-4. TahlUkali tullantilarin hacmi sah. 84

306-5. Su axidilmasi va ya dagdidilmasi naticasinds tasirs Hesabat dévri srzinds mivafiq hallar
maruz galan su obyektlari askar edilmamisdir.

GRI 307: otraf muhit Gzrs uydunlug

307-1. Ekoloji ganun va talimatlarla uygunsuzlug Hesabat dévri arzinds muvafiq hallar
askar edilmamisdir. sah. 83-91

GRI 308: Tachizatgilarin straf muhit Gzrs giymastlendirilmasi

308-2. Tachizat zancirinds manfi ekoloji tasirlar ve gorilan Hesabat dévri srzinds tachizat
tadbirlsr zancirinds shamiyyatli manfi tesirlar askar
edilmamisdir. sah. 39

GRI 401: Masgullug

401-1. Yeni ise goturalen iscilar va isci dovriyyasi sah. 64

401-2. Mlvaqgati ve yarimstat iscilars taklif olunmayan, lakin Tamstat isgilars tatbig olunan bitin

tamstat iscilars taqdim olunan slave 6damalar, glizastlar va alava 6danislar, glizastlar va imtiyazlar

imtiyazlar mivaqggati va yarimstat iscilars da samil
olunur.

GRI 402: isci va rahbar alagaleri

402-1. omaliyyat dayisikliklari ile bagl minimal bildiris

muddatlari sah. 62

GRI 403: omsayin tahlikasizliyi va saglamhdi

403-2. istehsalat zadalarin ndvlari va amsallari, itirilmis is
gunlari, pesa xastaliklari, is yerinds olmama amsali va is
yerinds 6lUm hadisslsri

sah. 81
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GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar) Sahifa / Qeyd

403-3. Pess ile alagadar gaza va ya xastaliys tutulma ehtimali  Camiyyatin isgilarinin heg bir

ylksak olan isgilar kateqoriyasinda ytksak pesa xastaliklari
riski yoxdur.

403-4. Hamkarlar ittifaqr ils formal razilasmalarda shats Hamkarlar ittifaqi ils baglanilmis Kollektiv

olunan saglamliq va tahlikasizlik mévzulari Migavilads amakdaslarin saglamlidi va
tahltkasizliyi ila bagh masalaler shats
olunub.

GRI 404: Talim va tahsil
404-1. Bir smakdasin payina disan illik talim saatlari sah. 61
404-2. isci bacariglarinin artirlmasi va kecid tizrs talimlar sah. 60-61

404-3. Mintazam faaliyyat va karyera inkisafi Gzrs gézdan

S . sah. 60, 65
kecirilmis iscilarin faizi

GRI 405: Muxtsliflik va barabsr imkanlar

405-1. Idarsetma organlarinin va iscilarin muxtalifliyi sah. 63-65

GRI 406: Ayri-seckiliyin olmamasi

406-1. Ayri-seckilik hadisalsri va onlarin garsisini almaqg Hesabat dévri srzinds muvafiq hallar
Ugln gorulmus tadbirlar askar edilmamisdir. sah. 62-63

GRI 407: Assosiasiya azadligi va kollektiv mlgavilalar

407-1. Faaliyyat ¢argivasinds assosiasiya azadligini va Hesabat dévriinds assosiasiya azadligini
kollektiv muqgavilslerin istifadasi hagqini risk altina va kollektiv mlqgavilslarin istifadasi
salan eamaliyyatlar vs tachizatcilar haqqini risk altina salan smaliyyatlar ve

tachizatgilar olmamisdir.

GRI 408: Usag amayi

408-1. Usaq amayinin istismari Gzrs ylksak riskli Hesabat dévri srzinds Camiyystin heg

amsaliyyatlar ve tachizatgilar bir smaliyyatinda ve ya amakdasliq
etdiyi taechizatgi ve podratcilarin
amsaliyyatlarinda usag smayi istismari hali
askar edilmamisdir.

GRI 409: Macburi smak

409-1. Macburi amayin istismari Gzrs yuksak riskli Hesabat dévri srzinds muivafiq hallar
amaliyyatlar vs tachizatgilar askar edilmamisdir.

GRI 410: Tahlukssizlik tacribalari

410-1. Tehlukssizlik isgilarinin insan haqglari Gzrs siyasat Muhafizs iscilari Gglin isa gabul zamani

va prosedurlar tzrs talim kegmasi muvafiq talimlar, o cimladan insan haglari
siyasati va prosedurlari Gzrs talimlar taskil
edilir.

GRI 411: Yerli xalglarin hiiquglari

411-1. Yerli xalglarin haglarinin pozulmasi insidentlari Hesabat dévri srzinds muvafiq hallar bas
vermamisdir.
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GRI standartlari va aciqlamalar (géstaricilar) Sahifa / Qeyd

GRI 412: insan hiquglarinin giymatlandirilmasi

412-1. insan haglarinin pozulmasi va tasirlari tzre Hesabat dévriinds insan haglarinin
g6zdan kegirilmis va giymatlandirilmis amaliyyatlar pozulmasi hallari bas vermamisdir.
sah. 55-56

412-2. Insan haglari siyassti ve prosedurlari tzrs

h. 55-56
iscilorin talimatlandiriimasi seh. 555

GRI 413: Yerli icmalar

413-2. Yerli icmalara moévecud va potensial shamiyystli Hesabat dovri arzinds muvafig hallar
manfi tasirlarin giymatlandirilmasi askar edilmamisdir.

GRI 414: Tachizatgilarin sosial giymatlandirilmasi

414-2. Tochizat zancirinds manfi sosial tasirlar ve Hesabat dévri srzinds muvafiq hallar
gorulan tadbirlar askar edilmamisdir.

GRI 415: ictimai siyasat

415-1. Siyasi xarakterli ddanislar va faaliyyst Hesabat dévriinds siyasi xarakterli
6danisler olmamisdir.

GRI 416: Mustari saglamligi va tahlikssizliyi

416-1. Mahsul va xidmat kateqoriyalarinin saglamliq ve Camiyyat saglamliga vs tahlikssizliys
tahlUkssizlik tasirlsri Gzrs giymatlandirilmasi manfi tasir edan xidmatlar taqdim etmir.
416-2. Mahsul va xidmatlarin saglamliq ve tahlikssizlik Camiyyat saglamliga ve tahlikssizliys
talsblarine cavab vermamasi hallari manfi tasir edan xidmatlar taqdim etmir.

Hesabat dévri srzinds muvafiq hallar
askar edilmamisdir.

GRI 417: Marketing ve etiketloma

417-2. Mahsul va xidmatlsr tGzrs malumatlandirma ve Hesabat dévri arzinds muvafiq hallar
etiketloamsa talablari ilo uygunsuzlug hallari askar edilmamisdir.
417-3. Marketing kommunikasiyalarinda uygunsuzlug hallari Hesabat dévri srzinds muivafiq hallar

askar edilmamisdir.

GRI 418: MUstari maxfiliyi

418-1. Musteri konfidensialliginin pozulmasi ve mustari Hesabat dévri arzinds muvafiq hallar
malumatlarinin itirilmasina dair asaslandiriimis sikaystlar askar edilmamisdir.

GRI 419: Sosial-igtisadi uygunluqg

419-1. Sosial va igtisadi sahada ganun va gaydalar ils Hesabat dévri srzinds muvafiq hallar
uygunsuzlug hallari askar edilmamisdir.
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"Azarbaycan Xazar daniz Gamigiliyi” QSC-nin
rahbarliyi va maraqli taraflarina

M&vzunun miiayyan edilmasi va tasviri

"Azsrbaycan  Xezar Deniz  Gamigiliyi” QSC-nin
(bundansonra "Sirkat”) razihdr ils biz Sirkstin 2018
ve 2019-cu iller Gzre Dayanigl inkisaf hagqinda
Hesabatinda (bundan sonra "Hesabat”) agiglanmis
tagribi malumatlar istisna olmagla, Sirkstin faaliyysti
Gzro keyfiyyst va kamiyyst malumatlari Gzre mahdud
saviyyali aminlik bsyannamasini tagdim etdik.

Meyarlarin miisyyan edilmasi

Layihamizin meyarlari  Hesabatliliq Gzre Qlobal
Tosobblsin  (GRI)  dayanigh inkisaf  sahssinds
hesabatlarin  hazirlanmasi  standartlarn  (bundan

sonra “GRI Standartlar”) ve Hesabatin "Hesabat
hagqinda” bdélmasinda gdéstarilmis Sirkstin dayanigli
inkisaf haqqginda hesabatlarin hazirlanmasi prinsipleri
olmusdur. 9minlik layihamizin magsadini nazars alaraq
bu meyarlari mivafiq hesab edirik.

Rahbarliyin masuliyyati

Sirkatin  rehbearliyi Hesabatin ve Hesabatda olan
malumatin  GRI Standartlarina ve Sirkstin  dayanigli
inkisaf sahasinds hesabatlarin hazirlanmasi prinsiplarine
uydun olaraq tertib edilmasina gére masuliyyat dasiyir.
Bu masuliyysta shamiyyatli tahriflari olmayan dayanigh
inkisaf hagqginda hesabatin  hazirlanmasina  uydun
olaraq daxili nazarat sisteminin layihalandirilmasi, tatbiqi
va saxlanmasi, mivafiq hesabat prinsiplarinin secilmasi
vo tetbigi vo movcud veziyystds dizgin va uydun
giymatlandirma Usullarinin va prognozlarin istifadassi
daxildir.

Bizim masuliyyatimiz

Bizim masuliyyatimiz asagdidakilara dair mustaqgil ray
ifads etmakdir:
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e Hesabatdaki malumat 31 dekabr 2018-ci il va 31
dekabr 2019-cu il tarixlerinds basa ¢atan iller Gzrs
Sirkatin dayanigh inkisaf sahasinds qaydalari,
faaliyystlari, tadbirleri ve is naticalerini butin
ahamiyyatli aspektlar baximindan etibarl sakilda
va kifayst daracads taqdim edir.

e Hesabat GRI Standartlarinin 'Osas’ Tetbigetma
saviyyasinin prinsiplari va talablarina uygundur.

Yerina yetirilmis isin xtlasasi

Layihamiz ©minlik Layihaleri Gzre Beynalxalqg
Standartlar (ISAE) 3000, Audit olmayan oSminlik
Layihalari va ya Beynalxalg Mihasiblar Federasiyasi
tarafindan buraxiimis ilkin Maliyya Malumatlarinin
Tohlillarina uydun olaraq yerina yetirilmis ve mivafiq
olaraq asagidaki prosedurlari daxil edir:

e  Sirkstin dayanigh inkisaf sahssinds qaydalari,
faaliyysti, is naticaleri voa mivafiq hesabatlarin
hazirlanmasina  gére  masuliyyat  dasiyan
rahbarliyinin niimayandalari ile misahibaler,

e  Sirkstin dayanigh inkisaf sahssinds qaydalari,
faaliyysti, is naticaleri va mivafiq hesabatlara aid
olan asas sanadlarin tahlili,

e Hesabatin Sirkstin faaliyyst istiqgamatine oxsar
beynalxalq migyasda  secilmis  sirkatlarin
hesabatlari ile miqayisa edilmasi,

e Sirkatin 2018 va 2019-cu iller Uzra dayanigli
inkisaf sahasinds qaydalari, faaliyysti, tadbirlari
va is naticalerine dair secilmis daxili va xarici
nasrlarin tahlili,

e  Yuxarida tesvir olunmus prosedurlar ssasinda
ohamiyyatli problemlarin misyysn edilmasi va

onlarin Hesabatda aks etdirilmasinin tahlili,

e Mslumatlarin diizglin toplanilmasi, hazirlanmasi,
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muqayise edilmasi ve aks etdirilmasini
giymatlandirmak magsadile insan resurslari,
atraf mihit ve sosial investisiyalara dair ssas
gostericiler tGzre malumat nimunsalarinin, elaca
da malumat toplama proseslarinin tahlili,

e  Sirkstin Hesabatda gdéstarilmis dayanigh inkisaf
sahasinds qaydalari, faaliyysti, tadbirlari ve is
naticalarine dair malumatlari tasdiq etmak va
bununla slagadar audit dslilleri toplamagqg
magqgsadi  ile  Sirkstin  Daniz  Naqgliyyat
Donanmasindan  va  Xezar Deniz  Neft
Donanmasindan stibut Ggln ilkin
malumatlarin toplanilmasi,

e Hesabata moarkszi ofis (aparat) seviyyssinds
daxil edilmis keyfiyyat vo kamiyyat
malumatlarini asaslandiran dalillarin  nimuna
asasindatoplanmasi,

e Dayanigh inkisaf sahssinde Hesabat va onun
hazirlanma prosesinin Sirkatin istifads etdiyi
prinsiplara uygunlugun giymsatlandirilmasi va

e Hesabatda msalumatlarin agiglanmasinin GRI
Standartlarinin “9sas” Tatbigetma saviyyssina
uygunlugunun giymsatlandirilmasi.

Hesab edirik ki, prosedurlarimiz mahdud aminlik
bayannamasini teqdim etmak Ugln sasas yaradir.
Subutlarin  toplanmasi prosedurlari asaslh  aminlik
layihalari ile mlUqgayisade daha mahduddur ve buna
gora da asash aminlik layihalarinden farqgli olaraq
daha az sminlik slds olunur.

Naticalor

Hazirki hesabatda tssvir olunan isimize ssasan,
Hesabatdaki  msalumatlarin = butin  shamiyyatli
aspektlar baximindan 31 dekabr 2018-ci il ve 31
dekabr 2019-cuil tarixlarinda basa ¢atanillar Gzra GRI
Standartlari ve Sirkstin dayanigli inkisaf sahasinds

hesabatlarin hazirlanmasi prinsiplarina uydun olaraq,
Sirkstin dayanigh inkisaf sahssinds qaydalarini,
faaliyyatini, tadbirlarini va is naticalarini etibarl sakilda
va kifayst deracads sks etdirmadiyini hesab etmays
sabab olan heg bir fakt garsimiza ¢ixmamisdir.

Hesabatin GRI Standartlarinin "9sas” Tatbigetma
saviyyasinin taleblarine uydun olmadidini hesab

etmays sobab olan he¢ bir fakt qgarsimiza
cixmamisdir.

Baki,
14 aprel, 2020-ci il
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