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Hérmatli oxucular!

Hazirda tanig oldugunuz hesabat “Azerbaycan Xezer Deniz
Gemiciliyi” QSC-nin  Dayanigh inkisaf sahesinde ikinci,
2016-2017-ci illeri ohate eden hesabatidir. Dayanigli inkisaf
konsepsiyasi muxtalif resurslardan semarali istifadeni, elaca
de indiki ve gelecak nasiller tgun dayanigli muhitin temin
edilmasini nezards tutur. Basqa sozls, tabistin bize baxs etdiyi
tobii resurslardan istifade edarkan onlarin tukenmamsasi, barpa
olunmasi ve cemiyyate daim xidmat etmasi tamin olunmalidir.
Bizim faaliyyat sferamiz ham deniz, ham de qurunu shate edir
voe dayaniqli inkisaf prinsiplerine uygun olaraq feaaliyystimizin
Xazar denizins, sahils, eloca do atmosfers tasirinin minimal
saviyyada saxlanilmasi baslica magsadimizdir.

2016 va 2017-ci iller Azerbaycan Xezar Daniz Gamigiliyi Ggin
kifayst qader mshsuldar dévr olmusdur ve bu dévr arzinds
sosial, iqtisadi, atraf muhitin gorunmasi, saglamliq ve amayin
tohlukssizliyi, insan resurslarinin idare edilmasi, korporativ
idareetma sahalarinde bir sira shemiyyatli layihaler hayata
kegirilmisdir. Dunyada davam eden igtisadi boéhranlar, o
cumladen Umumi ticaret doévriyyssinin keskin dusmesi ile
olagedar gemigilik sahasinde yaranan ciddi problemlara
baxmayaraqg, 6lke bascisinin rahberliyi ile respublikamizda
hoyata kegirilmis onlayici tadbirler naticesinde Azarbaycanda
tranzit yukdasimalar ve gemicilik sahasinde musbat naticaler
alde olunmusdur. Gemigilik sahasina gosterilon diggqet ve
qayginin  gostaricisidir ki, “2016-2020-ci illerde Azerbaycan
Respublikasinda gemigiliyin inkisafina dair Dévlet Programi”
tesdiq olunarag, tatbiq edilmisdir.

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

2016-ci ilde beynaslxalg reyting sirksti tersfinden Gemigiliyin
biznes modeli tohlil edilmis, onun dayanigli oldugu
muayyanlasdirilerak, tarixinds ilk dsfe olarag Gemigiliys kredit
reytingi verilmigdir. Korporativ idareetma sisteminin davamli
tokmillesdirilmasi magsadi ils, beynalxalq meslshatgi sirkat
torafinden Gemicilik tgin “Yol Xeritasi” hazirlanmis ve 2016-
2017-ci iller arzinde “Yol Xeritasi’nde oksini tapmis layihaler
icra olunaraq tamamlanmisdir. O cumleden, faaliyystin
naticalerine asaslanan odenis sistemi hazirlanmis ve 2017-ci
ilin yanvar ayinin 1-den Gemicilikde tatbiq edilmisdir. Bundan
alave, AXDG-ya taqdim olunan 5 illik ISO va ISM sertifikatlar
tzro mutemadi beynalxalq auditler kegirilmis vo Gemigiliyin
Tahlikesizliyin Keyfiyyatli idareetme Sisteminin beynslxalg
standartlarin taleblerine uygunlugu tesdiq edilmisdir.

Donanmanin yenilonmasi, daha muasir, daha az yanacaq
sorfiyyatli ve otraf muhite tesiri minimal olan gemilarin
tikilerak istismara verilmasi, ham dayanigli inkisaf, ham de
muasir cagiriglara cavab veran saviyyads xidmatin gostarilmasi
Ggun muhtm shamiyyat kasb edir. Qeyd edim ki, tmumilikde
AXDG yarandigl vaxtdan etibaran son 5 il arzinde Gamiciliyin
donanmasina 20 adad yeni ve muasir gamiler alinaraq istismara
verilmisdir. Eyni zamanda, Gemigiliyin faaliyyat sahslerinin
saxalondirilmasi ve bir bazardan asililiginin azaldilmasi ile
olagadar, AXDG Xazarden kanar beynalxalg sularda faaliyystini
daha da genislondirmisdir ve hazirda Xszarden ksnarda
Azarbaycan bayragi altinda 13 adad gemi fealiyyst gostaerir.

AXDG 100% sshmleri dovlets mexsus olan iri sirkatlerden
biri olaraq, olkeds sosial korporativ masuliyystini derk edir
ve bu sahads layihalarin icrasina xususi ehemiyyat verir. Bela
ki, Gemicilik terafinden muxtalif sosial layihalere destak
gostarilmis, personalin rifahinin yaxsilasdirilmasi, tibbi xidmatin
tomin edilmasi, 6lkeda deniz¢i pesasinin tablig edilmasi, ganc
potensialli kadrlarin xaricds tehsil almalarina seraitin yaradilmasi
istigamatinds islor davam etdirilmisdir.

Azarbaycan Xszer Dsniz Gamigiliyi bu il 160 illik yubileyini
qeyd edacak. 1858-ci ilden bari Azerbaycan gemigiliyi gadim
ve sanli bir tarix kegmisdir ve bugin Gemicilik 6zunds illerin
tacribesini ve muasir doévran teleblarine uygun qurulmus
korporativ idareetme sistemini comlasdirir. Olkemizin servati
hesab olunan Azsrbaycan donanmasinin inkisafinin davam
etdirilmasi ve bu servetden respublikamizin dayanigli inkisafi
namina istifade olunmasi bizim ve galacak nasillerin Uzarina
dusar. Hesab edirem ki, Azerbaycan Xezer Deniz Gamigiliyinin
dayanigli inkisaf sahssinde tutdugu strategiya ve gordiyl
islor 6lkemizin servatinin galacak nasillers, elece de gonc
denizgilera layigli seviyyada éturdlmasine imkan veracak.

Darin héormatls,

Rauf Valiyev
Sadr



GIRIS -

HESABATIN
XULASOSI

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehmdar Comiyyati
faaliyystinde dayaniqli inkisaf prinsiplerinin qorunmasina ve
onun inkisafina xtsusi shamiyyat verir. 2014-ct ilden baslayaraq
AXDG dayaniqli inkisaf sahasinde gorulen isleri shate eden
ikiillik hesabatlarin hazirlanmasini, onlarin beynalxalq audit
sirkati  tersfinden yoxlanilarag, ictimaiyysta agiq sokilds
derc edilmaesini hayata kegirir. Hesabat sosial, igtisadi, otraf
muhitin gqorunmasi, saglamliq ve amayin tehlukssizliyi, insan
resurslarinin idare edilmasi, korporativ idareetma sahslarinde
hayata kecirilmis isleri ve alde olunan naticaleri shats edir.

Gamigiliyin korporativ
idaraetmo sistemi

AXDG yarandigi vaxtdan etibaren faaliyystinde soffafligin ve
semaraliliyin tomin edilmasi magsadi ils, korporativ idareetmsa
sahasinde beynalxalg tacribanin tatbigins, faaliyystinin
beynalxalq standartlarin taleblerine uygun teskil edilmasina
xUsusi diggat ayirir. Beynalxalqg korporativ idareetma sisteminin
toleblerine uygun olarag, muvafiq normativ  senadler
hazirlanaraq Gemigilikde tatbiq olunmus, eyni zamanda, aparici
beynalxalg korporativ idareetma prinsiplarine uygun olaraq,
Camiyyatin faaliyyatinds kollegial gararlarin gabul edilmasinin
temin edilmasi magsadi ile muvafiq sahaler Gzre komitaler
tosis edilmisdir.

Korporativ idareetms sisteminin daha da tekmillsesdirilmasi
magsadi ile, 2016-ci ilde beynslxalg audit ve maslehatgi
sirkat “EY” calb olunmus, korporativ idareetma sisteminin cari
vaziyysti giymatlondirilmis ve tekmillesdirma istiqamatinds
heyata kegirilmasi zeruri olan tedbirlari shate eden “Yol xaritesi”
hazirlanmisdir. “Yol xaritasi’nin icrasi istiqgamatinde Gamigilikde
“Layihslerin idare edilmasi Markazi” yaradilmis ve “Yol xaritesi”
Uzre nazerda tutulan buttn layihaler icra olunmusdur. Bununla
da, Gemicilikde korporativ idareetma sahasinde beynslxalqg
standartlarin tslableri nezsre alinmagla Korporativ idarsetma
Macallasi, Biznes Etikasi Macallasi, Korrupsiya ile mubarizeys
dair Talimat, Qaynar xatt alage markazi, Maliyys ve emaliyyat
naticalerinin agiglanmasi Siyasati ve diger bu kimi muhum

sonadler hazirlanarag, tetbiq edilmisdir. Eyni zamanda,
Gamigiliyin buttn asas biznes prosesleri ve onlarin alt prosesleri
Uzre xaritaler gakilmis, “Havaslendirma ve Mukafatlandirma
Siyasati” tesdiq edilmis vo faaliyystin somaralilik gostericileri
(KPI-lar) osasinda faaliyystin naticalerine asaslanan 6denis
sistemi tatbiq edilmisdir.

Korporativ idareetma sahasinde heyata kegirilon layihalorin
davami olaraq, korporativ idareetma Uzre Gemigiliya reytingin
alinmasi tgun beynalxalg audit sirketi “Deloitte” terafinden
daxili ve xarici amiller nazarse alinmagla, AXDG-nin korporativ
idareetma sistemi toahlil olunmus ve korporativ idarsetma
sahasinde Gamiciliya musbat reyting verilmisdir.

insan Resurslarinin idara edilmasi

Hesabat dovrunds insan resurslarinin  idare  edilmasinin
somaraliliyinin  artinlmasi, guclt  kadrlarin  yetisdirilmasi,
gonc kadrlarin  karyera inkisafinin izlenilmasi sahesinde
islor davam etdirilmisdir. 2016-2017-ci iller arzinde heyatin
xidmati faaliyyatinin giymatlendirilmasi prosedurlari  tok-
millesdirilmisdir. Bela ki, rehbarler terefinden tabeliyinde
olan smakdaslarin hem fardi, hem da pesokarliq keyfiyyatlari
dayerlendirili,  emakdaglarin  inkisaf  etdirilmesi  toleb
olunan keyfiyystleri agkar olunur ve xidmsti faaliyystin
giymatlendirilmasinin naticaleri emakdaslarin galecak karyera
inkisafinin xaritasinin qurulmasinda ve tslim programlarinin
tortib edilmasinds istifads olunur.

Bundan slavs, insan resurslarinin idare edilmasi sahasinds
elektron sistemler totbiq edilmis, ise gebul zamani nezeri
biliklerin saffaf sokilde yoxlanilmasi magsadi ile test imtahan
sistemi istifadeya verilmis, 4,000 nafara yaxin Gzan heyat Ggln
toleb olunan kurslarin taskil olunmasinin asanlasdirlmasina
xidmat eden talim matrislarinin elektronlasdirilmasi prosesi
hayata kegirilmisdir. Eyni zamanda, gamida olan danizgiler tgun
vahid pancers sistemi vasitasi ilo muxtslif senadlerle bagli
elektron sorgu géondermak ve sahilde vaxt itirmeden sorgu
edilen senadi alde etmak imkani yaradilmisdr.



Personalin hazirliq saviyyasinin yuksaldilmasi magsadi ils,
AXDG-do mutemadi olaraq xUsusi beynalxalq talimlor tagkil
edilir. Bu sahade AXDG taninmig beynalxalq sirkatlor - Amerika
Gemicilik Burosu, EY sirkati ve beynalxalq denizgilik assosiasiyasi
BIMCO-nun Biznes Akademiyalari ile six emokdasliq edir. Bu
sirkatler torsfinden beynalxalq konvensiyalara, Keyfiyyat,
Saglamlig, @mayin Tehlukssizliyi ve Straf Muhitin Muhafizssi
(KSSTSMM) standartlarinin taleb ve tovsiyslerine, maliyys
ugotu, effektiv idarsetma ve gorarlara, effektiv Unsiyysts, isin
semaraliliyinin idare edilmasina dair talimlar kegirilir.

Ganc kadrlarin yetisdirilmasi, onlarin motivasiyasi ve karyera
inkisafinin izlenilmasi Gemigiliyin xUsusi diggat merkazindadir.
Akademik naticaleri va nizam-intizami ile secilen Azarbaycan
Dovlet Dsniz  Akademiyasinin  yuxari kurs tslsbslerine
Gamicilikde ise gabul ile slagadar Sedrin zemanst mektubu
toqdim  edilmisdir.  Akademiyanin  segilen  telebalerine
beynalxalq sularda - Cemiyyatin Qara ve Aralig denizi hdv-
zolerinda faaliyyst gosteren gemilerinds tacrubs kecmok
imkani yaradilmisdir ve 2017-ci il Teqaud Programi gargivesinda
2 nafer talabanin isvecin Malmé sshsrinds yerlogsen Dunya
Danizgilik Universitetinde (World Maritime University) magistr
tohsili almalari Gemiciliyin hesabina tamin edilmisdir.

Sosial faaliyyat

AXDG 2016-2017-ci illik hesabat dévrinds sosial korporativ
masuliyysti garcivesinde muxtalif sosial layihalerin icrasini
davam etdirmisdir. Bels ki, Gamigilik macburi kéckin ve gaggin
ailalerine, himayads olan usaglara, muhariba veteranlari vo
sohid ailslerine muvafiq yardimlarin gostarilmasi tgun butin
mumkan tadbirler gormusdur. AXDG-nin sosial sahadas faaliyysti
asasen maliyye destayi ve xeyriyyacilik isleri, iscilarin rifahi
va saglamligina destak, himayada olan usaqlar ve veteranlara
dastak, ganclera destak, dlkade denizci pesssinin tabligi vo
danizgilerin tahsilina dastak kimi istigamatlara yonalmisdir.

isilerin sosial ve maddi rifahinin yaxsilasdinlmasi AXDG-nin
sosial sahada qarsisinda duran asas masalalerdandir.

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

Bu istigamatde 2016-2017-ci illorde hem sahil, ham do
tzen heyatin eamak haqglarina bir nece dofe baxilmis ve
mavafiq artimlar edilmisdir. Eyni zamanda, AXDG-nin struktur
bolmalerinde ve gamilerds calisan personalin arzagla teminati
davam etdirilmisdir. Teqdim edilon arzaglarin keyfiyysti
Goamigiliyin ciddi nazarstinda saxlanili. Smakdaslarin rifahinin
yaxilagdirilmasinin  davami olarag, Sovet dévrinden menzil
novbasinds geydiyyata alinmig smakdaslarin manzil ile temin
edilmasi Ggun, hazirda Xatai rayonu srazisinda yasayis binasinin
insasina baslanilmisdir.

Keyfiyyat, Saglamliq, dmayin Tahliikasizliyi
va Btraf Muhitin Mahafizasi

Gomigilikde heyata kegirilon butun islerin  amakdaslarin
saglamligina xesarat yetirmaden, gaza hallarina yol vermadan,
straf muhite zeror yetirmaden tshlikasiz sokilde icrasina
ciddi 6nam verilir. Bu sahade AXDG 6z faaliyystini beynalxalq
standartlarin talablarine uygun sekilde qurur ve Gemigilik ISO
9001:2015 (Keyfiyyatin idarsedilmasi), 1ISO 14001:2015 (Ekoloji
idarsetma), ISO 50001:2011 (Enerji semaraliliyinin idare edilmasi),
OHSAS 18001:2007 (Pesa tahlukasizliyi ve amayin muhafizasinin
idare edilmasi), ISM code (Tahlukssizliyin beynslxalq idareet-
mae sistemi) standartlar Uzro muvafiq sertifikatlara sahibdir.
Eyni zamanda, Gemigilikde inteqgrasiya olunmus KSSTOMM
Tohliukesizliyin Keyfiyystli idareetme Sisteminin tatbiq edil-
masi ile SOLAS (Dsnizde Hsayat Tohlukesizliyi Uzre Bey-
nalxalg Konvensiya) MARPOL (Deniz girklenmasi), STCW
(Telimlendirma standartlar, Sertifikatlasma ve Noévbagekma
uzrs Beynalxalg Konvensiya) ve ILO (Beynalxalg Smak Taskilati)
kimi konvensiyalarin tatbigi ve islemasi temin edilir. 2016-2017-
ci iller erzinde beynslxalq standartlarin talablerine uygun
Tahlukesizliyin Keyfiyystli idareetmas Sisteminds (TKIS) mavafiq
tokmillasdirma isleri aparilmis ve 2017-ci ilde Amerika Gamicgilik
Burosu (ABS) terafinden névbsti defe xarici audit kegirilarak
Gemiciliyin  idareetma  sisteminin  beynalxalq idareetma
standartlarinin taleblerine uygunlugu tesdiq edilmisdir.

Hesabat dovru arzinds ekoloji idareetma sahasinds tullantilarin
tahvil verilmasi, icmali ve deniz suyundan, elesce do eneriji
resurslarindan istifade, atmosfere atilan emissiyalarin idare
edilmasi istiqgamatinde muvafiq tekmillesdirma isleri aparilmis
va bir sira gostariciler Uzre ssmarali naticaler alds edilmisdir.

Azarbaycan Xezar Deniz Gemigiliyi 2016-2017-ci illeri shats
edan Dayaniqli inkisaf hagqinda hesabatinda dayaniqli inkisaf
konsepsiyasinin igtisadi, sosial ve ekoloji aspektleri nazars
alinmagla, muvafiq sahaler tzre faaliyyatinin naticalarini maraqli
toraflera teqdim etmaya calismisdir. Yuxarida sadalanan har bir
aspekt Comiyyatin xususi diggat merkazindadir ve bu bareds
daha atrafli malumat ve sarhler hesabatin muvafiq hissslerinda
6z oksini tapmisdr.
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Ixtisaslasmis
neft donanmasinin

torkibi, 212 eded 2.

22 Kran gomilari 8 Maye yiik dasiyan gomilsr

25 Sernisin gomileri 5 Muhendis-geoloji gemiler
19 Lovbsrdagiyan tachizat-yedsk
gomilari (AHTSV)

7 Ozl tachizat gomilsri (PSV)

12 Neft mohsullari ils cirklonmis
vo fekal sular yigan gamiler

2 Sualti borudiizen gemiler

3 Yedsk gomileri 68 Xidmsatci katerlor

8 Liman-yedsk gomileri 3 Gomi tomiri emalatxanasi

11 Dalgic gomileri 1 Uzen kopyor

6 Yanginsonduran gamilar 6 Torpaqgazan gemi

6 Barjlar vo karvani
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GIRIS -

HESABAT
HAQQINDA

Bu hesabat “Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” Qapali Sehm-
dar Cemiyyatinin (bundan sonra “AXDG’, “Gemicilik” ve ya “Ce-
miyyat”) 2016-2017-ci illar Uzra dayanigli inkisaf Uzra faaliyystini
(sosial, ekoloji ve iqtisadi istiqgamatda) ve gorulmus isleri
oks etdirir.

Hesabat Global Reporting Initiative - GRI hesabatliliq stan-
dartlarinin (bundan sonra “GRI”) “Ssas” uygunlug meyarlarina
muvafiq olaraq yuxarida qeyd olunan aspektlori shate edsrak
hazirlanmisdir. Hesabatin sonunda sshife 77-do hesabatin GRI
standartlari Uzrs agiglamalari cadvali yer alir.

AXDG-nin daxili nazarst mexanizmlari va mustaqil auditorlar
terafinden hayata kecirilon mutemadi yoxlamalar hesabatda
geyd olunan mealumatlarin duzgunlayuna sminlik verir. Eyni
zamanda, hesabat “EY” terefinden mustagqil audit olunmus ve
audit rayi hesabatin 84 sahifasinda 6z aksini tapmisdir.

Shamiyyatlilik matrisi

igtisadi masalaler

O Tolim vo todris

igtisadi performans

O icmoalisu

Satinalma tecribasi
O Muxtaliflik vo

barabar imkanlar

Etika ve uygunlug

O insan huquglarin
giymatlendirilmasi

O OStraf muhit gostaricilari

Uzra tachizatcilarin
giymatlendirilmasi

O Ekoloji masalalor

Hesabat hazirlanan zaman ekoloji, sosial va iqgtisadi aspektlori
butovlukle nezere almaq tcun 2016-2017-ci illik hesabat dévru
Uzre butun goéstericiler ayri-ayriligda tshlil edilmis ve qeyd
olunan har 3 aspektla slagedar muvafig masul smokdaslarla
musahibaler kegirilmisdir. Eyni zamanda, hesabat hazirlanarken
onun strukturu ve malumatlarin agiglanmasi Gzre sirketden
kenar tguncu maraqli tersflerin fikirlerinin nezere alinmasi
Ggun muvafiq prosedurlar hayata kegirilmisdir.

Bele ki, mustaeriler, terafdaslar, tachizatgilar, ictimaiyyst, media
numayandsleri ve diger maraqli tersfler tgun Gemigiliyin
hansi faaliyyst sahalerinin daha cox shemiyyst kasb etdiyini
tayin etmak magsadi ils, AXDG-nin resmi internet sahifesinda
onlayn sorgu aparilmisdir. Musahibaler ve aparilan tshlillere

asasan AXDG-nin faaliyyati zamani éna ¢ixan masalalerin
“Shamiyyatlilik Matrisi” hazirlanmisdir.

O Ssosial masololer

O saglamliq vs smayin
tohlukesizliyi

o Masgullug O Ballast sular

Korrupsiya ile mubarize

o Enerji

O Emissiyalar semaraliliyi

Dolayt igtisadi tesirler

O Tullantilarin idare edilmasi

O Yerli icmalara tosirler

O Biomuxtaliflik
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GIRIS -

AXDG-NiN
QLOBAL ,
OHDOLIKLORI
VO DAYANIQLI
INKISAF ,
MSQSODLORIND
VERDIYI
TOHVOLOR

17 Dayaniqli inkisaf Magsadleri
vo onlarla bagli 169 hadafler
2015-ci ilds Birlagsmis Millstler
Toskilat terefinden yaradilmis
va butun formalarda yoxsullugun
azaldilmasina, berabarsizlik

vo adalstsizlikle mubarizays,
hamcinin iglim dayisikliyinin
garsisinin alinmasina yénalmisdir.

2016-c1 ilin noyabr ayinda iglim dayisikliyinin aradan qaldirilmasi
magsadi ile, Azaerbaycan da daxil olmagla 174 6lke terafinden
ratifikasiya olunmus Paris Muqavilesi quvveya minmisdir. Bu
konvensiyanin esas megsadi Milli Saviyyads Bslirlonmis
Ohdsliklerini (“National Determined Contributions’, bundan
sonra MSBO) teqdim etmali olan butun imzalayan teraflerin faal
istiraki naticasinds global temperatur artimini 2 deracs selsiden
asagl seviyyade saxlamaqdir. Azerbaycan hokumsti terefinden
toqdim olunmus MSBO-ys asasen, 6lks saviyyssinds hadefimiz
2030-cu iladak istilik effekti yaradan gazlarin emissiyalarinin
1990-c1 ila nisbatan 35% azaldilmasidir.

Xozer regionunda ve o6lkenin aparici gemigilik sirksti olaraqg,
iglim dayisikliyinin aradan qaldirlmasi istigamatinde dov-
latimizin qarsisina qoydugu hadefe catmagda masuliyystimizi
dork edirik. AXDG Azerbaycanda ve ¢z emaliyyatlarinin
muxtslif sahalerinde Dayanigli inkisaf Magsadlarine catmaq
istigamatinda isloyir. Biz anlayirg ki, Gemigilik birbasa ¢z
faaliyysti naticesinde ve ya dayer zenciri vasitasile bir cox
Dayaniqli inkisaf Maqsadlsrine tesir etmak imkanina malikdir.
Bununla slagadar, biz faaliyystimizi musbat doyisikliklerin alda
olunmasi istigamatinde qururug. Novbati infoqrafik bolmade
Gemiciliyin musbat tasir etmak imkani olan ve gemicilik
fasliyystine uygun olan Dayaniqli inkisaf Magsadleri sadalanir.
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MoQSeD 1

Smakdaslarimiza 6lkeds minimal emak haggindan
yuksak, maisat ve zeruri xarclari shate eden

va muasir hayat tarzini tamin eds bilan amak
haqqi édenilir. Bundan slavs, biz ehtiyaci olan
omakdaslarimiza maddi yardim edir, gacqin vo
macburi kogkunlere dastayimizi gostaeririk. (soh. 61)

Biz davamli olaraq emakdaslarimizin pesekar tibbi
mualice almasini va is seraitlerinin onlarin saglamlig
agun tahlukssiz olmasini tamin edirik. (sah. 67)

MoQSoD 4

AXDG-nin amakdaslari davamli olaraq texniki, pese
va fardi inkisaf talimleri ile tamin olunurlar. Bundan
alave, Azarbaycan Dévlst Daniz Akademiyasi
mubadils programlarinda istirak etmakle vo
beynalxalq toskilatlarla emakdasliq etmakle gamigilik
sahasi Ugun galacayin pesakarlarini yetisdirmakla
masguldur. (sah. 52)

MoQSsoD 5

Gamigilikde ham gadin, ham ds kisi emakdaslara
cinsindan asili olmayaraq eyni karyera inkisafi
imkanlari yaradilir. Homginin, smak haglari gadin ve
kisi emakdaslarina diskriminasiya qoyulmadan yalniz
vazife ve faaliyyst naticslerinden asilidir. (sah. 54)

Biz anlayiriq ki, dinyada icmali su ehtiyati problemi
maoveuddur, o cimladen Azerbaycanda da icmali
su ehtiyatlari mahduddur. Bu sebabdan biz icmali
su ehtiyatlarindan genastls istifade edir, sahil

va gamilsrimizds davamli olarag igmali suyun
keyfiyyatini nazarst altinda saxlayirig. (sah. 71)

MoQSoD 8

Biz isgilerin is seraitlarinin va is yerlarinin
tohlukssizliyini davamli olaraq giymatlendiririk

(seh. 67). Bundan slave, Gamigiliyin igtisadi-
kommersiya vaziyyatinin davamli olaraq yaxsilasdiril-
mas! istigamatinda islayirik ve gamicilik faaliyystimizi
genislandirmakla Azarbaycanin regionda naqliyyat-
ticarat qovsagina cevrilmasi Uctin 6z téhamizi veririk.
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Xidmatlerimizin taqdim edilmasi zamani resurslardan
genastla ve masuliyyatli istifadeys ciddi shamiyyat
veririk. Eyni zamanda, yenidengiymatlendirma islori
naticasinda biz enerji ssmaraliliyimizi artirmisiq

va bu istigamatda igleri davam etmayi qarsimiza
magsad qoymusug. (sah. 72)

MoQSeD 13

Sah. 73-de gorunduyd kimi, AXDG hesabat
dovrunds emissiyalarin hacmini azaltmaga nail
olmusdur va galacakds bu istigamatds nailiyystler
alds etmayi qarsisina magsad qoymusdur.

MoQSoD 14

Gamilerds yaranan tullantilarin idarsedilmasini
tokmillesdirarak biz deniz ekosistemlarina ola
bilacek menfi tasiri minimuma endirmays calisirq.
(sah. 71)
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MOQSOD 16

Gamicilikda her kass barabar imkanlar taqdim
edan is seraiti tamin edilmisdir ve amakdaslarla
munasibatlards, gerarlarin gebul edilmasinda
adalat prinsipi rehbar gétarular. Biz anlayiriq ki,
korrupsiya yalniz bizim amaliyyatlarimiz tigtn
deyil, hamginin butin cemiyyat tgtn manfi
tasirloars malikdir, bu sebabden Gamicilikds anti-
korrupsiya siyasati tatbiq edilmis vo bu sahads
malumatlandirmani artiran tslimler davamli taskil
olunur. (sah. 49)

MoQSoD 17

Biz inaniriq ki, butun Dayaniqgli inkisaf Magsadlsri-
na muxtalif sirkatler, taskilatlar ve hokimatler
arasinda tacriba ve bilik mubadilssi naticesinda
nail oluna biler. Hesabatin daxilinds siz AXDG-nin
muxtalif maragli taraflerle olan terafdasliglar
hagqginda malumati tapa bilarsiniz. (sah. 33)
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DOYSRLOR,
MiSSIYAMIZ V®
MOQSODIMiz

Personal

Tacrubali Gzen heyst vo pesokar
komanda asas dayarimizdir.

Straf muhit

Faaliyyatimizin batun
aspektlarinds straf muhits
tasiri minimuma endirmak
magqsadimizdir.

DOYORLOR

Davamli
Inkisaf
Effektiv v somarali
idareetmaya malik gamicilik
sirkati olaraq, gostardiyimiz
xidmatlerin mustarilerimiz
Gglin alave deyar yaratmasi
magsadils faaliyystimizin

buttn aspektlerinds davamli
inkisaf yolunu tutmusug.

Toahlukasizlik

Tehlukssiz is muhitinin yaradilmasi,
yuksak saviyyads xidmatlerin
gostarilmasi va risklarin garsisinin
alinmasi daim diqgat markazindadir.

Keyfiyyatli
Xidmat

Azorbaycan Xazar Daniz Gemigiliyi olarag,
zongin tacrubs asasinda yuksak keyfiyyatli
yukdasima ve coxsaxali ixtisaslagmig ofsor

xidmatlarinin taqdim edilmasina

teminat veririk.

Beynalxalg yuklarin
ahangdar ve fasilesiz
axininin tamin edilmasi . . . .
vo Azarbaycanin regional DAYANIQLI INKISAF MoQSSDIMIZ
naqliyyat qovsag! strategi-
yasina téhve verilmasi

Biz buttin deyar zenciri boyu dayanigli inkisaf prinsiplerine riayst
etmayi qarsimiza magsad qoymusug. Faaliyystimizde tabistin ve
insan kapitalinin shamiyystini derk edirik ve bu istiqamatda ola
bilacak har hansi manfi tasirin minimuma endirilmasi davamli
uzunmiddatli hadsfimizdir.

STRATEJi HODSFLOR

Hadaf 1: Semarali faaliyyst gostoran ve dayanigli inkisafini tamin edan
muasir gamigilik sirkatinin qurulmasi.

Xozar denizinds aparici Hadaf 2: Omsliyyatlarin tshlukssiz sskilds ve straf muhite zerar

maovgenin gorunub vurmadan aparilmasi.
saxlanilmasi ve Xezerden
kenarda smaliyyatlarin Hadoaf 3: Guclu yerli kadrlarin hazirlanmasi.

genislendirilmasi
Hadaf 4: Faaliyyst sahslarinin genislendirilmasi va saxalendirilmasi.

» Xazar denizinds yukdasimalarda aparici mévgenin qorunub

Avropa va Asiya arasinda saxlanilmasi.

Sizin on qisa kérpiniz » Xozardan kenarda faaliyystin barpasi ve genislendirilmasi.

« Ofsor xidmatlarin cografiyasinin genislandirilmasi.

» Konar musssisalara gami temiri xidmatinin hacminin artirilmasi.

« Digar faaliyystler sahalarinin genislendirilmasi va galirliyinin artirilmasi.

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017 19
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AXDG-NIN
TARIXi

Ssasi 1858-ci ilde “Qafgaz ve Merkuri” Sehmdar Comiyyatinin
yaradilmasi ile qoyulan “Azarbaycan Xazar Daniz Geamigiliyi”
Qapali Sehmdar Cemiyyati cari ilde 160 illik yubileyini geyd
edir. Azarbaycan Xazar Daniz Gamiciliyi Xazar denizinda

an zangin ve gadim tarixa malik gemigilik sirkatidir. Daniz
dasimalari ve deniz nagliyyati sahasinds 160 illik zengin
tecribsmiz ve bu tacrubani nesilden nasile dturen
pesakar danizgilarimiz ugurumuzun aparici quvvasidir.
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Azarbaycan Dovlst Xezar Daniz Gemigiliyi

Xazor Daniz Neft Donanmasi

Azarbaycan Xazar Daniz Gamiciliyi QSC
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OSAS FOALIYYST
SAHOLORI

==

Yikdagimalar Neft senayesina

ixtisaslasmis
ofsor xidmatleri

YUKDASIMALAR

AXDG Xozer dsnizinde ve Xezerden kenar sularda, xususi
ilo Qara ve Araliq denizi hévzslerinde yukdasima faaliyysti
gostarir. Yukdasimalar AXDG-nin naqliyyat donanmasi vasitasi
ilo hayata kegirilir. Noagliyyat donanmasina tanker gamileri,
universal quru yuk gemilari, bere gemilari ve Ro-Ro tipli gamiler
daxildir. Hazirda, AXDG-nin nagliyyat donanmasinda 52 aded
gami, o cumledean 22 adad tanker, 15 adad quru yuk gamisi, 13
adad bara gamisi ve 2 adad Ro-Ro tipli gami daxildir.

Naqliyyat donanmasinin tarkibi, adad

Gami tipi Sayi

Tanker 22

Quru yuk 15

Ro-Ro 2

Bars 13

Cami: 52
L1
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Gami tomiri ve
tikintisi

Tohsil ve talim Digar komakgi

sahaler

AXDG-nin tanker donanmasi neft va neft mahsullarinin daginmasini
tomin edir. Xazer denizi Uzerinden daginan maye yuk hacmlerinin
boyuk hissasi AXDG-nin tankerlari vasitasi ile tamin edilir. Gamigiliyin
faaliyyst sahslerinin saxalendirilmasi ve bir bazardan asililiginin
azaldilmasi strategiyasina uygun olarag, AXDG 2017-ci ilden etibaran
Xozarden ksnarda da tanker gemileri ilo dagima xidmatleri taqdim
edir. Hazirda, Xezarden kenarda Qara ve Araliq denizi hdvzslerinde
AXDG 2 adad tanker gomisi istismar edir.

AXDG-nin universal quru yuk gemilari hem Xazer denizinds,
hem de Qara ve Araliq denizi hévzslerinds faaliyyst gosterir.
AXDG-nin Xazar denizindaki quru yuk gemileri Azarbaycanin
Xozer denizinde quru yuk dasimalari bazarinda mévgeyinin
gorunub saxlanilmasi ile yanasi, artmasi prognozlasdirilan tranzit
konteyner hacmlerinin garsilanmasina xidmat edir.

Umumilikds, AXDG Xazar denizin-
don kenarda - Qara va Araliq denizi
hovzelerinds 13 edad gami, o cimle-
doan 11 edad quru yuk gamisi va 2
adad tanker gamisi istismar edir

ve bu gamiler beynalxalqg sularda
Azerbaycan bayragi altinda uzurler.

Buglin, AXDG Xezer denizinde bara gomileri ila faaliyyst
gostaran yegana gomigilik sirkatidir. AXDG-nin bara gomileri
Xazarin Sarq ve Qarb sahillerinde mévcud olan demir yollarini
deniz tzarindan birlasdirmakls, Trans-Xazar dshlizi boyu vaqon,
avtotexnika va konteyner ytklarinin daginmasina xidmat edirlor.

AXDG-nin “Bastakar Fikrat Omirov” ve “Qara Qarayev” Ro-Ro
gomileri Qazaxistan-Azarbaycan ve Turkmanistan-Azarbaycan
istiqgamatlerinde muxtalif tekerli avtotexnikanin, o cimladan
iri yuk masinlarinin (TiR-lsrin) daginmasini tsmin edir.
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OSAS FOALIYYOT
SAHOLORI

NEFT SONAYESINS iXTISASLASMIS
OFSOR XIDMSTLORI

AXDG-nin 212 gemiden ibarat ixtisaslasmis neft donanmasi
Xazar regionunda hayata kegirilon bir cox shamiyystli neft-
qaz layihslerine xidmet edir. ixtisaslasmis neft donanmasi
Xazer denizinde neft-qaz hasilati proseslerinin tam temin
edilmasi, o cumledan deniz ézullerinin, estakadalarin tikintisi,
geoloji-kasfiyyat, neft-qaz kemerlorinin  ¢akilisi, onlarin
istismar dovrinde  temiri, neft obyektlerinin yangindan
muhafizesi, neftgilerin is yerlerine catdinlmasi kimi isleri
yerina yetirir vo deniz dibinde mineral ehtiyatlarin kasfiyyat
ve hasilati ile slagedar diger xidmatler gosterir. Bu donanma
Xazer regionunda hayata kegirilon Sahdeniz, Bahar-Qum-Daniz,
Azari-Cirag-Gunasli yataglarinin islenib hazirlanmasinda istirak
edir.

ixtisaslagmig neft donanmasinin tarkibi, adad

Gami tipi SayI
Kran gamileri 22
Sernisin gamilari 25
Lovbardasiyan tachizat-yedek gemilari (AHTSV) 19
Ozul tachizat gemileri (PSV) 7

Yedak gamileri
Liman-yedak gamilari

Dalgic gamileri l
Yanginsonduran gamilar 6
Barjlar 6
Maye yukdasiyan gamilar (tankerlar) 8
Muhandis-geoloji gemilar 5
Sualti borudiizen gemiler 2
Neft mahsullari ile girklonmis vo 12
fekal sular yigan gamiler

Xidmatgi katerlar 68
Gami tamiri emalatxanasi 3
Uzen kopyor 1
Torpaggazan gami va karvani 6
Comi: 212

GOMI TOMIRI VO TIKINTISI

“21g” Gemi Tamiri va Tikintisi Zavodu va “Bibiheybat” Gemi
Tomiri Zavodu AXDG ila yanasi diger gemigilik sirkatlerina
gamilarin va texniki avadanliglarin temir edilmasi, onlar Ggtn
sifarigler esasinda muxtalif nov ehtiyat hissaleri, xususi boyalar
vo texniki vasitelerin hazirlanmasi xidmatleri gosterirler.
Eyni zamanda, 2017-ci ilden etibaren “Zig” zavodu muvafiq
sertifikatlasma kegmakla gomi tikintisi xidmatleri taqdim
etmaya baslamisdir. Bu zavodlarda hemcinin gomi sistem

24




iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

va qurgularinin, elektrik ve radionavigasiya avadanliglarinin,
muharriklerin, cihazlarin qurasdirilmasi ve sazlanmasi, dalgic
va sualti hidrotexniki isleri, gemilerin doka qaldirilarag, sualti
govde, sukan ve vintlerinin yoxlanilmasi, onlarin temizlema
ve renglema isleri, hava ile doldurulan xilasetma sallarinin,
hidrostatik ayirici qurgularin, fordi xilasetma vasitalarinin
yoxlanilmasi va temiri, ASV tipli izolyasiya eden nofos
aparatlarina texniki xidmat gostarilmasi ve hamin aparatlarin
tomiri isleri hayata kegirilir.

2016-2017-ci iller arzinda temir islerinin keyfiyyatinin artirilmasi
ve temir prosesinin suratinin artinlmasi maegsadile “Zig”
gomi temiri zavodunda U¢ adad yanalma kérpust, zavodun
yeni inzibati binasi, yeni anbar kompleksi, yemakxana binasi,
maisat binasi ve soyunub-geyinma binasi tikilerak istifadeys
verilmisdir. Bundan alave, govde-qaynaqg ve mexaniki sexi, temir
sexi, kompressor binasi, demirgi sexi, qazanxana binasi, icmali
su nasosxanasl, transformator yarimstansiyasi, istilik sebakasi,
yeni kegid mantagaleri tikilerak istifadeya verilmis, zavodun
enerji va su tachizati sebakalari qurulmus, demirci sexi ve
gazanxananin qazlagdirilmasi tamin edilmisdir.

“Bibiheybat” gami tamiri zavodunda da infrastrukturun genis-
lendirilmasi isleri, o cimladan sahilyani kérpunin asasli temiri,
torsanalarin yanalma korpuleri Uctn yarimstansiyanin tikintisi
islori aparilmisdir. Novbati merhaleds yanalma korpuleri ve
kranalti yollarin uzadilmasi, mévcud kranalti yollarin asasli
tamiri, zavodun texniki avadanliglarinin yenilenmasi nezerde
tutulmusdur.
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TOHSIL

AXDG-nin strukturuna daxil
olan Azerbaycan Dévlst Daniz
Akademiyasi (ADDA) denizcilik
tohsili uzre 130 illik tacrubays
malikdir ve Azarbaycanda, elace
do regionda digar dovlstlerin
gomicilik sirketlori tgun
danizgilarin yetisdirilmasine
xidmat edir. Hazirda Akademiya
3 fakulte ve 16 kafedra ilo
tolebalere xidmat
gostormakdadir.
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ADDA Beynalxalq Danizgilik Taskilati (IMO) tarafindan taninir.
2013-ct ilden baslayarag, Akademiyada tehsil sisteminde
ciddi islahatlar aparilmis, Akademiyadan tslabs buraxilisi ve
ixtisaslasma Gamigiliyin talabatina uygunlasdirilmis, tehsilde
vo taleba buraxilisinda kemiyyste deyil, keyfiyyste tstunluk
verilmaya baslanilmisdir.

Bununla yanasi, Akademiyanin terkibinde danizgilerin
pesakarliq ve ixtisas saviyyasinin artirilmasina xidmat eden,
onlarinsertifikatlasdirlmasinitamin eden Telim-Tadris Markazi
(TTM) mévcuddur. Bu merkaz muasir trenajor ve simulyatorlarla
tachiz edilmisdir ve burada denizgilerin sertifikatlandirilmasi
agun xususi kurslar tagkil olunur. Markezds kegirilen tadris
programlari Beynalxalq Daniz Taskilatinin (IMO) standartlarina
tam uygundur. 2016-ci ilde TTM-da an son muasir gemilerda
istifade olunan dinamik movqelasdirma (DP2) simulyatoru
istifadaya verilmisdir. Dinamik mévgelasdirma sistemi gaminin
harakatvericilarinden aktiv istifade edarak, onun moévgeyini
va kursunu avtomatik rejimde tam nazarat altinda saxlamaga



imkan verir. DP2 trenajoru deniz emaliyyatlarinda istirak
eden gemi surtculerinin hazirlanmasinda ¢ox boyuk rola
malikdir. Homginin, TTM-in kegirdiyi talimlerin keyfiyyatinin
bir gadar doa artirlmasi tgtin muvafiq sertifikatlar alinmigdir.
Belo ki, “Bureau Veritas” ve “American Bureau of Shipping”
(ABS) sirkati terefinden merkezds kegirilon 40 telim uzro
muvafiq sertifikatlar teqdim olunmusdur. Eyni zamanda, “The
Nautical Institute” taskilati terefinden “DP Induction” ve “DP
Simulator” talimlarinin kegirilmasina serait yaradan muvafiq
sertifikat verilmis ve bununla da, Talim Tedris Morkazi
dunyada adigakilan talimlarin kecirilmasine salahiyysti olan
95 merkazden biri, Xazar regionunda ise yegana taskilat
olmusdur.

2016-c1 ilde AXDG-nin strukturunda tahsil xidmatleri taqdim
edan Azarbaycan Danizgilik Kolleci yaradilmisdir. Azerbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin muvafiq qerari ile Azerbaycan
Daniz Baliq Senayesi Kolleci AXDG-nin tabegiliyina verilmis
va onun bazasinda Azarbaycan Dovlet Daniz Akademiyasinin
nazdinde Azerbaycan Denizgilik Kolleci tasis edilmisdir.
Kollecde gemi energetik qurgularinin istismari, enerji
avadanliglarinin ve avtomatik vasitalerinin istismari, gemi
stracultyua, gemilarin temiri, gami masin ve mexanizmlarinin
qurasdirilmasi ixtisaslari Uzre mutaxassisler hazirlanir.

DIGSR KOMSKCI
SAHOLSR

Yuxarida qeyd olunanlardan slave AXDG-nin asagidaki gemigilik
sahasi Uzre komakgi faaliyyst sahaleri méveuddur:

— Logistika ximatlori
— Quru yuk limani xidmatleri
— Agentlik xidmatleri

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

Logistika xidmatlari

AXDG-nin terkibinde tam kompleksli logistika xidmatlori
teqdim edan “ACSC logistics” MMC faaliyyat gostorir. Sirkat
muxtalif nagliyyat novleri celb etmakle muxtalif tayinatli
yuklerin baslangic mentaqasinden teyinat menteqasine
tohlukssiz, qisa zaman arzinds ve effektiv daginmasini taskil
edir. Bundan slave, “ACSC logistics” MMC yukgondaranlers
optimal marsrutun ve nagliyyat névunun segilmasi ile bagli
maslahatlerin verilmasi ve yukin dasinmasi zamani taleb
olunan senadlasma, musayiat, gomruk ve sigorta xidmatlari
gostarir.

Quru yuk limani xidmatlari

AXDG-nin tarkibinds “Zig” quru yuk limani kompleksi faaliyyat
gosterir. Limanin asas maqsadi qabaqcil texnika ve texnlogiyalari
totbiq etmakle quru yuk limaninin faaliyyatinin taskili, istismar
ve idare olunmasi, yerli ve xarici sirkatlera yuksak keyfiyyatli
liman xidmatlerinin  gosterilmasi, yuk emsliyyatlarinin
aparilmasi, ticarat gomiciliyi megsedi ile istifade olunan
gomilere ve searnisinlera xidmat gosterilmasi, habela digar
muvafiq liman xidmatlarinin géstarilmasinden ibaratdir.

Agentlik xidmatlari

“Inflot” Daniz Agentliyi Azerbaycanin deniz limanlarina gami-
lorin galmasi, limanda olmasi ve limandan ¢ixmasi ile bagli
muxtalif resmilesdirmaleri, gami sahibinin, fraxt edenin va
ya gamini digar qanuni asaslarla istismar eden sexsin muvafiq
organ va taskilatlarda temsil edilmasini ve onlarin adindan
maliyya tapsiriglarinin yerina yetirilmasini hayata kegirir.
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OMOLIYYAT
MARSRUTLARI

- Xozer denizindan kanarda
yukdagima marsrutlari

Co TN

P o

Azarbaycan Xazar Daniz Gemigiliyi Xazar
danizi ve Xezarden kenar hdvzalards,
xUsusi ile Qara ve Araliq denizi
hovzalerinde gemicilik fealiyyati gosterir.

Xazar denizinda gamigilik faaliyystinde AXDG 160 illik zengin tacriubays
malikdir. 2014-ct ilden etibaren AXDG Xazerden kenarda hoévzslerde
faaliyyatini yeniden berpa etmisdir. Hazirda Xezardsn kenar hovzelerds
Azarbaycan bayrag altinda 13 adad gemi, o cumledan 11 adad quru yuk
gomisi vo 2 adad tanker faaliyyst gostaerir.
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Xazerds tankerlara
dasima marsrutlari:

Xozarde quru yuk
gomileri ile dagima
marsrutlar:

Baralarla dasima
marsrutlar:

Ro-Ro tipli gemilarle
dagima marsrutlar:

DAYANIQLI iNKiSAF HAQQINDA HESABAT 2016—2017

Xozar danizinds
yukdasima marsrutlari
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"AZORBAYCAN XOZoOR
DONIZ GOMICILIYI" QAPALI
SOHMDAR CoMIYYOTININ

TOSKILATI STRUKTURU

Birinci muavinin
miisavirlari

Daniz Naqgliyyat
Donanmasi

“Z1g” Quru
Yuk Limani

Caspdry Gemi
isletmecilliyi
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Sadrin birinci
muavini

istismar-kommersiya
departamenti

Xazar Daniz Neft
Donanmasi

“Xozar Daniz

Gamigiliyi” MMC

Casptankers Gemi
isletmecilliyi

Sadr muavini-
Strateji inkisaf, investisiya
layihaleri ve logistika tzre

Strateji inkisaf vo
investisiya layihalori
departamenti

“ACSC Logistics”
MMC

Sadr miiav
Texniki masalalar
uzre

Nagliyyat
Donanmasi tzre texniki
direktor

Texniki direktorun
muavini

Texniki direktorun
musaviri

Donanmanin texniki-
istismar departamenti

Mexanika vo energetika
Uzro bag mutaxassis

Texniki soba

Rabite ve
elektroradionavigasiya
sobasi

“Bibiheybat” Gemi
Temiri Zavodu

Xazar Daniz Nagliyyat
Layiha-Axtaris ve
Elmi-Tadgigat institutu

Sadr muavini-
igtisadi mesalaler
uzre

Neft Donanmasi tzra
texniki direktor

iqtisadi mesalaler
Gzra Sadr miavininin
musaviri

Maliyys ve ugot
departamenti

igtisadi tshlil ve
prognozlasdirma sébasi

“Z1g” Gami Tomiri
va Tikintisi Zavodu

“Xozar Daniz
Muhandisliyi burosu”
MMC




Sadr miavini-

Tachizat, sosial masalaler,

naqliyyat va tikinti tizro

Tachizat, sosial
masalaler, neqliyyat
va tikinti tzre Sadr
muavininin musaviri

Tochizat
departamenti

Logistika
sobasi

OSsasli tikinti
va tomir sobasi

Sosial inkisaf vo
nagliyyat sébasi

Sadr muavini-
Rejim uzre

Maxfi rejim va
herbi seferberlik
sobasi

“Danizgi tomir-tikinti”

MMC

Deniz Uzgug nundn

tohlukasizliyi
departamenti

Audit
departamenti

Layihalerin
idare edilmasi
departamenti

Sadrin bag
musaviri

insan resurslarinin idare
edilmasi departamenti

Keyfiyyst, saglamliq,
omayin tahlukasizliyi v
otraf muhitin muhafizesi

departamenti

inzibati islor va
vatendas muracistleri ile
is Uzro departament

Risklarin idare edilmasi
v sigorta sobasi

Azarbaycan Dovlet
Daniz Akademiyasi

Sadrin kbmakgisi,
Sadrin musavirlari,
Boyuk referenti

Huquq
departamenti

informasiya
texnologiyalari
departamenti

ictimaiyyatle
EELEIET
departamenti

istehsal_at Xidmatlari “Danizciler Poliklinkas!”
Idarssi MMC

Talim Tadris Azarbaycan Danizgilik
Moerkazi Kolleci

“Yaxt Klub” “Danizci” Manzil-tikinti
MMC kooperativi

. Rahbarlik . Struktur idaralar

. Departament va sébalar . Hiiquqi saxs statuslu miassisalar

iNKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017
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TORSMD MUDSSISOLOR,
BIRGO MUDSSISOLOR VO

NUMAYOSNDOLIKLSR

“Azorbaycan Xazar Daniz
Gamiciliyi” QSC gevik biznes
goerarlarinin gebul edilmasine va
somarali idareetmaya imkan veran
optimal idareetma strukturunun
togkiline ve davamli olaraq
tekmillasdirilmasina xUsusi diggat
ayirir. Bels ki, Gamicilik taraefinden
an optimal idareetma strukturunun
toemin edilmasi magsadi ils,
foaliyyat dovru arzinde beynalxalg
maslehatci sirkatlorin tovsiyslori
nazara alinmagla bir nece dofe
optimallasdirma isleri aparilmig

ve birbasa faaliyyst profiline

aid olmayan geyri-profil struktur
vahidleri aidiyyati qurumlara

tahvil verilmisdir.

2014-cu ilden etibaren AXDG terafinden manzil kommunal ts-
sarrifati, denizgilerin madaniyyat evi, “Danizgi” yardimgi kand
tosarrufat musssisasi, elece de kand tesarrufat tcun istifads
olunan torpagq arazilari aidiyyati qurumlara tahvil verilmisdir. Bu
sahads isler davam etdirilmekdadir. Hazirda, AXDG-nin térama
muassisalari, birge muassissler ve nimayandslikleri asagidaki
kimidir:

Térama muassisalar:

— Caspdry Gemi isletmeciligi A.S (Ttrkiys Respublikasi)

— Casptankers Gemi isletmeciligi A.S (Turkiys Respublikasi)

— Azarbaycan Dovlat Daniz Akademiyasi

— “ACSC Logistics MMC”

— Xoazar Daniz Nagliyyat Layiha-Axtarig ve Elmi-Tadqigat
institutu

— “Danizgi” manzil-tikinti kooperativi

— “Denizgi Temir-Tikinti” MMC

— “Danizcilar Poliklinikasi” MMC

— Azerbaijan Caspian Shipping Limited
(Malta Respublikasi)

— “Yaxt Klub” MMC
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Birgs musassisalar:
— “Xezar Daniz Gamigiliyi” MMC
— “Xezar Daniz Muhandisliyi Burosu” MMC

Asagidaki 6lkalards Gamigiliyin
nimayandalari faaliyyat géstarir:
— Turkiys Respublikasi

— Qazaxistan Respublikasi

— Turkmanistan Respublikasi

— iran islam Respublikasi

AXDG Qara ve Araliq denizlerinds fealiyyst gostaren gemilarin
idareetmasinin effektiv taskil edilmasi magsadile 2017-ci ilin
yanvar ayinda Turkiyada hiiqugi soxs statusuna malik “Caspdry
Gemi Isletmeciligi A.S.” vo “Casptankers Gemi isletmeciligi A.S.”
sirkatlorini yaratmigdir. Sirkstlerin esas magsedi Xezarden
kenar hovzslerde Azesrbaycan bayragi altinda tzen AXDG-
nin gemilarinin daha semarali istismarini tagkil etmakden,
yukdagimalar zamani meydana ¢ixan masalalerin operativ
sokilde vaxtinda hallini tapmasina komaklik gostermekdan
ibarstdir. “Caspdry Gemi Isletmeciligi A.S." sirkati Xozardsn
kenarda istismarda olan quru yuk gemilerinin ve “Casptankers
Gemi lIsletmeciligi AS” sirkati iso Xozarden kenardaki
tankerlerin idara edilmasini temin edir.

2015-ciilin sonlarindan etibaran Rusiya Federasiyasinin Hastarxan
soharinde “Xezer Daniz Gemigiliyi” MMC birge musssisasi
foaliyyate baglamigdir. Bu musssise Azarbaycan Xezar Daniz
Gamigiliyinin gamilarinin Volga-Don kanali vasitssi ile xarici
bazarlara operativ ¢ixigina xidmat edir. Homginin, muassisenin
tosis edilmasinds asas magsad Rusiya ve Azarbaycan limanlari
arasinda yuk dagimalarinin artirilmasi ve bu dasimalarda yaranan
problemlarin qisa muddstds hall olunmasidir.

AXDG-nin nazdinde gemicilik sahesi Ugun muhandis-
konstruktor ve layihe-konstruktor xidmetleri teqdim eden
Xazar Daniz Naqliyyat Layihe-Axtaris ve Elmi-Tadgigat institutu
moveuddur. Bu sahadas isleri genislandirmak magsadi ils, 2016-
¢ ilin dekabr ayinda AXDG ve layihe-konstruktor islerinde
dinyada xUsusi nufuza sahib olan Odessa Daniz Muhandisliyi
Burosu tersfinden “Xezer Daniz Muhandisliyi Burosu” MMC
birge musssisesi yaradilmisdir. Birge musssiso AXDG-nin Xazar
Deniz Nagliyyat Layihe-Axtaris ve Elmi-Tadgigat institutu
ilo Odessa Dsniz Muhandisliyi Burosu arasinda tecriubas
mubadilssine, birga layihalarin icrasina imkan verir. Muassisanin
yaradilmasinin asas magsadi deniz va gay naqliyyati sahasinda
muhandis-konstruktor  xidmatlerinin  gosterilmasi, layihe-
konstruktor islerinin yerina yetirilmasi, gami vo Uzan qurgularin
tikintisi, yeniden tachiz edilmasi, muasirlesdirilmasi, istismar vo
digar elmi-tadgiqat islerinin aparilmasindan ibaratdir.

Xozor Deniz Nagliyyat Layihe-Axtaris ve Elmi-Tadqigat
institutunun  kollektivi bare slagssinin inkisafina 6z layiqgli



tohfasini verib. Baki, Turkmanbasi, Bekdas limanlarinda bsra
komplekslerinin layihsleri mahz bu institutda hazirlanib.
institutun layihsleri Gzre hemginin Saxalin adasini materikls
birlesdiren Vanino - Xolmsk, ilicevsk - Varna (Ukrayna -
Bolgaristan), Klaypeda - Mukran (Litva - Almaniya) bara kegidleri
qurasdirilib. Bakinin Qaradag rayonunda yerlassn Darin Ozuller
Zavodunun hidrotexniki qurgularinin  insasi, gemi tomiri
zavodlarinin ve gami Gzgucullyd kanallarinin rekonstruksiyasi,
ictimai v yasayis binalarinin, muxtalif qurgularin tikintisi tzro
layihslerin de muallifi bu institutdur. Bundan basqa, institut
torafinden Suriya, Liviya, Iran, Bolqaristan ve Sfganistanda
tadqiqat ve layiha isleri aparilib.

AXDG uzun iller ev névbssinds duran Gemiciliyin bir sira
kecmis ve hazirki emakdaslarinin menzile olan tslebatinin
qarsilanmasi Ggun 2016-ci ilin aprel ayinda “Deniz¢i” Manzil-
Tikinti Kooperativini tasis etmisdir. Bu kooperativin asas vazifasi
muvafig doévlet organlarindan razilig aldigdan sonra maenzil
névbasinde duran emakdaslarin menzil ile temin edilmasi vo
manzil seraitinin yaxsilasdinlmasi Uzre nezerds tutulan isleri
stratlendirmakdir. Bununla yanasi, 2017-ci ilin noyabr ayinda
AXDG terafinden “Denizgi Temir-Tikinti” MMC yaradilmisdir.

Bu qurum saharsalma va tikinti ganunvericiliyina uygun olaraq,
manzil kompleksinin tikintisi islorini yerina yetirir.

Gamigiliyin strukturuna daxil olan Danizgiler Poliklinikasi gox
profilli olub, asas fealiyyst predmeti AXDG-nin butun iscilerine
va onlarin aile Gzvlering, habels kanar soxslars yuksak ixtisasli
diagnostik, ambulator-poliklinik ve stasionar yardimlarin goste-
rilmasidir.

Azarbaycan Dovlst Daniz Akademiyasi ve “ACSC Logistics MMC”
barade hesabatin “Osas faaliyyst sahaleri” bolmasinds otrafli
malumat teqdim edilmisdir. Gemigiliyin Turkiys Respublikasi,
Qazaxistan Respublikast, Turkmanistan Respublikasi v iran islam
Respublikasindaki nimaysndsleri hamin 6lkelerin limanlarinda
ve digar slagsli sahslerde meydana ¢ixa bilacek masslslerin
operativ vo ssmarali hall edilmasinds komaklik gostarirlar.

iNKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017
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DAYANIQLI
INKISAFIN BiZNESD
INTEQRASIYASI

AXDG yarandigi vaxtdan etibaren
dayanigli inkisafa xtsusi shemiyyat
verir va bu sahada islerin icrasin
ciddi diggat merkazinds saxlayrr.

2014-cu ilds Gamicilik 2 illik dévri shats edan ve bu dévr arzinds
dayaniqli inkisaf sahasinds nailiyystleri ks etdiren hesabatlarin
hazirlanmasina ve audit olunaraq, agiq sekilde derc edilmasina
gorar vermisdir. Otsn 2014-2015-ci il hesabat dévrinde oldugu
kimi bu hesabat dévrunds de straf muhitin muhafizssi, sosial,
igtisadi, saglamliq ve emayin tohlukasizliyi, insan resurslarinin
idare edilmasi sahslerinde semaraliliyin alde olunmasi asas
magsadlerden  biri  kimi  musyyen edilmisdir.  Gemigiliyin
fealiyysti sadalanan sahslerde musbst naticalers nail olunmasi,
eyni zamanda keyfiyystli xidmstin teqdim edilmasi ilo biznes
faaliyystinin geniglondirilmasi istiqamatinde qurulmusdur.

AXDG butin asas fasliyyst ve biznes sahslerinds dayaniqli
inkisaf xattinin qorunub saxlanilmasi istiqamatinde isloyir.
Muxtalif név yukdasima ve ixtisaslasmis xidmatlar taqdim eden
donanmalarin mutamadi yenilanmasi, gamilerin daha semarali
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istismari neticesinde yanacaq serfiyyatinda genastin oalds
edilmasi, gamilards, zavodlarda ve digaer istehsal sahalarinde
tullantilarin toplanarag muvafig qurumlara tshvil verilmasi,
kadrlarin davamli inkisafi ve yetisdirilmasi ve digar bu kimi
hoyata kegirilon islor dayanigli inkisaf prinsiplerinin AXDG-
nin gundslik amaliyyatlarina inteqrasiyasina numunadir. Eyni
zamanda, Gamigiliyin Strateji Plani AXDG-nin dayaniqli inkisafina
yonalmisdir, Strateji Planda dayaniqli inkisaf ile slagsli hadafler
muayyan edilmisdir vo Gemigiliyin faaliyysti bu hadsflerin
icrasi istigamatinds qurulmusdur.

Dayanigli inkisaf haqginda hesabatin  hazirlandigi  GRI
standartlarindan G102-11 “Precautionary Principle” standarti
hesabatin “Dayaniqgli inkisafin bizness integrasiyasi” bélmasinda
“ehtiyatli yanasma” prinsipi tetbiq edilen sahaler barade
malumatin verilmasini nezarda tutur. Bununla alagadar bildiririk
ki, AXDG-nin faaliyyatinde G102-11 “Precautionary Principle”
standarti ile tenzimlenmali saheler yoxdur. Bela ki, elmi
cohatdon magsadauygun hesab edils bilen, lakin naticaleri
geyri-muayyan olan va barpa olunmayan zararle naticale bilan
foaliyyat sahsleri AXDG-de movcud deyildir. Her bir halda,
AXDG ¢z faaliyystinde ehtiyatli yanasma prinsipini goruyur ve
bu cur zerarla naticalena bilacak tadbirlerden yan kegir.
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OSAS MARAQLI
TORSFLOR VO ONLARLA
OLAN MUNASIBSTLSR

“Azerbaycan Xazer Deniz Gamigiliyi” QSC 100% sshmleri
dovlata maxsus olan gamigilik sirkstidir. Bu baximdan, AXDG-
nin asas maraqli terafi onun sehmdari - Azarbaycan dovlstidir.
Goamigilik 6z faaliyystinin naticeleri barede Azerbaycan
hokumatina hesabat verir, ndvbati iller tictin budcani razilasdirir.
Goamigilik yukdasimalarda istirak eden diger aidiyysti dovlet
qurumlan ile deniz gemiciliyi sahasinde yerli vo beynslxalq
dasimalarin artirilmasi, dlkenin reqabat gabiliyystinin ve tranzit
potensialinin guclendirilmasi istigamatinde six emakdasliq edir
ve Gemigiliyin fasliyystinde onlar da maraqli teref gisminde
cixis edirler.

AXDG-nin sshmdarindan alava, digar asas daxili va
xarici maraqli taraflari asagidakilardir, lakin bunlarla
mahdudlagmir:

— AXDG-nin  emakdaglari  — 31 dekabr 2017-ci il tarixina

B 5% AXDG-ni kdasl
AXDG-nin isgilerinin say1 8,921 nafar taskil etmisdir. Onlar ‘I Zohmat olmazsa, i emeidasan

hansi maraql Mustaril
AXDG-nin faaliyystinde muhtim maraqli taraflarden biridir ta:‘afl'l:‘r ;r:pluna Teuc§hZthlrlar
va Gamigilik personalin sosial ve maddi rifahinin davamli aid oldugunuzu Media
yaxsilasmasi istigamatinda islayir. qeyd edin. Dovlet qurumlar

— Musterilar — AXDG yukdagimalar, ixtisaslasmis ofsor xid- Torofdaslar
matlari, gomi tamiri ve digar sahalerde muxtalif sirkstlerle O 0% Beynalxalg qurumlar
amakdasliq edir. O 0% QHT

— Tachizatgilar — AXDG-nin genis profilli fealiyyst sahasi techi- Digar

zat sahasinde muxtalif yerli vo xarici sirkatlorle smakdaslig
labud edir. AXDG-nin tachizat zancirine yerli vo beynalxalq
mal-material ve xidmat tadarukculari daxildir. Techizatcilarin
segilmasi  Gamigiliyin  satinalmalar qaydalarina esasen
hoayata kegirilir vo burada dayaniqli inkisafin biznes etikasi,
antikorrupsiya, saffaliq ve digar bu kimi bir cox elementlarine
ciddi fikir verilir.

— Beynalxalq toskilatlar — gemigilik fealiyysti beynslxalqg
faaliyyat oldugundan AXDG faaliyysti zamani beynslxalq
toskilatlar, qurumlar, tasisatlar ile emakdasliq edir ve muvafiq
beynalxalq konvensiyalara qosulur.

— Diger istirakgilar — AXDG-nin maraqli terafleri, hamginin
Xezoerde ve Xozerden kenarda faaliyyet gosteren diger
gamigilikler, limanlar, ytkdasima sirkatleri ve bu kimi slagali
yerli vo xarici yukdasima istirakcilari, raqibler, partnyorlar,
media ve geyri-hokumat taskilatlaridir.

2016-2017-ci illik dévra shate edsn Dayaniqli inkisaf Hagginda

hesabatin hazirlanmasi zamani, AXDG tersfinden muxtalif girkatin Umumi = 0% AXDG'}:“”IT’S“ xidmatleri
H 111 va manhsullari
kateqoriyalardan olan maraqli tarsflsrin fikirlarinin ¢yrenilmasi faaliyysti izrs A ‘ .
o . hansit mévzular AXDG-nin strategiyasi vo risklori
va onlara maraqli olan malumatlarin hesabatda aks etdirilmasi PR .
. N N _ . L Sizin Ggun Etik davranig
magsadi ils sorgu kecirilmisdir. Sorgu onlayn sekilde Gamiciliyin ashamiyyatlidir? Korporativ idareetms

resmi internet sohifasinds 3 dilde (Azarbaycan, Rus va ingilis
dillerinda) taskil edilmis ve bu hesabatin tartib edilmasi zamani Hesabat dévrinds bas vermis dayisik-
hamin sorgunun naticalerinden istifade edilmisdir. Asagida likler ve yeni gebul edilmis senadler
sorgunun naticalari Uzre xtlase taqdim olunur. Digar

Tachizat zenciri
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OSAS MARAQLI TORSFLOR VO
ONLARLA OLAN MUNASIBSTLOR

iqtisadi

3 faaliyyat Gzra
hansi mévzular
Sizin Gglin
shamiyyatlidir?

B 37% iqtisadi naticeler
M 12% Dolayi iqtisadi tasirler

W 33% Sirkstin foaliyyst gostordiyi
bazarlar ve regionlar

12% Korrupsiya ile mubarize

W 7% Satinalma tocrubaleri
O 0% Antiinhisar
O 0% Digar

Ekoloji faaliyyat
4 uzra hansi

movzular

Sizin dcun

ahamiyyatlidir?
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W 14% Enerji istifadasi
[ 12% Suyun istifadasi
= o7 Biomuxtaliflilik
Emissiyalar
= 20% Tullantilar
OStraf muhitin qgorunmasina dair

qanunlar ve normativ aktlar il
uygunlulug

W 12% Tachizatgilarin ekoloji fasliyystinin
giymatlondirilmasi

Digar

5 Sosial faaliyyat B 17% Masgullug

iizra hansi W 03% Sirkstin emakdaslari ve rahbarlik
moévzular arasinda munasibatler

Sizin Gglin 1 20% 9mayin tahlukesizliyi ve saglamliq
ahamiyyatlidir? Tolim ve tadris

m 5% Muxtaliflik ve barabar imkanlar

27 Assosiasiya azadligi va kollektiv
magqavilalar

O 0% Macburi ve ya usaq smayi
= 5% Yerli shali
insan hiiquqlarinin giymatlendirilmasi

O 0% Techizatcilarin sosial faaliyystinin
giymatlendirilmasi

5% Ictimai siyasst
Mustaeri tohlukssizliyi vo saglamligi
0O 0% Diger

Hal-hazirda maraqgli teroflarle
alagsleri tenzimlayan ayrica
siyasat olmasa da, Cemiyyatin
rehbarliyi maraqli teraflerle
munasibatlers, onlarin fikirlarinin
hesabatda nezars alinmasina xususi
shamiyyat verir ve davamli olaraqg
hesabatin har névbati dercinds
GRI standartlarina uygun olaraqg
maraqli teraflarle alagsli muvafig
todbirlerin hayata kecirilmasini
tomin edir.



TOCHIZATCILARLA
OMOKDASLIQ

AXDG 6z tachizat zencirinde
dayaniqli inkisaf prinsiplerinin
gorunmasina xUsusi diqgat yetirir
vo amakdasliq etdiyi
tochizatgilarin da faaliyystlorini
bu istigamatde taskil
etmalarine shamiyyat verir.

AXDG duzgun qurulmus, semarali ve soffaf tachizat zencirinin
Gamigiliyin bilavasite dayaniqli inkisaf etmasine musbat tohve
vermasini dark edir. Dayaniqli inkisaf tachizat zencirinin ayri-
ayri bandlerinde deyil, kompleks sakilde temin edildiyinden,
AXDG tachizatcilarin segimi zamani onlarin dayanigli inkisaf
konsepsiyasina hansi deracads riayst etmasina fikir verir. Bu
sebabdaen, techizatgilarin segimi zamani muxtslif kriteriyalar,
o cimladan mumkuin oldugu halda dayanigli inkisaf aspektlori
Uzra giymatlendirmaler aparilir.

Gamicilik terafinden amaliyyatlarini tahltkesiz ve keyfiyyatli
sokilde heyata kegiren, dayanigliliq prinsiplerini qoruyan,
xUsusen ds insan haglarinin qorunmasina diqgstle yanasan
techizatcilara ustunluk verilir. Tachizatgilarin giymatlendirilmasi
AXDG-ds kollegial qaydada, Satinalmalar komitasi terafinden
hoyata kecirilir AXDG yuksak riskli, malumatlarda tamliq ve
daqiqlik olmayan, seffafliq ve dayaniqli inkisaf prinsiplerine
riayat etmayan tochizatcilar ile is birliyi qurmur. Hesabat
dovrinds AXDG-nin amekdasliq etdiyi tachizatcilarinin heg
birinde manfi ekoloji ve sosial tasirlor agkarlanmamisdir.
Umumilikds, hesabat dévrinde techizat zenciri strukturunda
muhum dayisiklik olmamusdir.

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

Camiyyat Uzrs tachizatgilarla islerds satinalma prosesinin tagkili
vo idare olunmasi Azarbaycan Respublikasinin® Qanunvericiliyi,
eyni zamanda AXDG-nin “Satinalmalar Komitasinin Ssasnamasi’,
“AXDG (izrs Satinalmalarin Taskili ve idare Olunmasi Qaydalarr’
“Musabigeye devet senadleri, “Mal, is ve xidmatlerin
satinalinmasi Uzra nimunavi mugavila” formalari ve “Musabiganin
naticasi haqqinda yekun Protokol” senadleri ile tanzimlenir.

AXDG-nin tachizat zanciri yerli v xarici sirkatlorden ibaratdir.
Osas tochizatgilara goemi tikintisi ve temiri, tikinti, mal-
material tachizati, muhendislik, rabits, liman, sigorta ve diger
xidmatleri teqdim edan sirkstloer aiddir. AXDG tachizatcilar
ilo amakdasliqda qarsiligli faydanin alde olunmasina calisir
ve asasen yerli tachizatgilara Ustunluk verir. Yerli tochizatcilar
dedikde Azarbaycan Respublikasinda geydiyyatdan kegmis vo
Azarbaycan ganunvericiliyine uygun olaraq vergi mesuliyysti
dastyan sirkatler nazardae tutulur.

2016 2017

Tachizat xarclari, min AZN 225,638 315,131
Yerli tachizatcilara xarclenan 63% 70%
mablagin tmumi tachizat
xarclarine gora nisbati, faiz
Tachizat xarclari, min AZN

350,000

300,000

315,131
250,000
200,000 225,638

tachizat xarcleri

o

. 1 yerli tachizatcilarin payi
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AXDG-nin maliyys veziyyati vo
maliyya resurslari onun dayaniqli
inkisafinda muhtum rol oynayr.
Saglam maliyys veziyysti
dayaniqgli inkisaf ile alagali ekoloji,
sosial, iqtisadi aspektlerds bir

cox layihalerin muveffagiyystle
yerina yetirilmasina vo
Geamigiliyin personalinin rifahinin
yUksaldilmasina sorait yaradir.

Bu baximdan, Gamicilik xarclarin
optimallasdirilmasi, izafi xarclerin
aradan galdinlmasi, galirlerin
somarali istifadesi ve maliyys
voaziyyatinin yaxsilagdirilmasi
istigamatinde davamli olaraq islayir
ve ciddi tedbirler hayata kegirir.

Son iller dunyada davam eden igtisadi bohranlar ile alagadar
umumi ticarat doévriyyasinds, o cumladan global saviyyeds
yukdagimalarda azalma musahide olunur. Bu da gemigilik
sahasinde ciddi ¢atinliklere ve problemlers sabsab olur. Lakin,
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin rahbarliyi ile 6lkemizde
hayata kegirilmis 6nlayici tadbirler naticesinde Azarbaycanda
tranzit yukdasimalarda ve gemicilik sahasinde musbst naticaler
alde olunmusdur.

Gamigiliyin beynalxalqg standartlara uygun hazirlanmis maliyys
hesabatlari har il beynalxalqg audit sirkati “EY” terafinden audit
olunur, musbat ray taqdim edilerak saffafliq prinsiplerina uygun
olaraq aciq sokilde Gemigiliyin resmi internet sahifasinds derc
edilir. Konsolidasiya edilmis maliyys hesabati AXDG-nin butun
struktur idaralerini ve térema musssisalerini shate edir. Son
4 il arzinde Gemigilikde dayanigli inkisaf dinamikasina malik
maliyye modeli alds olunmusdur.

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

iqtisadi gostaricilar, 2015 2016 2017
min manat

Yaranmis iqtisadi deyer 366,698 501,291 514,807
Omealiyyat xarclori (184,435)  (236,866)  (238,565)
Sosial xarcler (1123) (2,397) (2,025)
9Smak haqqi, mukafatlar (65,089) (82,965)  (101,306)
va iscilera digar ddanisler

Dovlate ddenisler, (44,334) (67,956) (70,533)
o cumladan

omlak vergisi (5,527) (5,155) (4,684)
Odoms menbayinden vergi (381) (720) (1,134)
Torpaq vergisi (134) (192) (186)
Vergi carimalari (8) (687) (800)
ODV uzra xarcler (1,305) (2,440) (2,606)
Sosial fonda édanisler (15,210) (18,604 (23123
Yol vergisi - - -
Galir vergisi (21769)  (40]58)  (38,000)
Kapital tachizatgilarina (2,145) (1,596) (1,410)
odenislar

Xalis itkilar (575) (1,245) (837)
Xalis iqtisadi dayar 68,997 108,266 100,131
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YUKDASIMALAR

2016-2017-ci iller yukdagimalar sahasinde ugurlu il olmusdur.
Bels ki, 2017-ci ilde butun asas yukdasima novleri tzrs 2015
ve 2016-ci iller ile muqayiseda artim geyds alinmigdir. Bu da
Azarbaycan Uzerinden daginan yuk hacmlerinin artmasina
6z tohvasini vermisdir. Asagidaki cedvellerde ve grafikde
yukdasimalar Gzra statistik malumatlar teqdim olunmusdur:

iller uzre yiikdasimanin hacmi, ton:

2015 2016 2017
Comi yilkdagima 6,625,864  5801,651 8,347,366
o cumladan,
Tankerlarle dasima 4,298,615 2,411,594 4,064,416
Quru yuk gamileri 383,932 746,248 867,105
ile dasima
Ro-Ro tipli gemiler 91,589 106,851 157,910
ile dasima
Bora gomilerle 1,851,728 2,536,958 3,257,935
dasima

iller Gzre vagon v avtotexnika dasinmasi, adad:

2015 2016 2017
Dasinmis vagonlarin say! 31,400 37,086 46,624
Dasinmis avtotexnikanin 6,679 18,407 17,220
(TIR) say!
Yukdasimalar, tonla
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000

: 1
Tankerlar Quru yuk Ro-Ro tipli Boralor
gomilari gomilor
m 2016
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AXDG yarandigi vaxtdan etibaren mustariler il etibarli ve da-
vamli munasibatlerin qurulmasina, Azarbaycan tzarinden dasi-
nan tranzit yuklerin artmasina, bununla da Azerbaycanin naqliy-
yat-logistika qovsagi strategiyasina téhva verilmasiistiqgamatinda
olkemizin, elece de digar dovlstlerin yukdasimalarda istirak
eden muvafiq qurumlari ile six emakdasliq edir. Hesabat
doévra erzinde Azerbaycan Uzerinden kecen marsruta slave
yuklarin calb edilmasi magsadi ile Gemicilik terefinden bir
sira yUkdasima noévleri tzre endirimler tatbig edilmis, yuk
sahiblari tgtin bu marsrutda daha da slverisli soraitin yaradilmasi
istigamatinds isler davam etdirilmisdir. Bu islarin naticasidir ki,
Xozer Uzarindan daginan yuklarde artim musahide edilmisdir.
AXDG 2014-ct ildan etibaren faaliyyst gosteran “Trans-Xazer
Beynalxalg Negliyyat Marsrutu” Beynaslxalq Assosiasiyasinin
asas daimi Uzvlerindendir ve bu layihe cergivesinde Cin ile
Avropa arasinda harakat edan konteyner ytklarinin Trans-Xazar
dohlizina calb edilmasi istigamatinds islayir.

NEFT SONAYESINS GOSTORILON
IXTISASLASMIS OFSOR XIDMOTLORI

2016-2017-ci illerde Xezer regionunda, xususile de Xezerin
Azarbaycan sektorunda hayata kegirilen neft-qgaz layihalarinde
AXDG-nin ixtisaslasmis neft donanmasi, ham SOCAR, ham
do diger neft sirkatlori ugun muxtalif genisprofilli xidmatler
gostarmis ve layihaler icra etmisdir. Novbeti cedval ve grafikde
ixtisaslasmis neft donanmasindaki gamiler tersfinden muxtaslif
neft-gaz layihalerinds islonmis saatlar bareds malumatlar
taqdim olunmusdur:



ixtisaslagmig neft donanmasinin naticslari, islonmis saat:

GOMIi TOMIRI

2016-2017-ci iller arzinde Gemigiliyin strukturuna daxil olan “Zig

=9

Gomi Temiri ve Tikintisi Zavodu ve “Bibiheybst” Gemi Temiri

Gemi tipi 2015 2016 2017 Zavodu asasen AXDG-nin donanmasina daxil olan gamilere klass,
dok, cari, geza, seferlerarasi navigasiya temirleri, kenar gamicilik

Kran gemileri 60,757 66,117 73,405 sirkatlerinin gamilarina ise tarsana xidmatlari taqdim edibler.
Sarnisin gamilaeri 85,746 89,505 89,903
Lovbardaglyan tochizat- 55,405 3,881 39,622 “21g" Gemi Temiri va Tikintisi Zavodu (ZGTTZ) ve “Bibiheybat”
yedoak gamileri (AHTSV) Gami Temiri Zavodunun (BGTZ) faaliyyst nsticaleri asagida
Ozul tachizat gamilsri (PSV) 4,654 48,651 7358 taqdim edilmisdir:
Yedak gomileri 12,392 5,628 7,368
Liman-yedsk gomileri 3,841 996 1,272 Gami temiri Gzre naticsler, temirin say!:
Dalgic gamilaeri 27,420 39,649 36,949
Yanginséonduran gamiler 24133 20,181 20,875 Temirin néva BGTZ ZGTTZ
Barjlar 19,558 19194 16,976
Maye yukdagiyan gamiler 13,450 12,883 13,153 2015 2016 2017 2015 2016 2017
(tankerlar)
Muhandis-geoloji gemiler 12,513 26,966 14,633 Klass temiri 24 12 1 13 8 9
Sualti borudtzen gomiler 4,149 7,029 3,773 Dok temiri 27 27 27 17 17 7
Kabeldiizen tachizat gemisi 2,746 2,821 4,641 Cari temir 0 4 12 5 9 6
Neft mahsullari ile 194 539 550 Qaza temiri 13 21 13 2 0 0
cirklenmis va fekal sulari Seferlerarasi 109 148 196 456 339 460
y1gan gamilar navigasiya temiri
Xidmatci katerlar 178,391 175,276 176,525 Torsana xidmati 36 16 21 0 0 2
Cami islanmis saat 505,349 519,316 507,003 Comi 209 228 280 493 373 484
ixtisaslagmig neft donanmasinin naticslari, isloanmis saatlar Gami tomiri say!
600,000 600
500,000 500
400,000 400
300,000 Sl 300
200,000 200 373
100,000 100 228

o 0

" 0% BGTZ ZGTTZ
m 2016
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TOHSIL

Azorbaycanda denizci  kadrlarin  yetisdirilmasi  AXDG-nin
nazdinde olan Azerbaycan Dovlet Deniz Akademiyasi (ADDA),
elece de Azerbaycan Danizgilik Kolleci terafinden temin
olunur. Gamigilik savadli, muasir texnika ile davranmagi bacaran
va texnoloji yeniliklerle ayaglasan, ganc ve potensialli kadrlarin
yetisdirilmasina xtsusi diggat ayirr. ADDA-da tahsilin keyfiyyati,
tohsil sistemi ve bazasinin muasir teleblers cavab veren
saviyyadas saxlanilmasi Gemigilik tictin an hassas sahalerdendir.

2016-2017-ci illerde ADDA-da institusional islahatlar davam
etdirilmis, Azerbaycan Dsnizgilik Kolleci ve Telim-Tadris
Markazi (TTM) Akademiyanin tabeliyina verilmisdir. Akade-
miyada tehsilin  keyfiyyatinin daha da yaxsilagdiriimasi,
farglanan talebalarin segilmasi va onlara destayin gostarilmasi
isleri davam etdirilmisdir. Bu tehsil ocagindan teleba buraxilisi
Gamiciliyin kadrlara olan telebati ile uzlagdinlmig ve talebe
buraxilisinda keyfiyyate nezarst daha da ciddilasdirilmisdir.
Aparilan islerin naticesinde Akademiyaya minimal gebul balinda
artim musahide edilmisdir. Bels ki, avvalki iller bu reqem 150 bal
atrafinda idiss, son illar minimal gabul bali 300 bal teskil edir.
Hamginin, 2016-2017-ci illerde 500-den yuxari bal ile ADDA-ya
gobul olan abituriyentlerin sayinda artim mévcuddur.

Hazirda, Akademiyada beynalxalq standartlara uygun tadris plani ve
programlari tatbiq edilib. Bu tadris plani va programlarin islemasini
tomin etmak Ugun Akademiyada tedrislerde TTM-in an muasir
radiolokasiya, dinamik movgelendirma sistemlori (DP2) tatbiq
olunur. 2016-ci ilde Azerbaycan Dévlet Deniz Akademiyasinda
beynslxalq audit apanlmis ve neticede “American Bureau of
Shipping” beynalxalg sirkati terafinden keyfiyystin idars edilmasi
Uzrae beynalxalq ISO sertifikati taqdim edilmisdir.

Tohsilde akademik gostericileri, nizam-intizamlari, ~ fordi
keyfiyyatleri ile forglenen telebalerin  haveslendirilmasi
magsadi ils, 2016-ci ilde 11 nafer, 2017-ci ilde 21 nafer yuxar
kurs talebalerine AXDG-nin Sadrinin imzasi ile ise gabul tgun
zomanat maktubu taqdim edilmisdir ve Akademiyani bitirdikden
sonra bu talebsler birbasa Gemicilikde isle temin edilirler.
Bundan slave, 2017-ci il Teqaud Programi gargivesinde ADDA-
nin 2 talebasinin isvecin Malmé sohsrinds yerlegon Dunya
Danizgilik Universitetinde (World Maritime University) magistr
tohsili almalart Gemigiliyin hesabina temin edilmisdir. Homginin,
tohsilinds farglenan telebaler Qara ve Aralig denizinds faaliyyst
gostaran gamilarde tacribs programina gondarilmisdir.

2016-ci ilde ADDA Beynalxalq Daniz Universitetlori Assosia-
siyasina Uzv kimi gabul olunmusdur. Eyni zamanda, Akademiyada
aparici xarici universitetlerin professorlarinin agiq muhazirsleri
taskil edilmis, istanbul Texniki universiteti, Klaypeda Universiteti
ilo qarsiligl emakdasliq tzre mugavilelar imzalanmisdir. 2018-
ci ilden AXDG ils beynalxalq audit vo maslahatci sirkat “EY”
arasinda, ADDA talsbslarine Dayanigli inkisaf sahssinde
talimlerin kegirilmasi tzre smokdasliga baslanilmisdir.
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DONANMANIN YENILONMSSI

AXDG yarandigi vaxtdan etibaren
donanmanin yenilenmasi ve onun
yuk sahiblerinin taleblarina cavab
veran saviyyada saxlanilmasi
Gemigiliyin ciddi diggat
markazindadir. Bununla slagadar,
son 5 il arzinde Gamiciliyin
ticarat donanmasinda istismar
muddatini basa vurmus, texniki

ve tahlukssizlik baximindan
istismar Ugun yararsiz olan gamiler
donanmadan silinmis ve donanma
Ucun yeni gamilarin alinmasi isleri
aparilmisdir.

2016-c1 ilde AXDG 6 adad yeni quru yuk gemisi ve Baki
Geamigayirma Zavodunda insa olunmus 3 adad sarnisin gemisi
istismara vermisdir. 2017-ci il arzinde AXDG-nin donanmasi
Ggun 1600 ton yukgoturme qgabiliyystine malik olan tachizat
gomisi, har birinin yukgétarme qgabiliyysti 1700 ton olan 2
odad tachizat-yedsk gemisi alinaraq balansa gabul edilmisdir.
Umumilikds son 5 il erzinde Gemigiliyin donanmasinda 20 sdad
yeni ve muasir gamiler alinaraq istismara verilmisdir.

Bundan slave, hazirda Baki Gemigayirma Zavodunda 4 adad
gaminin, vagon-TIR va sarnigin daginmasi iglin nezards tutulan 2
adad yeni nasil Ro-Pax/Bara tipli gomilarin ve 2 edad 8,000 ton
yukgoturma imkanina malik tankerlorin tikintisi hayata kegirilir.
Ro-Pax/Bars tipli gemilerin ilk polad lévhasinin kesilmasi
marasimi 2017-ci ilin mart ayinda hayata kecirilmisdir. Yeni nasil
Ro-Pax/Bara tipli gemiler 100 searnisin, 56 vaqon va ya 50 yuk
magini (TiR) tutumuna malikdirler. Bu ciir unikal konsepsiyaya
malik va ilk olan yeni nasil gemilarin tikintisi Baki Gemigayirma
Zavodunda mahz AXDG-nin donanmasi Ugun aparilacagdir. Yeni
gomilar 6lkemiz Uzsrinden artmasi gozlenilen tranzit yuklarin
vaxtinda dasinmasinda respublikamizin nagliyyatgilari qarsisinda
qoyulan tapsiriglarin muvsffaqiyystle yerine yetirilmasine
xidmat edacakler. Bu gamilarin 2019-2020-ci illords istismara
verilmasi planlasdirilir.
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GOMICILiYIN
KORPORATIV
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SISTEMI

Dayanigli inkisafin temin
edilmasinds korporativ idareetma
sistemi muhum rol oynayir. AXDG
yarandigi dévrdan faaliyystinds
soffafligin va samaraliliyin temin
edilmasi magsadi ile korporativ
idareetma sahasinds beynalxalqg
tocrubanin tatbiging, fealiyystinin
beynalxalqg standartlarin
toloblarine uygun taskil
edilmasina xususi diggat ayirr.

Bununla slagadar, Gemiciliyin strateji inkisaf istigamatlori
musyyan edilmis ve Azarbaycan Respublikasi Nazirler
Kabinetinin Serencami ile tesdiq edilmisdir. Strateji inkisaf
istigamatlarina muvafiq olarag, Gemigiliyin 1-3 illik dovra shate
edan qisamuddatli, 3-6 illik dovra ehate edan ortamuddatli ve
6-10 illik dovru shate eden uzunmuaddatli hadsflari musyyen
edilmis ve Camiyyatin Strateji inkisaf Programi hazirlanmisdir.
Strateji inkisaf Programina mutsmadi baxilarag, hadsf ve
magsadlerin daim yenilenmasi tamin olunur. Eyni zamanda,
2016-c1 ilin noyabr ayinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
Serancami ils “2016-2020-ci illerde Azerbaycan Respublikasinda
gomigiliyin inkisafina dair Dovlet Programi” tesdiq edilmisdir.
Dovlet Progaminin icrasi donanmalarin vaxtinda ve zeruri
gomilerle  yenilenmasini  vo  AXDG-nin strateji inkisaf
istigamatleri Uzre digar islerin marhalsli sekilde aparilmasini
toemin edir.

Beynalxalq korporativ idaraetma sisteminin talablarina
uygun olaraq, muvafiq normativ sanadlar hazirlanaraq
Goamigilikda tatbiq olunmusdur:

— Idara heystinin reqlamenti
— Cemiyyatin Strateji Plani
— Korporativ idarsetma Macallasi
— Daxili intizam gaydalari
— Biznes Etikasi Macallasi
— Korrupsiya ile mubarizeys dair Talimat
— Qaynar xatt alage markazinin faaliyystine
va daxili aragdirmalarin aparilmasina dair Talimat
— Maliyys ve amaliyyat naticalarinin agiglanmasi Siyasati
— Molumatlarin agiglanmasi Qaydalar
— Ictimai Maslshatlesmsler Surasinin ssasnamasi

iNKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

— KSSTSMM (Keyfiyyat, Saglamlig, @mayin Tahlukssizliyi
va Otraf Muhitin Muhafizasi) ve insan resurslari Gzra
senadler

— Daxili audit zre senadler

— Risklerin idarsedilmasi Uzrs senadler

AXDG-de shamiyyastli gerarlarin gabul edilmssi prosesinde
soffafligin temin olunmasi, maraqli teraflerin fikirlerinin
nazara alinmasina xUsusi shamiyyat verilir. Bununla alagadar,
AXDG-nin Sadrinin yaninda “ictimai Maslshstlasmslar Surasi”
tosis edilmisdir. Suranin terkibine 6lkade faaliyyst gosteren
vatendas cemiyyati institutlar, o cumleden geyri-hdkumat
toskilatlar (ictimai birlikler ve fondlar), kutlevi informasiya
vasitaleri, hemkarlar ittifaglari, vetendaslarin tegabbus qruplari,
beynalxalq ekspertler ve maslahstgilar, elece de xUsusi bacariq
ve tacrubaleri ile farglenan, nimunavi davranisi ila secilen va
kollektivde nufuza malik olan Cemiyystds calismis gocaman
denizgiler ve hazirda calisan denizciler daxildir. Suranin iclaslar
an azi ilds bir defe taskil olunur. Lakin, Suranin muzakirasi tgn
gundemda olan masslaler ¢ox oldugda Suranin iclaslari ilds bir
dofedan cox taskil edils bilar. Eyni zamanda, aparici beynalxalq
korporativ idareetma prinsiplerine muvafig olarag, Cemiyyatin
foaliyyatinds kollegial gerarlarin goabul edilmasinin tamin
edilmasi magsadi ile, muvafiq sahaler Uzre asagidaki komitalar
tasis edilmisdir:

— Satinalmalar komitasi
— Riskler tzre Komits
— Mukafatlandirma komitasi

2014-ct ilden AXDG-do maliyye hesabatlarinin beynalxalq
standartlari tatbiq edilmisdir. Bu standartlara uygun hazirlanmig
maliyye hesabatlari her il beynslxalg audit sirketi "EY”
torafinden audit olunur. Gemigiliyin 2014, 2015, 2016 va 2017-
ci iller tctn hazirlanmis maliyys hesabatlari tzre musbat audit
royi verilmisdir. Soffafliq prinsiplerine uygun olarag, audit
olunmus maliyys hesabatlari har il agiq sokilde Gamiciliyin
rosmi internet sshifesinde derc edilir ve aidiyysti maraqli
teraflers teqdim olunur.

Gomigilik faaliyysti Uzro beynalxalg sertifikatlarin alinmasi
Ggun AXDG 2014-cu ilden baglayaraq sertifikatlagma sahasinds
beynalxalq tecriubede on tolebkar sirketlorden biri sayilan
Amerika Gamigilik Burosu ile emakdasliq etmays baglamisdir.
Amerika Gemicilik Burosu tersfinden AXDG-nin  daxili
KSSTOMM idareetma sistemi audit olunmus ve bu sistemin
beynalxalq idareetma standartlarinin taleblarine uygunlugu
tasdiq edilmisdir. Naticada 2016-ci ilin avvalinde Gemigiliys,
Azarbaycan Dévlst Daniz Akademiyasina ve TTM-a 5illik ISO ve
ISM Uzra uygunlug sertifikatlari teqdim edilmisdir.
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Strateji inkisaf istiqgamatlerina uygun olaraq, Gemigiliya kredit
reytinginin alinmasi tgin AXDG beynalxalg taninmis “Fitch
Ratings” sirkati ilo emakdasliq etmisdir. “Fitch Ratings” sirksti
terafinden AXDG-nin biznes modeli tahlil edilmis, coxsayli
gorusler kegirilorak arasdirmalar aparilmis, AXDG-nin likvidliliyi
vo 6z kredit ohdasliklerini yerine yetirmak gabiliyyatinin
dayanigli oldugu musyyanlasdirilarak, 2016-ci ilin avqust ayinda
Gamigiliys kredit reytingi verilmisdir.

2016-c1 ilde Cemiyyatin faaliyystinde soffafligin, agkarligin
temin edilmasi, butin maraqli tersflerin Comiyysts dair
muayyan edilmis malumatlardan aidiyysti sekilde xabardar
olmasi, her bir kese muvafiq malumatlari slde etmak tgun
barabar imkanlarin yaradilmasi, Comiyyst hagqinda geyri-dagiq
malumatlarin méveudlugunun aradan qaldirilmasi ve Cemiyyatin
nufuzunun ytksaldilmesimagsadiile “Malumatlarinagiglanmasi
Qaydalar” tesdiq edilmisdir. Malumatlar AXDG-nin rasmi
internet sahifasi ve digar internet resurslari, matbuat orqganlari,
televiziya vo radio kanallari vasitasile aciglanir. Qaydalara uygun
olarag, Cemiyyat asagidaki malumatlari aciglayir:

— Hesabat dovra uzre maliyys gostericilari;

— Calb edilmis maliyya vasaitleri;

— Cemiyyatin aidiyysti sexslerle bagladigi muhum (xUsusi
shamiyyatli) aqdler;

— Cemiyyatin idareetms organlari ve vazifali sexsleri;

— Camiyyatin seshmdarlari;

— dividendlear;

— Shamiyyatli payin alds edilmasi ve ya ¢zganinkilasdirilmasi;

— Ceamiyyatin faaliyyati ile bagli naticalar;

— Dayanigli inkisaf Gzra naticaler.
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Hamginin, 2016-c1 ilde Gemigilikde “Maliyys ve emaliyyat
naticalerinin agiglanmasi Siyasati” tasdig edilmisdir. Bu Siyassatin
asas magsad|eri asagidakilardir:

— Maliyys vo smaliyyat naticslerinin agiglanmasi messlasina ve
bununla bagli prosedurlara vahid yanasmanin tamin edilmasi;

- Seffafligin temin olunmasi ve Cemiyyatin imicina xalal
gotire bilecak geyri-deqiq malumatlarin mévcudlugunun
aradan qaldirilmasy;

— Butan maragli taraflerin, o cimladan, ictimaiyystin AXDG-nin
maliyys vaziyyati hagqinda dolgun malumat alde eds bilmasi
va Camiyyat bareds tam va dlizgun tesavvurun yaradilmas;

— Cemiyyatin igtisadi siyasatinin, maliyye ve tasarrifat
foaliyystinin daha duzgin formalasdirilmasi ve gelacak
prioritetlarinin tam daqiq muayyan edilmasi;

— Potensial investorlarin va konkret layihalarin islonilmasi tigiin
torafdaslarin calb edilmasi.

Beynalxalq korporatividareetma sisteminin prinsiplarinin personal
torafinden maenimssnilmasi ve onlarin hazirliq saviyyasinin
yuksaldilmesi magsadi ile AXDG-de mutemadi olaraq xususi
beynalxalq talimler taskil edilir. Bela ki, bu sahede AXDG taninmig
beynalxalq sirkatler - Amerika Gamicilik Burosu, “EY” beynalxalq
audit ve maslahatgi sirkati ve beynalxalqg denizcilik assosiasiyasi
BIMCO'-nun biznes akademiyalari ile six smskdasliq edir. Bu
sirkstler tersfinden beynalxalq konvensiyalara, KSSToMM
standartlarinin taleb va tdvsiyslerine, maliyys ucotu, effektiv
idareetmsa, effektiv Unsiyyst ve isin semeraliliyinin idare
edilmasina dair talimlar kegirilir.

"BIMCO - The Baltic and International Maritime Council



Semarali  korporativ idareetma Ugun elektron sistemlor
muhum shamiyyat kasb edir vo AXDG-da elektron sistemlarin
totbigine ciddi fikir verilir. ilk goralen islerden fiber-optik
kanallar vasitesile Gemigiliyin buttn idarelerini shate eden
vahid morkazi elektron ssbakenin qurulmasi olmusdur. Daha
sonra, muasir idareetma Ucin muhum olan program ve
sistemlar tatbiq edilmisdir. Bura SAP sisteminin tatbigi, “Markazi
elektron dispetger sistemi”nin qurulmasi, gemilarin mévgeyinin
elektron xaritalerds istenilen an tayin olunmasina imkan versn
“Donanmanin mévqeyi programi”nin tatbiqi, “Elektron senad
dovriyyssi” sisteminin tatbiqi aiddir. Eyni zamanda, gamilarin
sahil ile davamiyyatli rabitesi qurulmus, gemilerds istifade
olunan kéhna kagiz xeritalar elektron xaritaler ile yenilonmisdir.
Hamginin, 2016-ci1 ilden Gamigilikde elektron bilet satigi sistemi
totbiq olunur. Bu sistem onlayn sakilde ddenis etmakle sarnisin
va yukler tgun biletlerin alinmasina imkan verir.

Dunyanin aparici sirkstlerinds istifade olunan SAP idareetma
sisteminin maliyya ugotu, insan resurslari, material ehtiyatlarinin
idare olunmasi, satis, xozinadarliq ve maya dayarinin
hesablanmasi modullari maveffeqiyystle Gemigilikde tatbiq
olunmusdur. Hal-hazirda SAP sisteminin tamir ve biznesin analizi
(Business intelligence) modullarinin tatbigi tzerinds is aparilir.

2016-c1 ilde méveud korporativ idarsetma sisteminin daha da
tokmillesdirilmasi magsadi ils, beynalxalq audit ve maslahatgi
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sirkati “EY” calb olunmus, korporativ idareetma sisteminin cari
vaziyyati giymatlendirilmis ve tekmillesdirma istigamatinde
hoyata kegirilmesi zoruri olan tedbirleri shate edan “Yol
xaritasi” hazirlanmisdir. 2016-2017-ci illar arzinds “Yol xeritesi”
tzre nazerde tutulmug butin layihsler muveffegiyystls icra
olunmusgdur. Bele ki, Gemigilikde movcud olan butin esas
biznes prosesler va onlarin alt prosesleri tzre biznes proseslerin
xaritalari ¢okilmis, proseslarde bas vers bilecak risklere qarsi
daxili nazarst mexanizmlori matrisi tokmillosdirilmisdir. Eyni
zamanda, 2016-ci ilde “Heveslendirme ve Mukafatlandirma
Siyasati” tosdiq edilmis, foaliyystin semaralilik gostericileri
(KPI-lar) tayin edilmisdir ve 2017-ci ilin yanvar ayinin 1-den
AXDG-de faaliyyatin naticalerine asaslanan odenis sistemi
tatbiq olunmusdur.

Korporativ idareetma sahasinde hayata kecirilon irimigyasli
layihalarin davami olarag, korporativ idareetma tzre Gemigiliys
reytingin alinmasi prosesi hoyata kegirilmisdir. Bu magsadla
2017-ci ilin sonlarinda beynslxalq audit sirkati “Deloitte”
torafinden daxili ve xarici amiller nazers alinmagla, AXDG-
nin korporativ idareetma sistemi, mdvcud senadler ve onlarin
isloma saviyyasi, strateji ve diger shamiyystli gerarlarin qabul
edilmasi prosesi, risklarin idara edilmasi, daxili nazarst ve audit,
foaliyyatds soffafligin temin edilmasi saviyyasi tahlil olunmus
ve Gamigiliyin faaliyysti musbat giymatlendirilmisdir.
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MUKAFATLANDIRMA SISTEMI

Dayaniqli inkisafin temin edilmasinde AXDG-nin asas deyari hesab
edilen insan resurslarinin shamiyysti ytksakdir. Bu istiqgamatds
personalin inkisaf etdirilmasina va onlarin motivasiyasina xUsusi
shamiyyat verilir. Gemigiliyin korporativ idareetma sisteminin
tokmillagdirilmasi Uzre aparilan islerin davami olarag, AXDG-da
beynalxalq tecribads genis totbiq olunan, emakdaslarin illik
faaliyyatinin nsticalerine asaslanan mukafatlandirma  sistemi
totbiq edilmisdir. Bu sistemin tatbiq edilmasinds asas magsad
foaliyyotde davamli olaraq semeraliliyin slde edilmasi ve
effektivliyin artirilmasina nail olmaqdir.

ilkin olarag 2016-c1 ilin sentyabr ayinda “Hevaslendirms
ve Mukafatlandirma Siyasati” tesdiq edilmisdir. Daha sonra
bu Siyasete uygun olarag Gemigiliyin strateji hadaflerine
ve magsadlerine nail olmaga yoénalmis balanslasdinlmig
“Faaliyyatin Semaralilik Gostaricilari” (KPI) sistemi va KPI-larin
pasportlari islenib hazirlanmisdir. Korporativ, funksional ve fardi
olmagla 3 seviyyada KPI-lar hazirlanmsdir.

AXDG-nin KPI sistemi agagidaki maqsadlara gatmagq ugiin
tatbiq edilir:

— Sirkatin rahbarliyini inkisaf ve takmillasmays, aparilan
amoaliyyatlarin somaraliliyinin ve effektivliyinin artirilmasina
havaslandirmak;

— Yuksok keyfiyystli kadrlarin calb edilmasini va Sirkstde
galmasini tamin etmak;

— Sirkatin rehbarliyi ile sshmdarlarin maraglarinin
uzlagdinlmasi;

— Sirkatin uzunmuddatli ve dayanigli inkisafinin temin edilmasi.

KPI sistemi asagidaki meyarlara cavab verir:

— Sirkatin inkisaf strategiyasina uygundur ve baglidir;

— Strateji hadaf ve magsadlara nail olmag magsadi dasiyrr;

— Sistemin soffafligini temin edir;

— Cari bazardaki vaziyyste va an gabaqcil beynalxalq
tecrubays uygundur

“Heveslendirme ve Mukafatlandirma Siyassti’nde nezerde
tutulmus zeruri tadbirlerin hayata kegirilmasini tamin etmak vo
buprosesiidare etmak megsadiile Gemigilikde Mukafatlandirma
Komitasi yaradilmisdir. Mukafatlandirma Komitasi terafinden
“Hoavaslendirme ve Mukafatlandirma Siyassti’nin cari veziyysti
oks etdirmasi Ugun yenilenmasina baxilir, mukafatlandirma
budcasinin formalasdirilmasi zamani taklifler verilir ve diger
tenzimlayici funksiyalar hayata kecirilir. Faaliyyatin naticslarine
asaslanan 6danis sisteminin (KPI sistemi) tatbigine AXDG-da
2017-ci ilin yanvar ayinin 1-den baslanilmisdir.

Qeyd edak ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il

5 sentyabr tarixli “Paylarinin (sshmlerinin) nazarat zarfi dévlsts
maxsus olan huqugi sexslerin  faaliyystinde semaraliliyin
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artinlmast ile bagli slave tedbirler hagqinda” Serencami ile huqugi
soxslorin idareetms orqganlar tgun faaliyystinin naticalarine
asaslanan édanis sisteminin ve muvafiq normativ hiqugi aktlarin
hazirlanmasi barade Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetina
tapsiriq verilmisdir. AXDG terafinden hazirlanmis “Heveslendirme
ve Mukafatlandirma Siyasati” ve Gamigilikde tatbiq edilmig KPI
sistemi bu tedbirlarin icrasini tamin edir.

DAXILI NOZARST SISTEMI

Daxili nazarot ve daxili audit prosesi dayanigli inkisafin temin
edilmasinda muhum rol oynayir. AXDG-da bu proseslor Daxili Audit
departamenti terafinden hayata kecirilir. Daxili Audit departamenti
AXDG-nin idars Heystins birbaga hesabat verir. Comiyystin daxili
auditorlar Gamigilikde  muxtslif sahslarin auditina, hamginin
maslehatverici xidmatlere colb edilirler. Bu xidmetler idare
Heyati tersfinden tesdiq edilir va Comiyyatin illik daxili audit
planinda nezerds tutulur. Audit plani har ilin sonunda névbati
il Ugtn hazirlanir. Audit zamani askar ediloen uygunsuzluglarin
aradan qaldinlmasi tgun tévsiysler verilir ve mutemadi olarag
uygunsuzluglara qarsi gorulen tadbirlerin monitoringi aparilir.

Daxili audit faaliyyati lizra asas sanadlar asagidakilardir:

— Daxili audit siyasati

— Daxili audit Uzre rehbarlik senadi

— Audit tapsirngina aid olan senadlarin toplanmasi, gorunub
saxlanmasi, daxili ve kenar tarsflars verilmasi hagqinda
Talimat

Bununla yanasi, Gemigilikde moévcud olan butin ssas biznes
proseslar, onlarin alt prosesleri (subprosesleri) ve proseslarin
sahibleri muayyan edilmis, proses sahibleri ile birge butin
tayin edilmis biznes proseslorin xaritalari gakilmisdir. Bu biznes
proseslorde moéveud riskler tayin edilmis, hamin risklers garsi
muvafiq nezarst mexanizmleri musyysn edilerak “Riskler
ve nazarst mexanizmlari matrisi” hazirlanmig ve gundalik
foaliyyatds icrasinin temin edilmasi Ggun muvafiq proses
sahiblerine teqdim edilmisdir. Daxili Audit departamenti islorin
biznes proseslarin xaritalera uygun aparilmasini, proseslardaki
nazarat mexanizmlarine riayat edilmasini yoxlayir, eleco
do muatemadi olarag daxili nezarst mexanizmlarinin
giymatlendirilmasini hayata kegirir.

RiISKLOSRIN IDARD OLUNMASI

AXDG-ds Risklsrin idare edilmasi sisteminin (RIES) taskil edilmasi,
faaliyystinin temin edilmasi va isine nezaratin aparilmasi, habels
Camiyyata maexsus olan risklarin operativ sokilde idare edilmasi
magsadi ile, Risklerin idare olunmasi sobasi ile yanasi Riskler
Uzro Komite yaradilmisdir. Komitanin terkibi Cemiyystin Sadri



terafinden musyyan edilir. Komitanin rabluk iclaslarinda risklarin
idare edilmasi prosesi ile bagli mesalaler muzakirs edilir, risklerin
idare edilmesi Uzre gorulen tedbirler giymetlendirilir. Eyni
zamanda, AXDG-nin Korporativ Risklar Xaritasi Komita terafinden
nazardan kecirilir ve tasdiq tigin Comiyyatin Sedrina taqdim edilir.

Riskler Uzre Komite musyyan dévr arzinde reallagmis risklorin
sabablari ile bagli melumatlari ve izahatlari toplayir v onlari tahlil
edir. 2016-c1 ilden etibaren risk sahibleri musyyen olunmus formaya
asasan onlarin cavabdeh olduglar riskler tzre malumatlari ayliq
olaraq Komitaya teqdim edirler. Reallagmis risk méveud olduqda,
riskin reallasmasinin tasviri, sebableri, riskin idare edilmasinin
yenilenmis prosedurlar, reallasmis riskla bagli faktiki icra veziyyati
vo reallasmig riskin tesiri barede melumatlar tahlil edilerak,
senadlasdirilir. Eyni riskin tekrar reallasmasinin garsisinin alinmasi
magsadi ila, hemin riskin pasportu tahlil mslumatlarina asasen
nazerden kecirilir vo yenilenir. Umumilikde, 2016-2017-ci iller
arzinda Risklerin idare edilmasi sistemina asasan reallasmis ekoloji
va dayaniqli inkisaf riskleri va bununla bagli cerimaler olmamisdir.

Risklarin idara edilmasi sistemi tizra Gamigilikda tatbiq
olunan asas tanzimlayici sanadlar asagidakilardir:

— Riskler tizre Komitanin Ssasnamasi

— Risklerin idare edilmasi Siyasati

— Risklerin idare edilmasi Konsepsiyasi

— Risklerin idare edilmasi Talimati

— Risklerin agkar edilmasi, giymatlendirilmasi ve monitoringi
Uzrs tolimatlar

Korporativ Risklar Xaritasinin hazirlanmasi ve onun mutemadi
olarag yenilenmasine xususi ciddi fikir verilir. 2016-ci ilde
Korporativ Risklar Xaritesinde orta risklarin say1 33, cuzi risklerin
say! isa 86 olmusdur. 2017-ci ilds ise bu reqemler muvafig olaraq
35 ve 90 olmusdur. Hesabat dévrinds orta saviyyali risklerin
névler Uzrae bolgusu asagidaki kimidir:

Orta saviyyali risklarin névlar Uzra bolgusu, adad:

Riskin tasviri 2016 2017

Strateji Risklar

Personal

Mal-material avadanliq techizati
Kommersiya ve Nagliyyat
informasiya

Tahlukssizlik

Bazar Risklari

Maliyya Risklori

Ekoloji

Tomir
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Camiyyatimizde risklerin idare edilmasi sistemi — COSO'-
nun Musssisalerin Risklerinin idare edilmasi (Enterprise Risk
Management - ERM) metodologiyasi asasinda qurulmusdur.
Bu sistem Cemiyyatin faaliyyst naticsleri ve strategiyasi ilo
integrasiya olunmus ve onun magsadi Cemiyyatin hadaflarina
nail olmasinda eminliyin temin olunmasidir.

Digar risklerle yanasi, Korporativ Risklar Xaritasinde dayaniqli
inkisaf Uzre riskler, ekoloji risklor vo emeyin tohlukssizliyi
ile bagli riskler de 6z sksini tapmigdir. Bu risklerin basg verma
ehtimalinin - minimuma endirilmasi  Gclin  xUsusi  tadbirler
hazirlanir ve hamin tadbirlerin icrasi Uzrs isGi qrup terafinden
monitoringler aparilarag hesabatlar hazirlanir.

2016-c1 ilden etibaren risklerin  monitoringi  prosesinin
sistemlasmasivatezliyininartirilmasitctnikiyeniforma-risklarin
idara edilmasinin monitoringi ve reallasmis risklarin monitoringi
formalari islenersk Gemicilikde tatbiq edilmisdir. 2017-ci ilden
baslayarag, Korporativ Riskler Xeritasinin tekmillesdirilmasi,
risk pasportlarinin ve onlarin tertibinin istifadegiler tgun
sadslesdirilmasi istiqgamatinda igler aparilmisdir. Bundan slavs,
Camiyyatin rehberliyinin, eloce de personalin risklerin idare
edilmasi sahasinde malumatlandiriimasinin artirilmasi magsadi
il bir neca talimler tagkil edilmisdir.

Risklerin qarsisini almag maegsadi ile “Bunker yanacagl ile
cirklenma naticasinda vurulan zerera gére mulki masuliyyst
haqqinda” 2001-ci il ve “Neftle ¢irklonmaden vurulan zerers
gora mulki masuliyyst haqqinda” 1992-ci il Beynalxalq Nayrobi

' COSO - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (Treadway Komissiyasinin Sponsor taskilatlar Komitasi)
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Konvensiyalarinin taleblerine uygun olaraq muvafiq gemiler
sigorta sehadatnamsaleri ile temin edilir. Homginin, istehsalatda
badbaxt hadissler nsticesinde pese omsak qgabiliyystinin
vo ya peso xastaliyi naticesinde amak gabiliyyatinin itiril-
masi  hallarindan icbari sigorta muqavilsleri  baglanilir.
Smakdaslarimizin pesa amak gabiliyyatinin itirilmasi hallarinda
icbari sigortasi novi bazardaki an muteraqqgi sistemls isloyon
ve diger istirakgilarla muqayisede en boyuk mablegds
kompensasiya ¢demak gabiliyystinde olan sirket tersfinden
temin olunur.

BIZNES ETIKASI VO NiZAM
INTIiZAM QAYDALARI

Gamigilikde bu sahs uzre quvveds olan ssas daxili normativ
sonadler Daxili intizam Qaydalari va Biznes Etikasi Macsllssidir.
Bu senadler Comiyysatds galisan amakdaslarin davranis etikas,
etika normalari ve onlara emal edilmssi ila bagli munasibatleri,
habele pese foaliyyoti zamani etika prinsipleri Uzre osas
tolebleri musyyen edir. Gundslik is fealiyystinin heyata
kecirilmasinds, muxtalif maraqli tereflerle munasibstlerds
biznes etikasi ve nizam intizam qaydalarina ciddi sekilde riayst
edilmasine Gamigilikde xUsusi shamiyyat verilir vo diqqat
markazinde saxlanilir. Bununla slagedar, mutemadi olaraq
Camiyyatin emakdaglarina biznes etikasi sahasinda talimler vo
malumatlandirma isleri hayata kegirilir. Gemigiliyin séztgeden
daxili normativ senadleri ile muayyan edilmis etika normalarini
ve dayerlerini, eloce de tetbig edilon ganunvericiliyin
talablerini pozmus emakdaslar AXDG-nin daxili senadlerinin ve
tatbiq edilen ganunvericiliyin nazarde tutdugu qaydada nizam-
intizam masuliyyatina calb olunurlar.



GRI hesabatlilig standartlarinin biznes etikasi ve nizam intizam
qaydalari tzrs taleblerina uygun olaraq, anti-inhisar sahasi tzra
geyd edak ki, 6lkeda gemigilik sahasinds saglam regabat muhiti
yaradilmisdir ve quivveda olan ganunvericiliys asasan istanilen
sirkat gamigilik faaliyyati Gzre muvafiq qaydada qeydiyyatdan
kegarak bu faaliyysti gosters biler. Bundan slave, AXDG deniz
naqliyyati sahasinde markazi icra hakimiyyati orqani deyildir.
AXDG Xazar denizinds ve Xazarden kenarda agiq bazarda digar
gamigiliklerle reqabat seraitinds faaliyyst gosterir va inhisar
yaratmaq ucun inzibati imkanlara malik deyildir.

KORRUPSIYAYA QARSI TODBIRLSR

Dayaniqli inkisaf prinsipleri,
saglam korporativ idareetma vo
Geamigiliyin dayanigli inkisafi tgun
korrupsiya halinin olmamasi va
daim sifir seviyyasinds
saxlanilmasi AXDG-nin ciddi
diggat merkazindadir.

2014-ct ilde Gemigilikde “Korrupsiya ile mubarizeys dair
Tolimat” ve “Qaynar xatt olage merkazinin faaliyystine
va daxili aragsdirmalarin aparilmasina dair Telimat” tesdiq
edilerak totbiq edilmisdir. “Korrupsiya ile mubarizeys dair
Tolimat”in asas prinsipleri ise goturanls isci arasinda etimadin
mohkamlendirilmasi, ganuna zidd vazifslerin icrasina yol
verilmemasi, pesakar kadrlarin korrupsiya ile slagedar huquq
pozma tératmasini istisna eden seraitin yaradilmasi, adalatin,
insan va veatandas huquglarinin ve azadliglarinin mudafis
olunmasindan ibarstdir. Cemiyystds isloyan buatin isgiler bu
telimat ile resmi qaydada tanis edilib, onlara bu sahede muvafiq
tolimatlar kegirilib ve daxili audit yoxlamalari zamani “Korrupsiya
ile mubarizays dair Talimat”in talablarins riayst olunmasi ciddi
sokilde yoxlanilir. Homginin, Cemiyyatin ise gebul proseduruna
asasan iso yeni gabul olan sexsler de sézigeden talimat ilo
tanig edilir ve onlara insan Resurslarinin idars edilmasi ve Huqug
departmentleri terafinden mavafiq talimatlar verilir.

2016-2017-ci illerde muxtalif daxil olan muracistlerin arasdi-
rilmasi, onlarin hagigata uygunlugunun yoxlanilmasi ve muvafiq
olcu tadbirlerinin géralmasi magsadi ile “Qaynar xatt” alage
markazinin isinin tokmillesdirilmasi aparilmisdir. “Qaynar xatt”
slage merkazi ve onun telefon néomreleri barede malumat
idareetmsa aparati va butin struktur bolmalerds agiq géranan
sahalerds, eloce de Cemiyystin resmi internet sahifasinde
yerlasdirilmisdir. Sikaystlor AXDG-ys asagidaki manbalarden
vo gosterilan qaydada daxil olur:
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— Azerbaycan Respublikasinin vazifsli sexslerinin (Prezident,
Birinci vitse-prezident, Bas nazir va s.) ve muvafiq dovlet
qurumlarinin (Nazirlik, Komits, dovlat sirkstleri v ya onlarin
yerli organ ve teskilatlar) tnvanina daxil olan ve baxilmasi
tgun Cemiyyate gonderilon  sikaystler Cemiyystde
arasdirilir, naticesi bareds sikayatgiye cavab gonderilir,
zarurat olduqda sikayati géndaran organa malumat verilir.

— Birbasa Camiyyate Unvanlanan yazili sikaystler ve “Qaynar
xatt” alage merkazi vasitasile daxil olan sikayatler arasdirlir,
naticasi bareds sikaystgiys cavab verilir.

Daxil olan sikayata uygun olaraq aparilan aragdirma naticasinds
bas vermis pozuntu bareds fakt 6z tesdiqini taparsa, derhal bels
hal aradan qaldirilir, sikayat temin edilir va vezife dhdsliklerini
pozmus aidiyysti sexs barssinds tedbir gorulir. Qeyd edek
ki, 2016-2017-ci iller tzro AXDG-da korrupsiya ile bagli hal bag
vermamisdir.

Slave olarag, Cemiyyatin satinalmalarin taskili va idaraolunmasi
qaydalarina asasan qarsi teraflerin yoxlanilmasi prosesi hayata
kecirilir. Bele ki, Cemiyyat terofinden imzalanan aqdlerin
igtisadi tahlukasizliyini temin etmak ve korrupsiya risklerini
minimuma endirmak, Camiyyat ile mulki-htiqugi munasibstlerin
qurulmasi planlasdirilan smtas, is ve ya xidmat tachizatgilarinin
(qarst teraflerin) etibarliligi, maliyys veziyystlerinin sabitliyi
ve musbaet isguzar nufuzlarinin musyyen edilmasi magsadi
ile muqavile baglanilacaq huqugi sexsler ve fordi sahibkar
gisminde qeydiyyata alinmig soxsler yoxlanilir. Bu yoxlama
tender kecirilmazden avval ve ya tender prosesi zamani aparilir.
Korrupsiya hallarinin yolverilmazliyi AXDG ila calisan buatun
podratgi sirkatlera catdirilir ve bununla bagli olan bandler
mugqavilalerda vurgulanir.
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Personal Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyinin asas deyaridir.
Guclu, pesakar ve seristali personal dayanigli inkisafin temalinds
durur. AXDG 6z emakdaslari garsisinda mesuliyysti derk edir vo
muvafiq yerli ganunvericiliys, beynslxalq korporativ idareetma
standartlarina uygun olaraq amakdaslarin huquglarini goruyur,
onlarin sosial ve maddi rifahini temin edir.

Goamigilik insan resurslarinin idare edilmasinin  Cemiyyatin
dayanigli inkisafinda shamiyyatli rolunu gebul edir. Bununla
olagadar, amakdaslarin mukafatlandirilmasi prosesinde onlara
qoyulan hadsfler dayanigli inkisaf hadafleri vo AXDG-nin
amumi Strateji inkisaf hadafleri il uzlagdinlmisdir.

Asagida 2016-2017-ci illar Gzra insan resurslari sahasinda
Umumi isci quivvasi, yeni iga qabul edilan va isdan azad edilan
amakdaglarin sayi barads malumat taqdim olunmusdur:

AXDG 2015 2016 2017
iller tzre isgi quvvasi, nafer 8,790 8,621 8921
ise gebul edilmis isgilarin sayi 508 664 928
isden azad olunmus iscilerin say 699 833 628

Personalin sayi, nafer
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SIRKSTDS INSAN RESURSLARININ iDARS
EDILMSSI SIYASSTI

insan resurslarinin idare edilmasi sahasinde semarasliliyin
slds edilmasi, soffafligin temin edilmasi, butin smakdaslar
Ugun berabar imkanlarin yaradilmasi magsadi ile 2014-cu
ilden Gemigilikde beynalxalg teleblere uygun olarag insan
resurslarinin idare edilmasi Qaydalari ve Siyasati tatbiq edilir. Bu
siyasat vakansiyalarin idare olunmasini, ise gebul tctin muracist
edanlerin senadlarinin toplanmasini, musabiganin kegirilmasini,
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uygun namizadlerin vezifeys tayin olunmasini, emakdaslarin
xidmati faaliyystinin giymstlendirilmasi ve bu kimi diger
muhtm massalaleri tenzimlayir.

AXDG-nin insan resurslarinin idare edilmaesi Siyasati asagida
geyd olunan ssas prinsipler ve magsadlere uygun olaraqg,
amakdaslarin memnuniyysti ve onlarin is yerlerinde slds
etdikleri maddi ve manavi faydalarla Cemiyystin qarsisinda
duran strateji hadsflere gatmasini tamin eden bir kollektivin
formalagmasina yonalmisdir.

AXDG-da insan resurslarinin idaraedilmasi Siyasatinin asas
prinsiplari asagidakilardir:

— Azorbaycan Respublikasi  ganunvericiliyinin ~ talablerins,
iscilorin huquq ve vezifelerini tenzimleyan norma ve
qaydalara ciddi amal edilmasi, xidmati ve pess borcunun
yerina yetirilmasine gora fordi masuliyystin temin edilmasi;

— Omakdaslara etimad ve hérmatle yanasilmasi, onlar tgun
berabar imkanlarin va etibarli is mahitinin yaradilmasi,
onlarin pesakar faaliyystinin naticalerinin obyektiv sakilde
giymatlendirilmasi;

— Kadrlarin pesakarliginin artirilmasi, xidmati vazifalarinin icrasi
Ggun sorait yaradilmasi;

— Toacrubsli ve gonc amakdaslarin faaliyystinin  optimal
alagalendirilmasi;

— Kadrlarin plana uygun harakatinin temin edilmasi vo stat Uzra
tutulmamis bos yerloarin ilk 6énce daxili qaynaglar hesabina
doldurulmasy;

— Kadrlarin isine dair masslalerde soffafliga nail olunmas,
asmakdaslarinmuvafiqsakilde mutemadimelumatlandirimasi.

AXDG-da insan resurslarinin idaraedilmasi Siyasatinin asas
magqsadlari asagidakilardir:

— insan resurslarinin idare edilmasi mexanizminin takmil-
logdirilmasi;

— Tolobata uygun olaraq bilikli ve bacarigli kadrlarin segilmasi,
iso gobul edilmasi ve semarali yerlssdirilmasinin temin
edilmasi;

— Her bir emakdasin yuksak pesokarliq saviyyasinin, hartarafli
inkisafinin artirilmasi igun seraitin tamin edilmasi;

— 9mayin semarali boélusduralmasi, personalin xidmati faaliy-
yatinin taskilati-htqugi asasinin yaradilmas;

— Personalin ssmarali masgullugunun temin edilmasine naza-
ratin hoyata kegirilmasi;

— 9mak mubahisalerinin adalatli hallina nail olunmasi;

— Rohber verzifelore kadr ehtiyatlarinin formalasdirilmasi ve
hazirlanmasi.

2016-2017-ci illeri shate eden hesabat dovrinds insan re-
surslarinin idare edilmasi sahasinds prosedurlarin  tekmil-
logdirilmasi ve semaraliliyin daha da artirilmasi istiqgamatinde
isler davam etdirilmisdir. 2016-ci ilde sahil heystinin xidmati
faaliyystinin  giymatlendirilmasi  tekmillesdirilarak  yeni
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formalarin tatbigine baslanilmisdir. Aparilan giymatlendirms
naticasinda rehbarlar tarsfinden tabeliyinds olan amakdaslarin
ham fardi, hem de pesakarliq keyfiyysatlori dayarlendirilir,
naticeds, emekdaslarin inkisaf etdirilmasine ehtiyac olan
keyfiyyatleri askar olunur. Eyni zamanda, xidmati fealiyystin
giymatlendirilmasinin naticaleri smakdaslarin galacak karyera
inkisafinin xaritasinin qurulmasinda ve tslim programlarinin
tortib edilmasinds istifads olunur.

Goamigilikde yeni ise gebul edilon amekdaslarin muvafiq
qaydada talimatlandirilmasi isleri hayata kecirilir. Yeni ise qabul
olan amsakdaslara Cemiyyatdaxili nizam-intizam qaydalari,
geyim qaydalar, KSOSTSOMM qaydalari, karguzarliq gaydalari,
struktur qurulusu, nomenklatur heyst va digar departamentlorla
qarsiligl faaliyystin  hansi sokilde hoyata kegirilmasi ile
slagadar malumatlar verilir. Bu ctr talimatlandirmalar yeni galen
amakdasin adaptasiyasinin asanlasdirilmasina ve faaliyyatinin
ilk dovrlari zamani melumatsizliq sebabi ila xstalarin qarsisini
almaga xidmat edir.

Goamigilikde tizen heyatin motivasiyasi, inkisaf etdirilmasi, onlarin
is seraitinin, maddi ve sosial rifahinin daha da yaxsilasdiriimasi
muhum diqgat yetirilon sahslerdendir. 2017-ci ilden etibaren
siravi Gzan heyatin ise gabulu ile alagedar ADDA mazunlarinin
vo ali denizcilik tahsiline malik olan digar butun namizadlerin
nazari biliklerinin saffaf sakilde yoxlanilmasi magsadi ile AXDG-
da ise gabul prosesinde test imtahan marhalssi taskil olunmaga
baglanilmisdir. Test imtahaninin kegirilms qaydalari hazirlanmis,
yeni imtahan programi yazilmis, imtahanin naticssi ile slagedar
yekun malumatin iddiaglya verilmasinin avtomatlagdirilmasi ve
sahsler Uzre mutexassisler tersfinden suallarin hazirlanmast,
suallarin tahlili ve aidiyyati ixtisas Uzre sistema islonilmasi islori
hayata kegirilmisdir.

2017-ci ilden etibaren talim matrislerinin elektronlasdiriimasi
prosesi baglamisdir. Bu proses har iki donanma tzre taqriben
4,000 nafara yaxin tzan heyat tgun taleb olunan sertifikatlarin
quvvada olma muddatinin taqib edilmasinin va kurslarin tagkil
olunmasinin asanlasdirilmasina xidmat edir.

Donanmalarin insan Resurslari Xidmatinds (iRX) smskdaslara
gostarilen xidmatlerin stratlendirilmasi magsadi ile elektron
noévba sistemi qurulmusdur. Aparilan avtomatlasdirma isleri
Uzen heystin gemilera tohkim edilmesi zamani yaranan
sixligin garsisini almaga, denizgilerin orta gozlema muddastinin
azaldilmasina imkan vermisdir. Bels ki, smakdaglar IRX-in inzibati
binasina yaxinlasma vaxti nezsre alinmagla avtomatik olaraq
elektron névbays daxil edilir. Burada yerlasdirilmis monitorlarda
nega danizginin névbads olmasi, giin arzinds xidmat gostarilmis
amakdaslarin sayi, gosterilen xidmat novleri ve s. hagginda
malumatlar yerlasdirili. Gamide olan denizgiler tcun ehtiyaci
oldugu senadls bagli vahid pancera sistemi vasitasi ile elektron
sorgu gondermak ve idarays yaxinlasaraq vaxt itirmadan sorgu
edilen senadi alde etmak imkani yaradilmisdir.
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Hesabat dovrinds vakansiyalarin idareedilmasinin tokmilles-
dirilmasi uzre isler davam etdirilmisdir. Mévcud vakansiyalar
hagqinda daxili elanlar verilir vo strukturlarin elan [évhalsrinds
yerlagdirilir. Bununla, Gemigiliyin har bir emakdasi ugun
moveud vakant statlar hagqinda malumat slds etmasi v bilik
va bacariglar uygun oldugu halda birbasa muracist eds bilmasi
imkani yaradilmisdir.

Elektron senad dovriyyssinin tetbigi nsticesinde Aparat
ve strukturlar arasinda qarsiligl  senadlesme isleri daha da
stratlenmis, kagiz senadlerin dovriyyasi shamiyystli derecads
azaldilmis ve bu proses avtomatlasdirilarag semeralilik slde
olunmusdur.

TOLIM VO TOHSIL

Mutemadi yenilanan texnika va texnologiyalarla islemayi
bacaran, beynalxalq standartlarin tsleblerini bilen ve bunu
is prosesinde toatbiq etmayi bacaran, muasir gagirislara hazir
olan guclu kadrlar dayanigli inkisafin harakstverici quvvasidir.
Bununla slagadar, Gemicilikde personalin bilik ve bacariglarinin,
pesakarliq ve seristasinin artirilmasina ciddi fikir verilir vo
muvafiq sahsler tzra talimlerin taskil edilmasi isi aparilir.

Beynalxalq korporativ idareetme sisteminin prinsiplarinin
manimsanilmasi, personalin hazirliq saviyyasinin yuksaldilmasi
magsadi ils, AXDG-de mutemadi olaraq xUsusi beynslxalq
tolimler toskil edilin. Bu sahade AXDG taninmis beynalxalq
sirkatlor - Amerika Gemigilik Burosu, “EY” sirksti vo beynalxalq
denizgilik assosiasiyasi “BIMCO”-nun Biznes Akademiyalari
ilo six emakdasliq edir. Bu sirkstler tersefinden beynalxalg
konvensiyalara, KSOTOMM standartlarinin taleb ve tovsiyslering,
maliyys ugotu, effektiv idareetma ve gararlara, effektiv Unsiyysts,
isin ssmaraliliyinin idare edilmasina dair talimler kegirilir.

2016-2017-ci illarde AXDG-ds TKiS ve daniz naqliyyati sahasinde
SOLAS-74, MARPOL, STCW kimi beynalxalg konvensiyalarin
talebleri Uzre talimler kegirilmisdir. AXDG-nin 352 amakdast
yerli talimlerle yanasi ABS, Rusiya, Boyuk Britaniya, Danimarka,
Turkiys, ispaniya, Yunanistan kimi olkslerde do gemicilik
sahesinde muvafiq beynalxalg konvensiyalardaki en son
yenilikler, keyfiyyatin idareedilmasins, amayin ve straf muhitin
muhafizasi standartlarina, risklerin idareedilmasina dair seminar
va telimlerda istirak etmisdir.

Hesabat dovru arzinde gamigilik sahasinde beynslxalq nu-
fuza sahib BIMCO sirkati ile amakdasliq cearcivesinde 65
amakdasimiz Gcun denizgilik sahasinde igtisadiyyat, beynalxalqg
konvensiyalar, carter muqavilsleri, konosament', yiuks dayen
zoror vo iddialar, tahlukasizlik, 6demaler, agentlar va brokerler,
doaleduzlug ve s. movzular tzre talimler kegirilmisdir.

! Konosament — ytk sahibina yuklenmis mallar tizerinde mulkiyyst huququ
veran va yuklarin daginmasi prosesinds ytikdastyan ils ytk sahibi arasindaki
munasibatleri misyyan eden senaddir.



ADDA-nin TTM-da yeni kurslar geydiyyatdan kegirilmis, hamginin
markazin bir sira beynalxalq teskilatlar tersfinden taninmasina
nail olunmusdur. TTM-a “Bureau Veritas” sirkati terafinden
ISO 9001:2015 keyfiyyat standarti Gzra, ABS sirkati tarafinden
iso denizgilerin hazirlanmasina, onlara diplom verilmasina ve
névba ¢okmaya dair 1978-ci il tarixli Beynalxalg Konvensiyanin
(STCW) taleblerine uygun olaraq markazds kegcirilen 40 talim
Uzra muvafiq sertifikat taqdim olunmusdur. 2017-ci il arzinds bu
tolimlerds 13,589 dinlayici istirak etmisdir.

Boyuk Britaniyanin nufuzlu “The Nautical Institute” tagkilatinin
kecirdiyi yoxlamalarin nsticalerine asasen TTM-in Dinamik
Mévge Saxlama Simulyatoruna sertifikat verilib. Bu sertifikat “DP
Induction” ve “DP Simulator” tslimlarinin kecirilmasine sorait
yaradir. Belalikls, TTM dunyada “DP Induction” ve “DP Simulator”
telimlerinin kecirilmasine salahiyysti olan 95 markazden biri,
Xozar regionunda ise yeganae taskilat olmusdur.

AXDG gonclerin ve xususile de ADDA mazunlarinin isle
teminatina, karyera inkisafina, alave tshsil almasina, habels
sosial rifahinin guclendirilmasina daim xususi digqat yetirir.
Akademik naticalari ve nizam-intizami ile segilon Akademiyanin
yuxari kurs talabslarinden 2016-ci ilds 11 nafer, 2017-ci ilds isa
23 nafer Gamigiliyin Sadrinin zemanat maktubu ile AXDG-da
islo tomin edilmisdirler. Akademiyanin 3-ct kurs talsbalarinden
secilen 10 nofer tslebs bu iller erzinde butin xsrcleri
odenilmakle beynslxalq sularda - Cemiyysatin Qara ve Araliq
denizi hovzslerinde fealiyyst gosteran gemilerinds tacriubays
gondarilmisdir.

AXDG ils isvecin Malmé sshsrinds yerloson Dinya Dsnizcilik
Universiteti arasinda emekdasliq ¢argivesinde Cemiyyatin iki
omakdasi hazirda bu tahsil musssisasinde magistr tahsili alir.

SMOSKDASLAR VO ONLARLA MUNASIBST

Comiyyatin qarsida duran hedsflerine catmasinda ve
strategiyanin ugurla hayata kegirilmasinde onun smakdaslarinin
rolunu xususi qeyd etmak lazimdir. Personal Gamiciliyin asas
dayeridir ve onun inkisaf etdirilmasi AXDG Ugun muhim
shamiyyat kasb edir. AXDG rohbarlik vo smakdaslar arasinda
alagalerin ve pesokar munasibatlerin méhkamlandirilmasi,
amakdaglarin fikirlerinin, tekliflerinin, elece de har hansi
catinliklarinin esidilmasi tgun ikitarsfli ve mohksm slaganin
qurulmasina ciddi fikir verir. Saglam is muhitinin yaradilmasi,
guclu kollektivin formalagdirilmasi ve onun qorunub saxlanilmasi
Gamicilik tgun vacibdir.

Omekdaslar arasinda davamli ve birbasa kommunikasiyanin
temin olunmasi magsadi ile AXDG-ds elektron poct,
elektron yazismalar, elektron senad dévriyyssi genis istifade
olunur. Gamigilikde bas vermis yeniliklar, har hansi struktur
dayisiklikleri, yeni tayinatlar ve diger bu kimi hadissler
barede malumatlar Gemigiliyin amrleri, elektron poct vasitesi
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ilo bildirisler, Gemigiliyin daxili portalinda elanlar va diger
formalarda emakdaslara catdinlir.

Goamigilikde personal ile munasibstde onlarin motivasiyasina
xtsusi  ohamiyyat verilir. Motivasiya karyera inkisafi,
talimlendirma, tohsil, eleco da sosial, maddi ve manavi
rifahin artinlmasina xidmat eden muxtslif formalarda hayata
kegirilir. 2017-ci ilden Gemigilikde faaliyystin naticalerine
asaslanan 6denis sistemi tatbiq edilib. Bu sistem smakdaslarin
faaliyyatinin semaraliliyin artirilmasina, onlarin motivasiyasina,
elece do Gemiciliyin 6z strateji hadaflerine nail olmasina
yonalib.

Geamigiliyin -~ amakdaglarinin ~ fikirlerinin ~ ve  takliflerinin
nazars alinmasi istiqgamatinds isler davam etdirilir. Hazirda
donanmalarda UzGcu heystin toklif, irad ve rayleri UGgun
xUsusi qutu tertib olunub ve ay arzinde ham anonim, ham
aciq muracistler tahlil olunur. Sual-cavab mubadilalari aparilir
vo natica olaraq yekun toklifler ve iradlar yuxari rehberliys
aidiyyati struktur terafinden teqdim olunur.

AXDG-de seffaf muracist mexanizmi temin olunub. AXDG-
ya sifahi, elektron ve yazili sekilde muracist edils bilar. Butin
muraciat va sikaystlerin arasdirilib hallini tapmasi AXDG
tgun bodyuk shamiyyst kesb edir. Muracistin formasindan
ve movzusundan asili olmayaraq erizaciys proses haqqinda
malumat verilir. Daxil olan arize ve sikayatler ilkin olaraq
geydiyyata alinir vao 15 giinden gec olmayaraq cavablandirilir.
Sifahi muracistler yerinde geydiyyata alinir ve mavafiq rehber
soxslorle gorts Ucun vaxt musyyen olunur. Slil, muharibs
veteranlari ve yasli sexsler Sadrin gabuluna ndévbasiz yazilmagq
imkanina malikdirler.

AXDG-nin batin emakdaslarina  kollektiv. mugavile  samil
olunur. Kollektiv muqavile Azsrbaycan Respublikasinin @mak
Macallasinin ve Beynalxalg Smak Taskilatinin denizgilerin
amak seraiti, is rejimi vo iasasi hagqinda Konvensiyalarinin
bazi muddealar nezere alinmagla hazirlanmisdir. Beynalxalq
standartlara uygun olaraq, sirketde shamiyyatli dayisikliklerin
bas vermasi gozlanildikde muyysan vaxt avval iscilara bu bareds
malumatin verilmasi taleb olunur. AXDG-do tatbiq edilen
kollektiv mugavilenin sertlerine asasen AXDG is yerlarinin
legvina va ya kutlavi sakilds ixtisarina sebab olacaq tadbirler
barede Hamkarlar ittifaqi Komitasini minimum 2 ay qabaqcadan
xabardar etmalidir.

Gamida calisan personalin mavafiq tehsil, bilik ve bacariglar
nezers alinarag gemiye tahkim olunma prosesi soffaf
sokilde aparilir. Tehkim olunmazdan evval tehkim muddsti
ganunvericiliys, tahlukssizlik qaydalarina ve daxili normativ
sonadlars asasen IRID va strukturlarin IRX tsrefinden yoxlanilir,
Uzucu heyatls gorusler kegirilir, lazimi seraitin va infrastrukturun
hansi seviyyada taskil edildiyi arasdirilir.
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AXDG-ds irginden, dininden

va yaxud har hansi xtsusi qrupa
mansublugundan asili olmayarag,
har bir emakdasa pesakarliq
saviyyasinin artirilmasi ve

karyera inkisafina nail olunmasi
Ucun barabar imkanlar tamin edan
saglam is muhiti yaradilmisdir.

Comiyyatin amakdaslarinin faaliyystinin giymatlendirilmasi
onlar arasinda ayri-seckiliys yol verilmemakls, yalniz emakdasin
soristasi vo pesakarliq saviyyssi, eloco do gostordiyi diger
amak naticaleri nazars alinmagla hayata kegirilir.

Gamigilik sahasi digar pesalora nisbsten daha gsatin ve fiziki

omak teleb eden sahe oldugundan burada kisi emakdaslar
oksariyyat taskil edir. 2016-2017-ci illerds isgilorin 12%-2 yaxinini
gadinlar, 88%-ni isa kisiler tagkil edib. Gender barabarliyinin
dayanigli inkisafin temin olunmasi ve semarali idaragiliyinin
qurulmasi tgun esas sertlerden biri oldugunu nezers alaraq,
AXDG bu sahads saquli gender seqreqasiyasinin minimuma
endirilmasi ve rohbar kateqoriyali isgiler arasinda gadin
numayandalarin sayinin artirilmasi istiqgamatinds islayir.

Smokdaslar tzrs ayri-seckiliyin olmamasi ve barabar imkanlarin
tomin edilmasi Cemiyyatin Biznes Etikasi Macallasine,
Azarbaycan Respublikasinin  gender bsrabarliyinin  tamin
edilmasi haqginda ganununa, BMT va Beynslxalg Smak
Taskilatinin “Eyni Omays gors Eyni Odenis” prinsipine asaslanan
Konvensiyaya uygun olaraq tenzimlanir.

Hesabat dovru arzinde Gamicilikde diskriminasiya hali ile bagli
heg bir insident bag vermamis vo diskriminasiya ile bagli sikayat
geyda alinmamisdir.

2015-2017-ci illards iscilarin kateqoriyalar va cinslar Gzra sayi, nafar

Kateqoriyalar 2015 2016 2017

gadin kisi gadin kisi gadin kisi
Rahbarlar 58 1,572 42 1,496 51 1,455
Mutexassisler 570 1,421 575 1,447 580 1,537
Texniki icragilar 75 37 71 42 68 53
Fshlsler 457 4,600 316 4,632 318 4,859
Comi 1,160 7,630 1,004 7,617 1,017 7,904

2015-ci il 2016-ci il 2017-ci il

B Kisi
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isilarin yas tzrs say, nafer

2015 2016 2017
30 yasa 30-50 50 yasdan 30 yasa 30-50 50 yasdan 30 yasa 30-50 | 50 yasdan
gader yas yuxarl goder yas yuxari qoder yas yuxari
iscilorin yas 1403 | 4244 3143 1,356 4137 3128 1431 4243 3,247
Uzro say!
2015-2017-ci illards isa qabul edilmis iscilarin cinslar Uzrs sayi, nafar
Kateqoriyalar 2015 2016 2017
gadin kisi gadin kisi gadin kisi
Coami ise gobul edilmis iscilorin sayi 74 434 91 573 98 830
2015-2017-ci illerds ise qabul edilmis iscilerin yas tzra sayi, nafar
2015 2016 2017
30yasa | 30-50 | 50 yasdan 30 yasa 30-50 | 50 yasdan 30 yasa 30-50 | 50 yasdan
geder yas yuxari goder yas yuxari goder yas yuxari
Cami isa gabul 163 250 95 349 198 n7 445 293 190
edilmis isgilarin say!
2015-2017-ci illerda isdan azad olunmus iscilarin cinslar Gzra sayi, nafar
Kateqoriyalar 2015 2016 2017
gadin kisi gadin kisi gadin kisi
Ceami isden azad olunmus iscilarin sayi 100 599 236 597 92 536
2015-2017-ci illerds isdan azad olunmus iscilarin yas Gizre sayi, nafer
2015 2016 2017
30yasa | 30-50 | 50 yasdan 30 yasa 30-50 | 50 yasdan 30 yasa 30-50 | 50 yasdan
geder yas yuxari geder yas yuxari goder yas yuxari
Cemi isden azad 185 254 260 125 310 398 n9 206 303
olunmus iscilarin say!
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idars heystinin yas tzre bolgust, nefer

2016 2017
30 yasa 50 yagdan 30 yasa 30-50 | 50 yasdan 30 yasa 30-50 | 50 yasdan
qoder yuxari goder yas yuxari goder yas yuxari
idars heysti ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 5 ‘ 1 0 ‘ 4 ‘ 2
idare heysatinin cinsler tizrs bélgiisi, nafer
Kateqoriyalar 2015 2016 2017
gadin kisi gadin kisi gadin kisi
idare heyasti 0 6 0 6 0 6
AXDG-nin idara heyati
Ad Soyad Vazifa Tavallud
Rauf Goyus oglu Valiyev Sadr 1965-ci il
Mubariz Mustafa oglu Cabbarov Sadrin birinci muavini 1968-ci il
Forhad Tofiq oglu Quliyev Sadrin strateji inkisaf, investisiya layihalari vo logistika Uzre muavini 1981-ci il
Calal Hasenaga oglu Faracli Sadrin igtisadi mesalaler Uzre muavini 1967-ci il
Cobrayil idris oglu Mahmudlu Sadrin tachizat, sosial masalalar, naqliyyat ve tikinti Gzre muavini 1966-ct il
Nazraddin Murad oglu Shmadzads Sadrin rejim Gzra muavini 1982-ci il

AXDG-nin ali idareetma orqaninin buttn tzvleri Azerbaycan vatandasidir va yerli shaliys mansubdur.
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INSAN HAQLARI

AXDG insan Hiiquglarinin ve Azadliglarinin Miidafissi Haqqinda
Avropa Konvensiyasini asas goturarak insan haglarinin tam
gorunmasina xuUsusi shamiyyst verir ve bu istigamatde
isloyir. Hesabat dovra erzinde iscilerin azadliq ve soxsi
toxunulmazliq haglarinin pozulmasi hali, kolalik, macburi emak
ve usaq amayinden istifade hallar, elece de tachizatgilarla
munasibatda insan haglarinin pozulmasi hali geyds alinmamisdir.
Sirkat daxilinds insan haglarinin mahiyyati har bir yeni isciys ise
gobul zamani telimatlarla izah edilir. Sirket daxilinde irgindan,
milli  mensubiyystinden, dini inanclarindan ve cinsinden
asili olmayaraq her bir kas bearabar huquga malikdir ve bu,
Camiyyatin Biznes Etikasi Macallasi, Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi ve diger beynalxalg konvensiyalarin talsbleri ile
tenzimlenir. AXDG faaliyyat gosterdiyi her bir sahads insan
haglarinin davamli sekilde qorunmasina xtsusi ciddilikle yanasir,
bu sebabdan Cemiyystin har bir smakdasi heg bir huquqi ve
sosial tasir altinda olmadan azad sekilde 6z hagqini taleb etmak
htququna sahibdir.

Coamiyyat 6z faaliyystinde smekdaslar, podratgilar ve Comiyyatin
srazisinda calisan digar qarsi terafler tgun tehlukssiz is seraitini
yaratmaq va saxlamaq prinsipini rehbar tutur. Comiyyat badbaxt
hadisalerin, istehsalatda zedalenmalerin, pese xastaliklarinin vo
goza hallarinin istisna edilmasi Ggun buttn guctni va resurslarini
soferbar edir. Bundan slave, avveller bag vermis gozalar ve
hadiseler haqqinda malumatin verilmasi, personalda smayin
tohlukesizliyi prinsipleri barade melumatin artinlmasi ve mavafiq
vardislerin formalagdirilmasi magsadi ile ayliq olarag KSSTOMM
departamenti tersfinden AXDG-nin hem sahil, hem de Uzen
heyatini shats eden “Safety Meeting”lar kegirilir. Bundan slavs,
insan haglari, nizam-intizam qaydalari ve muavafiq digar prinsipleri
ahats edan “Biznes Etikasi Macallesi” Uzre emakdaglara hesabat
dovrands talimlar kegilmis, eyni zamanda ise yeni gabul olunan
iscilera bu sahads talimatlar verilmisdir.

Butin smakdaslar Biznes Etikasi Macallasi ile tanis edilmis vo
onlarin biznes etikasi, insan haglari, nizam-intizam qaydalari ile
tanisliq seviyyasi daxili audit prosedurlari gargivasinds yoxlanilir.
Bele ki, daxili audit yoxlamalari zamani Gemigilikda Biznes Etikasi
Macallasina riayst olunma saviyyasi giymatlendirilir, eloce de
rohber ve diger butin kateqoriyalardan olan emekdaslar ile
secma Usul asasinda musahibaler taskil edilir, onlarin Biznes
Etikasi Macallssi Uzra bilik saviyyslari yoxlanilir. Monitoringin
naticaleri hesabatda 6z oksini tapir ve ehtiyac oldugu halda
audit obyektinds insan haglari, anti-korrupsiya, nizam-intizam
qaydalari ve biznes etikasi Uzra takrar talimlar tagkil olunur.

2018-Ci iL UGUN PLANLAR
insan resurslarinin  galocekds de duzgin idare edilmssi,
tokmillasdirilmasi ve optimallagdirilmasi tctn IRID tsrsfindsn

davamli sekilde aidiyysti biznes proseslar tahlil edilir, ehtiyac
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oldugda bu proseslera muvafiq deyisiklikler edilir, isciler
yeni biznes prosesler ile tanig edilir va har il névbati il tgln
ehtiyaclara uygun olaraq talimler plani hazirlanir.

iRID-in 2018-ci il Gctn asas planlarindan biri Elektron iRID
Portalinin (kadrlarin elektron bazasi, sual-cavab, senadler vo
s.) yaradilmasidir. Bununla yanasi, Cemiyyatde maddi ve geyri-
maddi havaslendirmanin davamli sakilde inkisaf etdirilmasi
Ggun mukafatlandirma sisteminin ve perspektivli kadrlar tgun
karyera inkisaf planinin tekmillesdirilmasi nazards tutulmusdur.
Kadr potensialinin musssise ve tagkilatlarin hayatinda mustasna
shamiyyate malik oldugunu nezere alaraq, giymsatlendirms,
attestasiya ve digor Usullardan istifade etmoklo perspektivli
kadr potensialinin musyyan edilmssi, muvaffeqiyyatli
omakdaslara onlarin daha da pesokar inkisafi Ggun muvafiq
soraitin yaradilmasi Uzrs islerin davam etdirilmasi planlagdirilir.
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SOSIAL FOALIYYOT

AXDG camiyyat qarsisinda korporativ masuliyystini derk edir ve
sosial faktorun ugurlu idareetmenin ayrilmaz hissasi oldugunu
dastaklayir.

Gomigiliyin sosial faaliyyati lizra asagidaki bir nega asas
istiqamati qeyd etmak olar:

— Maliyys destayi va xeyriyyacilik

— lscilerin rifahi vo saglamligina destek

— Himayads olan usaglar ve veteranlara destak

— Ganclars dostak

— Olkads danizci pesasinin tabligi ve danizcilsrin tahsiline destak

MALIYYS DOSTSYIi VS XEYRIYYSCILIK
(MADDI YARDIMLAR)

AXDG-nin sosial korporativ
masuliyyati carcivasinds ehtiyaci
olanlara maddi destek gdstermak
magsadi ile 2014-cu ilde “Maddi
yardimin verilmasi hagginda
Ssasnama” tasdiglenmisdir.

Bu Ssasnamaya uygun olaraq kimsasiz usaqlara, maddi durumu
agir ailelers, muharibs veteranlarina ve amak qabiliyyati
olmayan insanlara maddi yardimin verilmasi hayata kecirilir.

Asagida 2015-2017-ci illarde Gamigilik tarafindan géstarilan
maddi yardimlar haqqinda malumat taqdim edilmisdir:

Gostarilan maddi yardim

900
800
700
600
500
400
300 551

200

100

Sayl, nafer
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Maddi yardim mablagi, AZN

Toskilatin ad 2015 2016 2017
Deniz Nogliyyat 78,465 92,100 100,348
Donanmasi (DND)

Xozer Daniz Neft 62,950 103,700 174,650
Donanmas! (XDND)

Sahil tegkilatlar 127,200 219,510 363,658
Sabiq isciler 29,655 31,200 44,212
Konar soxsler 4,400 19,300 8,500
Cami 302,670 465,810 691,368
Maddi yardim verilanlarin sayi, nafar

Toskilatin adi 2015 2016 2017
Daniz Nagliyyat 120 10 120
Donanmasi (DND)

Xozar Daniz Neft 67 104 196
Donanmasi (XDND)

Sahil teskilatlar 179 271 440
Sabiq isciler 40 48 62
Konar soxsler 4 18 7
Comi 410 551 825

Bundan slave, dovlst ve dini bayram gunlerinde Xocali, Kelbacar,
Lagin, Agdam va Susadan olan ve Goranboy rayonunda maskunlagmig
3,350 naferden ibarat macburi kogkin ve gagqin ailelerine arzaq
yardimi edilir. Eyni zamanda, 20 Yanvar facissi zamani Azerbaycanin
orazi butovliyd ve mustaqilliyi ugrunda doyuslerds sehid olmus
amakdaslarin ails tzvlerinden birina va alil olmus emakdaslarin her
birina (Umumilikds 128 nafar) maddi yardim edilir.

H 2016
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800,000
700,000
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465,810 200,000
100,000
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Mablag, AZN
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SOSIAL FOALIYYST ~

ISCILSRIN RIFAHI VO
SAGLAMLIGINA DSSTOK

Yay aylarinda isgilerin va onlarin aile Gzvlerinin istirahatini temin
etmak magsadi ils, AXDG-nin eamakdaslari “Danizgi” istirahat
bazasina gondarilir. Gemigiliyin emakdaslarina 2016-ci ilde 1,982
yollayis, 2017-ci ilde isa 2,072 yollayis teqdim edilmisdir.

Manzil névbasi geydiyyatina alinmis 1,080 naferin menzil ile tamin
edilmasi Ugun, hazirda Xatai rayonu erazisinde yasayls binasinin
ingasina baglanilib. Manzil névbasinde olan iscilerle gorusler
kegirilir va kooperative Uzv olmaq istigamatinds igler aparilir.

AXDG-nin balansinda olan g tibb muasssisesinda (“Danizgilar
Poliklinikasi” MMC, Shmadli tibbi sanitar hissesi ve Usaq
poliklinikasi) Cemiyyatin emakdaslarina édenissiz, onlarin aile
uzvlerine ise 20% guzestle xidmst gostarilir. Umumilikds, bu
tibb muassisalerinin xidmatlarinden 2016-ci il arzinde 36,845
nafer, 2017-ci il erzinde ise 45382 nafer istifade etmisdir.
Eyni zamanda profilaktik tedbirler gargivesinde Cemiyyatin
gomilerinde ve quru obyektlerinde mutemadi olaraq
epidemiologiya, deratizasiya, dezinfeksiya ve dezinseksiya islori
aparilmisdir.

2017-ci ilde AXDG-de qanverma aksiyasi kegirilib. Toplanan donor
ganlari Sshiyys Nazirliyinin Merkazi Qan Bankina tahvil verilmisdir.
Sozugedan sosial tasabbis Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
ilham Sliyevin tasdiq etdiyi “Hemofiliya ve talassemiyadan aziyyst
¢oken usaglara qaygl” Dovlst Programi ve Heyder Sliyev Fondunun
“Talassemiyasiz hoyat namina” layihasi carcivesinds kegirilon
tadbirlere destek niyysti dasiyir. Ssas magsad talassemiyali
xastalorin lazimi migdarda gan ile temini istiqgamatinde Markazi

Qan Bankina kdmaklik géstermakdan ibaratdir.

AXDG-nin gemilarine yuksak keyfiyystli ve taleb olunan
migdarda erzaq msahsullarinin  verilmasi daim nsazarstds
saxlanilir. Bu baximdan gemi heysti tersfinden muvafiq akt
tortib olunur ve Cemiyyatin sosial inkisaf ve nagliyyat sobasine
toqdim edilir. Eyni zamanda, AXDG-nin struktur bolmslerinds
yerloson yemakxanalarda temizliys, qida mshsullarinin
keyfiyysti vo saxlanilma seraitine nazarat etmak magsadi ile
soba terafinden mutemadi olaraq yoxlamalar kegirilir.

2016-c1 ilde Gamigiliyin uzun muddat istifade olunmayan Radio
Markazinin srazisinde yeni park salinmisdir. 6300 m? sahays
malik istirahat parkinda Baki sakinlerinin, ssharin qonaglarinin
manali istirahati ve asude vaxtlarinin ssmarali taskili ugun har
cur serait yaradilmisdir. Parkda usaqglar Ggun xususi istirahat
gusasi, muxtalif attraksionlar qurulmusdur. Bundan slave,
burada 200-den cox muxtalif ndv yeni agaclar, gul ve bazak
kollari akilmis, fovvara kompleksi yaradilmisdir.

Straf muhitin saglamlasdiriimasi, ekoloji vaziyystin yaxsilasdirilmasi
magsadi ile her il Gamigiliyin amakdaslar terafinden BGTZ-nin
arazisinde imaclik taskil edilir. imaclik zamani erazide abadliq igleri
goralur, xeyli agac ve bazak kollarr skilir.
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HIMAYSDS OLAN USAQLARA
VO VETERANLARA DOSToK

AXDG gostarilen sosial yardimlarla yanasi, 6z himayasine kbmaya
ehtiyaci olan usaglar gétarmusdur. Himayada olan usaglar esasen
amak faaliyysti zamani hayatini itirmis ve ya is qabiliyystinden
mahrum olan isgilerin usaqlaridir. Yetkinlik yasina gatmis usaglarin
universitetds tahsil almasi tigtin bitan xarcler AXDG tersfindsn
odenilir. Himayade olan usaglara minimum amak hagqinin ki
misli mablaginds maddi yardim olunur.

Himayads olan usaqlar barads malumat:

2015 2016 2017

ADDA 0 1 1
DND 19 24 21
ZGTTZ 1 1 1
BGTZ 21 9 9
XDND 7 75 76
iXi 0 5 6
Comi 12 1M 14

AXDG veteranlarin cemiyyata vo doévlstimize gosterdikleri
xidmatini har zaman yuksak giymatlendirir va bununla slagedar,
Camiyyatda calismis 6n va arxa cebha muhariba veteranlarina
her il 9 may - galeba guinu erefesinde maddi yardim gostarilir.

GONCLoRS DoSToK

Camiyyatin dayanigl inkisafinin temin edilmesinde ganc
mutaxassisler muham rol oynayir ve buna gore de, AXDG ganc
mutaxassislorin yetisdirilmasina, onlarin inkisaf etdirilmasine
xtsusi diggat ayirir. Pesakar gonc kadrlarin yetisdirilmasi, onlarin



bilik va bacariglarinin artirilmasi, perspektivli ganclerin karyera
inkisafinin izlenilmasi ve havaslandirilmasi Gamigilik garsisinda
duran asas hadaflarden biridir.

Her il 2 fevral — Gancler Gunu srafssinde AXDG-nin muxtalif
strukturlarinda calisan genclerin, ADDA-nin va Denizgilik
Kollecinin faal tolabalarinin istiraki ile gorus kecirilir. Goérusde
Azarbaycanin ve Gemigiliyin Gencler siyasati, Geamigilikde
aparilanislahatlar, onun inkisaf perspektivleri, muasir, beynalxalq
standartlara cavab veren bir sirkete cevrilmasi Ucin heyata
kegirilen muhum tadbirler ve bu islerde genclerin rolu bareds
malumat verilir. Gortsde hamginin goncleri maraqglandiran
suallar Gemigiliyin rehbarliyi tersfinden cavablandirilir, eyni
zamanda xidmati faaliyyatinds ve tehsilds ferglenan genclere
mukafatlar teqdim edilir.

Eyni zamanda, har il 1iyun — Beynalxalq Usaglarin Mudafis Gunu
ile slagedar AXDG terafinden usaqlar tcun senlikler taskil edilir.
Burada saglamliq imkanlar mahdud, icma osasli reabilitasiya
markazinds xidmat gosterilen, ayri-ayri usaq evlerinds terbiys
alan, mektabds oxuyan, Gemigiliyin “Xezer” ve “Dalga” usaq
bagcalarinda terbiys alan ve azteminatli ailslerdse boyuysn
usaqlar istirak edir. Usaqglar ucun muxtalif oyunlar, musiqili-
aylancali programlar ve musabigsler taskil edilir. Bundan slavs,
hesabat dévrinde usaglar tgun “Ufuq” sernigin gemisinde
gozinti taskil edilmisdir.

2016-ci ilde AXDG-nin dastayi ile 4-cl Beynalxalg Usaq ve
Yeniyetmalarin Rasm Yaradiciligi Festivali kegirilmisdir. Tedbirde
olkemizds faaliyyst gostaran rassamliq studiyasi ve incesenat
maktableri ile yanasi, Turkiys, Fransa, Kuba, Koreya, Cin, Belarus
vo bir sira diger 6lkalerdan 3-16 yasli usaglarin al isleri nimayis
olunmusdur.

2016-2017-ci iller arzinde AXDG-ds calisan ganclerle bir sira
gorusler kecirilmis, onlara “karyera xeritasi” anlayisi barede
malumat verilmisdir. ADDA-da tahsil alan talebalarin galacak
karyeralarini duzgin qurmaqda destek olmag megsadi ilo
Akademiyada “Karyera Qrupu” yaradilmigdir. Eyni zamanda
Gemicilikde “Aciq qap1” gunleri taskil edilir. “Agiq qapi” gunleri
zamani struktur bolms rehbarlsri ve IRID smakdaslarinin istiraki
ile ganclerin problemlari ve taklifleri muzakirs edilir.

OLKSDS DSNIZCi PESSSININ TOBLIGI
VO DONIZCILSRIN TSHSILINS DSSTSK

AXDG-nin tabeliyinde olan Azsrbaycan Doévlet Deniz Aka-
demiyasi regionda denizgi kadrlarin yetisdirilmasi ile magguldur.
ADDA-nin maddi-texniki bazasinin méhkemlendirilmasi, ytksak
standartlara cavab veran tadris programlarinin tatbigi 6lkeds
pesakar danizcilarin hazirlanmasina xidmat edir. Bundan slavs,
bacarigli ve savadli gancleri denizci pesasina calb etmak tgun
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muxtalif tanitim programlari ve tebligat isleri hayata kecirilir.

Akademiyada davamli olaraq tedris bazasi ve infrastruktur
tokmillagdirilir. 2016-ci ilin sentyabr ayinda ADDA-nin ikinci
korpusu istifadeys verilmisdir. 20 auditoriya, o cumleden
kompyuter otagl, genis akt zali, 240 neferlik yemakxanadan
ibarat yeni tadris korpusunda auditoriyalar internet, proyektor
avadanliglari ve ayani vasaitlerle tam temin edilmis, binanin
istilik sistemi yeniden qurulmusdur.

ADDA mazunu olan AXDG-nin iki emakdasi Dunya Danizgilik
Universitetinde (World Maritime University) magistr pillasi tzro
“Deniz Dasimalarinin idare Olunmasi ve Logistika” ixtisasi (izre
tohsil alir. Hor iki telabanin tshsil ve yasayis xercleri AXDG
tarafindan temin olunur.

Tolebalerin isle temin olunmasi magsadi ile Gemigilik
Azorbaycan Dovlst Neft ve Senaye Universitetinde kegirilen
Mazun-Karyera sorgisinde istirak etmis, sorgi istirakcilarina
AXDG-da mévceud olan vakansiyalar barede malumat verilmisdir.

2018-Ci iL UGUN PLANLAR

Qeyd olunan sosial tadbirlerin, 2018-ci ilde eyni qaydada
kegirilmasi gozlenili. Homginin, alave olarag saglam hoayat
torzini tablig etmak magsadi ile idman tedbirlerinin kegirilmasi
planlasdirilir ve bununla slagadar, 2018-ci il tguin idman tzra illik
plan tesdiq edilmisdir.
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SAGLAMLIQ, 9M3YIN
TOHLUKSSIZLIYi VO IDARSETMO

AXDG 06z faaliyysti zamani gorulen buatin islerin emakdaslarin
saglamligina xasarat yetirmadan, saglam formada ve gaza hallarina
yol vermadan tahlukasiz sekilde hayata kecirilmasina xtsusi Gnam
verir. Bu sahada idarsetma Azarbaycan Respublikasinin ganunlarina,
beynalxalq konvensiyalara va AXDG-nin daxili senadlerina uygun
olarag tenzimlanir. Gamigilikde integrasiya olunmus KSSTOMM
Tohlukssizliyin Keyfiyystli idareetms Sisteminin (TKIS) tstbiqg
edilmasi ile, SOLAS, MARPOL, STCW va ILO kimi konvensiyalarin
tatbiqi va islomasi temin edilir. 2016-2017-ciiller arzinds beynalxalq
standartlarin teleblerine uygun TKiS-de mavafiq tekmillegdirme
isleri aparilmis va bir sira siyasstler yenilonmisdir.

AXDG Beynalxalg Deniz Tagkilati (IMO), Doévlst Daeniz
Administrasiyasi, Rusiya Tesnifat Cemiyysti ve American
Bureau of Shipping tarafinden IMO telablerinin icrasi ile bagli
toftis vo audit olunur. Gemigiliyin daxili idarsetma sisteminin
giymatlendirilmaesi, faaliyystinin SMS (Safety Management
System) voe beynalxalg ISO standartlarina uygunlugunun
yoxlanilmasi megsadile 2017-ci ilde ABS sirkasti terafinden
novbati defs xarici audit kecirilmis va TKiS-in ISM-2010, SOLAS,
MARPOL, ISO 14001-2015, I1SO 18001-2007, ISO 9001-2015 va ISO
50001-2011 beynalxalq idareetma standartlarinin telsblerine
uygunlugu audit terafinden tesdiq edilmisdir.

Cemiyystde emayin tohlukssizliyini temin etmak magsadi
ilo, davamli olaraq ayri-ayri emsliyyatlar Uzre tshlukslerin
musayyanlasdirilmasi, risklerin giymatlendirilmasi, muntazem
olarag monitoring va élcmalerin aparilmasi ve lazimi nazarstin
tomin edilmasi tcuin TKiS-in talsblerine uygun olaraq prosedurlar
totbiq edilir. insan davranislari ve ya digsr faktorlardan iscilsrin
tohlukssizliyine menfi tasir gdstera bilan tahlukalerin garsisinin
alinmasi tcuin gabagqlayici tadbirlerin géralmasi hayata kegirilir.

AXDG tarsfinden TKiS-in davamli olarag takmillssdirilmasine
va onun Gamigiliyin sahib oldugu ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, 1SO 50001 va ISM Code kimi beynalxalq sertifikatlarin
toleblerine cavab veran saviyyads saxlanilmasina shamiyyst
verilir. Bels ki, TKiS-in totbiq olunmasi ile slagadar svvalki
hesabat dovrlerinde musahide edilmis uygunsuzluglar bu
hesabat dovrinde KSOTOMM departamentinin sayi, davamli
isi, metodiki komakliyi, heyat tzvleri ile goruslerin ve aidiyysti
tolimlerin  kecirilmasi  naticesinde aradan  qaldirilmisdir.
Gorulmus islerin naticasi olaraq 2017-ci ilde kenar yoxlamalar
zamani agkar olunmus uygunsuzluglarin sayr 2016-ci ildeki
uygunsuzluglarin sayina nisbatan 25%-a yaxin azalmisdir.

Omak seraitinin yaxsilasdinlmasi, iscilerin fordi muhafizesi ve
tohlukasizlik texnikasi tgun zaruri olan butun muhim vasitslarin
temin edilmasina AXDG tarafindan ciddi fikir verilir. 2016-2017-
ci iller tzre tohlukasizlik texnikasi ve emayin muhafizesi tzre
xarclar novbati cadval ve grafikde teqdim edilmisdir.
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2016-2017-ci illar Uzra tahlukssizlik texnikasi ve amayin
muhafizasi Gzra xarcloer, AZN

Xarclar 2015 2016 2017
Tohlukssizlik texnikasi 2,761,417 2,174,592 2,618,284
ve amayin muhafizesi,

o cumladan

Smak seraitinin 1,766,311 1,522,510 1,768,922
tokmillasdirilmasi

Fardi muhafizs vasitalari 995,106 652,082 849,362

Toahlukssizlik texnikasi ve amayin muhafizesine
coakilen xarcler, AZN
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2017-ci ilde tohlukssizlik texnikasi ve amayin muhafizesi Uzro
xarcler 2016-ci il ile muqayisade 20% artmisdir ki, bu fordi
muhafize vasitalerinin daha gox yenilonmasi ve sahslerde
amak seraitinin tokmillesdirilmasi ilo bagli hayata kegirilon
tadbirlerle slagedardir.

MOVCUD SONSDLOR

AXDG-de saglamliq ve emayin tshlukssizliyi sahasinds
gorulen isler Azarbaycan Respublikasinin ganunlari, beynalxalq
konvensiyalar, AXDG-nin sahib oldugu ISM-2010, SOLAS,
MARPOL, ISO 14001-2015, ISO 18001-2007, ISO 9001-2015 va I1SO
50001-2011 beynalxalq idareetma standartlari tzre sertifikatlarin
tolobleri, KSOTOMM siyasati, normativ senadlar, prosedurlar
ve muvafiq istehsalat telimatlarinin talableri asasinda hayata
kegirilir. Bas vermis muxtalif hadisalerin geydiyyata alinmasi,
onlarin arasdirilmasi ve hsll edilmssi ticin AXDG-ds ilkin
Moalumat formalari tetbiq edilir. Bu formalar aidiyysti tzro
tortib edilib KSOTOMM departamentina taqdim edilir ve
burada itirilmis is gintna sebab olan hadisalar, ilk tibbi yardim,
is vaxtl xastalonms, olumle naticalenan badbext hadiss,
yol nagliyyat hadisasi, gemilerin toqqusmasi, ekoloji hadiss,
avadanligin dayanmasi, avadanligin itirilmasi, sovusmus xata,
yangin, avadanliga ziyan, saya oturma kimi hadissler barada
malumatlar geyd oluna biler. Daha sonra hadissler tesnifata
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uygun muvafiq mutexassislor ve KSSTSMM iscilerinin istiraki
ile aragdinlir. Aragdirmanin naticasi olarag, Tam Hesabat formas,
amr, sirkulyar, tahlukasizlik bulletenlari kimi senadlar hazirlanir.

Daxili idareetma sistemine uygun olarag, Gemigilikde
KSSTOMM siyasstinden olave narkotik vasitaler, qumar
oyunlari ve spirtli ickiler baresinde xususi Siyasat tatbiq edilib.
Qeyd olunan Siyasati aks etdiren malumatlar butun struktur
bolmslerde ve gemilerde gortnen yerlards asilib ve resmi
internet sahifade taqdim edilib. Butun iscilers bu Siyasst ba-
rede malumat verilib.

Yeni iso gobul olunan butun emakdaslara, onlarin tahsilinden,
ixtisasindan, pese vo vezifesi Uzra is stajindan asili olmayarag,
hamginin idaroye ezam edilmis amokdaslara, muveqgsti
isloyan fahlalers, istehsalat tocribasi kegmak Uglin musssisa
srazisina daxil olmus telebalers, istehsalat sahalarine islorin
hayata kegirilmasi tgtin buraxilmis digar sexslers, qonaglara girig
tolimatlari kegirilir, onlara emayin muhafizssi, saglamliq, straf
muhitin qorunmasi, enerji, is keyfiyysati barede malumatlar verilir.

QoZA HALLARI

Qaza hallarinin garsisinin alinmasi
va onlarin sayinin minimuma
endirilmasi AXDG UcUn prioritet
hadaflerdendir ve bu istiqamatds
Gamicilik tarsfindan butun
mumkn tadbirlar géralar.

Osas  tahluke menbslerinin strasme, zerarli maddeden
istifads, alat nasazligl, alat ve materiallarin dusmasi, yangin-
partlayis, peso xastaliklori, elektrik vurma hallarinin oldugunu
nazara alaraq, personala muvafiq talimatlar taskil edilir vo digar
gabagqlayici tedbirler goralur.

2016-ci ilde AXDG-do uUmumilikde dord yangin hadisssi, iki
mexaniki hadise ve bir saya oturma hadisasi bag vermisdir.
Yangin hadisslerinin hamisi kicik hacmli olmus ve shamiyyatli
deracads tohluksli olmamis, onlardan ikisi gamilerds, digar
ikisi iso sahilde bag vermisdir. Mexaniki hadisaler iso iki gamida
bas vermis ve muvaffeqiyystle aradan qaldirlmisdir. Yegana
saya oturma hadisesi donma emsliyyati hayata kegirilorken
bas vermisdir. Gemiys dalgiclar terafinden baxis kegirilmis vo
gaminin govdasinda heg bir zads agkar olunmamisdir. Bas vermis
hadisanin sababi arasdinlmis ve muvafiq tedbirler goralmusdur.

2017-ci ilde dérd yangin hadisasi, iki mexaniki hadise ve iki saya

oturma hadisasi bas vermisdir. Yangin hadissleri gemilards,
ADDA-nin tadris korpusunda ve AXDG-ye maxsus minik
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avtobusunda bas vermisdir. Butin yangin hadisslerine vaxtinda
mudaxile edildiyinden xasarst alan olmamis ve ciddi ziyan
askarlanmamisdir. Mexaniki hadiseler gemilerde bas vermis vo
aradan qaldinlmisdir. Saya oturma hadisalerinden sonra heyst
terafinden gemilara baxig kecirilmis, butun sébsler yoxlanilmis ve
gamilarin dayanagligina tahluksnin olmadigina emin olunmusdur.

2016-ct  ilde  Umumilikde ~AXDG uzre  amaekdaslarin
zadslenmasina sabab olan iki hadise bag vermisdir. Hadisenin
birinds sirkatin emsakdasi idareetme aparatinda dshlizds
strugarak yixilmis ve zade almisdir. Diger hadise ise gemida
bas vermis ve bosman terafinden taxta lévhe kssilerkan, alst
kenara sicrayaraq ayagina xasarat yetirmisdir.

2017-ci ilds isciler tarafinden emayin tahlukesizliyi sertlerinin
pozulmasi naticasinde alti hadise bas vermisdir. Onlardan
bes hadise gomilarde yanalma, yedsk emsliyyati va texniki
yoxlamalar zamani bas vermis ve kicik zadelonmsler ils
naticelenmisdir. 2017-ci ilde bas vermis yegana olum fakti
doker-mexanizatorun idare etdiyi avtoyuklayicinin demir yolu
relslerinin Ustline asmasi ve naticads onun avtoyuklayicinin
altinda qalmasi sebsbinden hayatini itirmasi  olmusdur.
Hadiseys sebsb amekdas tersfinden “Doker-mexanizatorlarin
amayin muhafizesi Uzre Talimati"nin muvafiq tsleblerine
amal edilmamasi olmusdur. Oxsar hadisslerin gelacakde
tokrarlanmamasi ve digar gaza hallarinin bas vermemasi tcin
AXDG terafinden davamli olarag gabaglayici tedbirler hayata
kegirilir vo bas vermis hadissler, onlarin sebableri ve naticaleri
bareds personal talimatlandirilir.

2018-Ci iL UCUN PLANLAR

2018-ci ilde daxili audit, monitoring ve digar metodlarla
uygunsuzluglarin sayini azaltmag, toplanmis malumatlari tahlil
etmakls sistemin takmillasdirilmasi istiqgamatinda isleri davam
etdirmak planlasdirilir.

Bundan alavs, névbati hesabat dévriinda agagidaki
tadbirlarin gérilmasi planlasdirilir:

— Coamiyyatin struktur vahidlerindski “Sanitariya Attestasiyas”
islerinin davam etdirilmasi ve sahslerin muvafiq icazeys ve
resurslara malik organlar tersfinden attestasiyasinin temin
edilmasi;

— Cemiyyatin 1sayli poliklinikasinda tibbi komissiya terafinden
denizgilerin ve sahil iscilerinin pesslarine uygun nezarst
muayinalarinin kegirilmasi;

— XDND-nin dalgic heyati Gzvlerinin  AXDG-nin 1 sayli
poliklinikasinda yeni yaradilmis “Dalgic Tibbi Komissiyasi’nda
névbadankanar tibbi muayinaden kegirilmasi.

Bununla yanagl, 2018-ci ilde emayin muhafizesi Uzre TKiS-o
uygun 20-dan cox talimin kegirilmasi planlagdiriimisdir.



2015-2017-ci illar Uzra amayin tahlukssizliyi sahasinde mahsuldarliq gostaricilari

2015 2016 2017
Coami zada almis emakdaslarin say! 7 2 5
Coami halak olmus iscilerin sayi 1 0 1
Peso xastaliklarlarinin sayi 0 0 0
Badbaxt hadisalers goras itirilmis gtnlerin cemi say! 723 172 596
Xastalikle alagadar buraxilmis is gtinlarinin cemi sayi 18,546 17916 16,497
Personalin sayi 8,790 8,621 8,921
Cami islenmis saat 14,110,000 15,092,627 13,551,328
Cami islonmis gin 1,763,750 1,886,578 1,693,916
istehsalat zedslenmasi smsali (har 1,000,000 islenmis saata) 0.5 01 04
itirilmis is gunleri smsali (har 1,000,000 islonmis saata) 51.2 14 44.0
Badbaxt hadisalerin tezlik emsali (har 1,000 nafer isciye dusen hadisslerin sayi) 09 0.2 07
Badbaxt hadisalerin agirliq emsali (her hadisays dugen itirilmis is ginlerinin say1) 1033 86.0 118.2
is yerinds olmama smsali (har 1,000,000 islenmis gtins) 10,515 9497 9739
Peso xastaliklarinin emsali (har 1,000,000 islanmis saata) 0.0 0.0 0.0
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EKOLOJi IDARQETMO

Straf muhitin gorunmasi yalniz
dayanigli inkisaf hadsflerinin
yerina yetirilmasi deyil, eyni
zamanda yasadigimiz ve faaliyyst
gostardiyimiz bio-ekoloji muhitin
gorunub saxlanilmasi, onun galacak
nasillere éturalmasi ve saglam
galacayin formalasdirilmasi Gictin
muhumdur.

Donanmalarin ve sahil obyektlerinin faaliyysti neticesinds
atraf muhite tasirlarin, o cimledan tullantilarin ve emissiyalarin
minimal saviyyeds saxlanilmasi, su ve enerji resurslarindan
genaatle istifade olunmasi Gamiciliyin garsisinda duran oasas
vazifalerdan biridir. Bu megsadle, Cemiyyatin har bir struktur
bélmasinin atraf muhitin muhafizesi (SMM) muhandislari
torsfinden cari hesabat dovri erzinde gemi ve sahil
obyektlarinds gundalik ekoloji baxislar kegirilmis, naticaler
otraf muhitin  muhafizesi Uzre gundslik ekoloji nezarst
cadvallerinde aks etdirilmis ve askar olunan catismazliglarin
aradan qaldirlmasi nazarstde saxlanilmisdir.  2016-2017-ci
illor arzinde Gemigilikde ekoloji yonumlu her hansi bir ciddi
pozuntular geyds alinmamis ve muavafiq salahiyystli qurumlar
terafinden carimaler olmamisdir.

TULLANTILAR

Goamilerin ve sahil qurgularinin istismari  zamani yaranib
formalasan muxtalif maye ve bark tullantilar (neftli ve maisat
cirkab sular, islenmis yaglar, slamlar, quru zibil gesidleri ve
digar cirklendiriciler), habels qaz atqilari denizs, grunta ve
atmosfera manfi ekoloji tasir géstara bilar. Bununla slagadar,
atraf muhite vurula bilacek zererin minimuma endirilmasi vo
minimal seviyyada saxlanilmasi magsadi ile tullantilarin idare
edilmasi (sraziden daginaraq kenarlagdirilmasi, utilizasiyasi ve
s.) tzre muvafiq tedbirlerin icrasi davam etdirilir vo bu sahads
solahiyyatli qurumlarla six emakdasliq edilir.

Goamilerde yaranan muxtalif név tullantilar denize atilmur,
xUsusi tayinatli “SLV” tipli gemilar (“SLV-363’; “SLV-370", “SLV-411,,
“Bulag” ve digarleri), habels tachizat-yedak gamileri vasitasile
gobul edilib sahile dasinir ve burada muvafiq sekilde tohvil
verilir. Bundan slave, deniz sathinden kicik ve orta élculu zibil
va su-neft garigiginin yigilmasi iglari hayata kegirilir. Bu tullantilar
ekoloji tayinatli “Bulvar-1" gemisi vasitasi ile yigilir ve aidiyyasti
uzra tahvil verilir.

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

Noévbati cedvelde 2015-2017-ci illarde Gemigilikde yaranib
tohvil verilon muxtalif tullantilarin migdari barede malumat
toqdim edilmisdir.

Gamigilikda yaranib va tahvil verilan muxtalif tullantilarin
miqdari, ton

Xarclor 2015* 2016 2017
Yaranmis tahlukali 4,966 4,466 6,215%*
tullantilarin hacmi
Yaranmis tahlukssiz 23,045  34,016*** 17,612
tullantilarin hacmi
Tohvil verilmis tahlukali 5,059 4392 6,080
tullantilarin hacmi
Tohvil verilmis tahlukesiz 21,174 32,330 16,318

tullantilarin hacmi

*  AXDG tullantilarin hacminin qeydiyyatinin aparilmasi ve daha deqiq
naticalarin alds olunmasi istigamatinds davamli olaraq hesablama
metodlarini takmillesdirir. Bununla slagadar, cari ilde yaranmis ve tahvil
verilmis tullantilarin hacminin hesablanmasi ucin daha tekmillesdirilmis
metodologiyanin tatbiq edilmasi ile slagedar, 2015-ci il uzre reqemler
yeniden hesablanmis ve cari Hesabata slave olunmusdur.

**2017-ci ilde tahlukali tullantilarin hacminin 6ten ile nisbaten artmasinin asas
sebablarindan biri benzol, palgig-mud ve barit-sement qarisigi kimi ytklerin
daha ¢ox daginmasi ve bu tip yuklerin galiglarinin temizlenmasidir.

**x 2016-c1 ilds silinen ve dogranan gemi sayinin cox olmasi ve dogranma
naticesinde metal tullantilarin yaranmasi tahlukssiz tullantilarin hacmini
artirmisdir.

Gemilerde formalasan cirklendiricilerle yanagi, Gemiciliyin
balansindaki sahil obyektlerinds cirklenmanin ve atraf muhite
dayae bilacak ziyanin garsisini almaq tctin straf muhits birbasa
ve ya dolayi yolla tesir gostara bilen ekoloji riskler (ekoloji
aspektler) muayyen edilmis, giymatlendirilmis ve muhumleri
seciloerak nazarate goturalmusdur. Ekoloji aspektler, xtsusile do
muhtmlari har il an azi bir defe baxilib yenilenir.

SU

Temiz vo igmali su problemi dunyada ekoloji problemlsr
sirasinda ilk yerlarden birini tutur. icmsli suyun insan hayatindak
avezolunmaz rolunu nezere alarag, AXDG igmali suyun
genaatini, sanitariya ve gigiyena veziyyatini daim nezarstde
saxlayir.

Temiz va icmali su ile yanas, AXDG-nin faaliyyat gostordiyi
Xozar ve Xoazerden ksnar su hovzslerinin de gorunmasina
Gomicilikde ciddi nezarst edilir. Bele ki, su hoévzslerinin
gorunmasi oradaki ekosistemlarin mudafisasi ve biomuxtalifliyin
temin edilmasi Ggtin muhumdur. AXDG-ys maxsus yuk gamileri
yukstz herakst etdiyi zaman gaminin su sathinde mévgeyinin
(balansinin) tenzimlenmasi tgun ballast suyundan istifads olunur.
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Muxtalif suhovzaleri arasinda harekstde olan gamilards saxlanilan
ballast sular fargli hévzeds denize axidilarsa bu biomuxtalifliys
va ekosistema ciddi zerar ve dayisikliklarle naticalena bilar. Eyni
zamanda, ballast suyu neft ve ya diger név tullanti ils cirklenmays
maruz qalibsa, bu, su ssthinin girklenmasine sabab ola biler.
Bu sebabden, AXDG-nin mutexassisleri tersfinden gemiler
yUklanerkan ve ya ballastda oldugu halda masamali hisssler ve ya
ballast genleri gundslik yoxlanilir, onlarin normalarin telsblerine
cavab vermasi nazarotde saxlanilir ve muvafiq geydler aparilir.
icmali suyun gebulu ve sarfiyyati tzre qeydler her bir geminin
jurnalinda aparilir. Neftli vo neftsiz girkab sular hagqinda muvafiq
ekoloji gemi jurnallarinda geydler aparilmagla ya “SLV” tipli ekoloji
gomilers, ya da sahil gabul mantagslerine oturuldr. Hal-hazirda,
Goamigilikds tokrar emal olunmus ve ya dovr etdirilen cirkab sular
ile islayan texnologiyalardan istifads olunmur.

2015-2017-ci illerde Gamigiliyin icmali su sarfiyyati, m®

Xarclar 2015 2016 2017
AXDG-nin sarf etdiyi icmali su 438 509 515
2017-ci il erzinde istifade edilon igmali suyun 2016-ci il ile

mugqayiseda nisbi artmasina sebab, sahil obyektlari ve gamiler
terafinden igmali suya olan talebatin artmasidir.

Gamilarde muharriklarin soyudulmasinda, sahil obyektlerinds iso
yanginsondurma sistemlarinde asasen deniz suyundan istifade
olunur. Bu proses Ekologiya ve Tabii Servatler Nazirliyinin Dovlet
Ekspertiza idarasi terafinden razilasdinlib tasdiq edilmis "Yol
verilen axinti haddi normalar” ve “Sudan istifadeys xUsusi icaze”
sonadleri, habele Azerbaycan Respublikasinin Dovlet Statistika
Komitasinin illik 2-TG (su tesarrfati) resmi statistik hesabatlari ile
tenzimlenir. Asagida 2015-2017-ci iller arzinde Gamigilikde deniz
suyundan istifade taqdim olunmusdur (min m?)

2015-2017-ci illarda gamigilikde deniz suyundan istifada, min m?

2015 2016 2017
DND 2,200 2,242 2,161
XDND 10,722 10,722 10,722
ZGTTZ 71 71 71
BGTZ 394 394 174

ENERJi

Enerji resurslarindan genastli ve semerali istifade dayaniqli
inkisaf konsepsiyasinda muhum yer tutur. AXDG-de muxtalif
sahalerds, o cumleden gemilerds, sahil obyektlerinds,
istehsalatda ve inzibati binalarda muxtalif enerji névlerinden
istifade olunur. Gemilerde asasen yanacaqdan, sahil obyekt-
lerinde isa elektrik, qaz ve istilik enerjisinden istifade edilir.
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Gomilards taleb olunan elektrik enerjisinin istehsali yanacagin
hesabina temin edilir. Bu baximdan, limanda yan almis gemilera
sahilde yerleson elektrik enerji manbalerinden elektrik
enerjisinin verilmasi dizel muharriklerinden ayrilan zorerli
tullantilarin azalmasina sebab olur ve yanacaq serfiyyatina
genaat etmaya komak edir.

Enerji effektivliyi ve enerjiys qonast istiqamatinds asas tadbirler
ISO 50001 standartinin talsblerinin tatbiqgi ilo hayata kegirilir.
Hamginin, tmumi su tutumu 400 registr tondan yuxari olan butin
gomiler “Enerji effektivliyi plani” senadi ile temin olunmusdur.
Enerji effektivliyinin idare olunmasi planinin taleblarinin birbasa
yerina yetirilmasine boyuk mexanik ve kapitanin bas komakgisi
cavabdehdir. Bununla yanasi, AXDG-nin donanmalarinin
torkibinda istismar yasi yuxari ve yanacaq sarfiyyati daha gox
olan gamilarin yenileri ile avaz olunmasi istiqgamatinde addimlar
atilir ve daha muasir va az yanacaq sarfiyyatli gemiler istismara
buraxilir. Yanacaq sarfiyyatinin effektivliyinin artirilmasi magsadi
ilo gemi heyati terafinden yerine yetirilmasi zaruri tedbirler
hazirlanmisdir.  Gaminin  texniki  xUsusiyystlerinde  dayisiklik
olmadan yanacaq sarfiyyatini azaltmaga imkan veran bu tedbirlera
hava malumatini nezere almagqla marsrutun segilmasi, stukanin
idare edilmasinin optimallagdiriimasi, stratin optimallasdirlmasi
vo digar smaliyyatlar aiddir.

2015-2017-ci illarde donanmalarin faaliyyati tciin yanacagin
istehlaki, ton

2015 2016 2017
Dizel 42,079 40,915 41934
Motor yanacagl 33,087 36,049 33,285

2016-cril ile muqayisads, 2017-ci ilde motor yanacagi sarfiyyatinda
genaat alds olunmusdur. Dizel yanacaginin artmasina sabab 2017-
ci ilde yukdasima hacmlarinin artmasi ve uygun olarag, gemilarin
daha gox safer edarek daha cox yanacaq yandirmasidir. Dizel
yanacag! asasan tanker va quru yuk gemilarinds istifads olunur
ve bu iki gemi tipi ile yukdasimalarda 2017-ci ilde ahemiyyatli
artim musahida edilmisdir.




2015-2017-ci illards avtonaqliyyatda yanacagin istehlaki, ton

2015 2016 2017
Dizel 620 551 574
Benzin 735 597 568

2015-2017-ci illarde Gemigilikda elektrik enerjisi v tabii qazin
istehlaki

2015 2016 2017
AXDG-nin sorf etdiyi 28,828 25,377 25,044
elektrik enerjisi, min Kvt/saat
AXDG-nin sorf etdiyi tabii 962 689 734
gaz, min m?

2015-2017-ci illar Gzra enerji intensivliyi nisbati (isci sayina
gora min Kvt/saat elektrik enerjisindan istifads)

2015 2016 2017

AXDG uzre 3.28 294 2.81

AXDG-nin sarf etdiyi elektrik enerjisi, min Kvt/saat
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EMISSIYALAR

XX asrin sonlarindan etibaren diinya ictimaiyyatini narahat eden
asas problemlarden biri global iglim dayisikliyi olmusdur. Qlobal
iglim dayisikliyinin bas vermasinin asas sobsbi atmosferds
istixana effekti yaradan qazlarin ilbail artmasidir. Bu problemin
hall edilmasi istiqgamatinda Birlosmis Millatler Taskilati (BMT)
vo diger global taskilatlar terafinden muvafiqg tadbirler gorular.
Azerbaycanin da qosuldugu BMT-nin iglim Dsyismeleri tzre
Carcive Konvensiyasinin Paris Razilasmasinin asas magsadi
atmosferds istixana effekti yaradan qazlarin azaldilmasi ile
qglobal iglim dayisikliyinin qarsisini almagdir.

Azarbaycan Xoezer Deniz Gemigiliyi do bu tesebblsds 6z
rolunu dark edir va bu istigamatde ham denizds, hem do
sahilde heyata kegirilon emaliyyatlar neticesinde yaranan
emissiyalarin migdarini daim nezarstde saxlayir. Straf muhits,
o cimladan atmosfera manfi tasirlerin azaldilmasi v yaranmisg
emissiyalarin minimuma endirilmasi tzre Gemigilik terafinden
mutemadi tedbirler gorulur. Bele ki, Gemigilik tersfinden
tomiz vo keyfiyyatli yanacaqdan istifads olunur, qaz, texniki yag
ve yanacaq filtrlerinin vaxtinda deyisdirilmasi, muharriklerin
tenzimlanmasi va onlara nazarst tamin olunur. Bundan slavs,
MARPOL 73/78 konvensiyasinin talablerine uygun olaraq,
beynalxalq soferlora ¢ixan, eyni zamanda sefere ¢ixmaq
ehtimali olan butun gemilerds yarana bilecak SOx emissiyalarini
muayyanlasdiren xtsusi avadanliq qurasdiriimisdir.

Qaz atqilarinin migdarinin idare edilmasinds asasan istismarda
olan gamilerin sayl, tayinat Uzra faaliyysti, habels sorf etdikleri
yanacagin miqdari va keyfiyysti énamli rol oynayir. Gamiler
Gzen vasite oldugundan, stasionar qurgulardan ferqli olaraqg,
yanacagq sarfi zamani yaranan emissiyalar daha boyuk erazi Gzre
paylanir vo bu sebabden onlarin straf muhita tesiri daha az
olur. Yaranan emissiyalarin migdari mdayyan zaman kasiyinde
sorf olunan yanacagin tipi, néva, temizlik deracasi ve migdar
barede msalumatlardan istifade etmokle xususi hesablama
dusturlari vasitesi ile hesablanir. Emissiyalarin monitoringi
Camiyyatin muhandis-ekologlarinin istiraki ile doévlatin bu
sahada salahiyyatli qurumu olan Ekologiya ve Tabii Sarvatler
Nazirliyinin Xezer Kompleks Ekoloji Monitoring idarasinin
amokdaslari tarafinden MARPOL Konvensiyasinin talsblarine
uygun olaraq aparilir.

AXDG-nin balansinda olan avtonaqliyyat vasitaleriise Dévlat Yol
Polisi vo Ekologiya ve Tabii Servatler Nazirliyi emakdaglarinin
birge kegirdiklori illik dovlst texniki yoxlamalari gargivesinds
qaz atqilar Uzre baxisdan kegirilir. Novbati cadvelde hesabat
dovrunds Gemicilik terafinden atmosfers atilan emissiyalarin
miqdari taqdim edilmisdir.
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STRAF MUHITIN QORUNMASI ~

2015-2017-ci illar tzra AXDG-nin amaliyyatlariila baglh istixana
effekti yaradan qaz emissiyalar, CO, ekvivalentinds, ton

2015** 2016 2017
Birbasa emissiyalar 83,277 119,876 118,817
Dolayi emissiyalar* 1810 15.99 15.78

* Dolayi emissiyalar elektrik enerjisinin sarfiyyatina asaslanaraq hesablanmusdir.

** Cari ilde istixana effekti yaradan qaz emissiyalarinin hacminin hesablanmasi
ucun daha tekmillesdirilmis metodologiya tetbiq edildiyinden 2015-ci il tizre
ragemlar yeniden hesablanmis ve Hesabata alave olunmusdur.

Birbasa emissiyalar (CO, ekvivalentinds, ton)
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Dolayi emissiyalar (CO, ekvivalentinds, ton)
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2015-2017-ci illards DND-nin faaliyyati naticasinda bir
mil*tona digan CO, emissiyalari, CO, /mil*ton

2015 2016 2017

CO,/mil*ton 0.025 0.029 0.018

2015-ci il nisbatan 2016-ci ilde birbasa emissiyalarin artimina
sobab yukdasima hacmlarinin artmasi olmusdur. 2016-ci il ile
mugqayisede 2017-ci ilde iso bir mil*tona disen emissiyalarin
hacminde shamiyystli azalma musahide edilir. Bunun baslica
sababi 2016-ci ilden etibaren enerji semarsliliyi programlarinin
totbigi olmusdur ki, naticeds 2017-ci ilde mil*ton gostaricisinin
artmasina, yani gamilerin daha cox mesafe gqat edarok daha
gox yuk dagimasina baxmayarag, CO2 emissiyalarinin hacmi
azalmisdir.
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2015-2017-ciiller srzinds havaya atilan birbasa CO, emissiyalarinin
intensivliyi nisbati asagidaki cadvalds aks olunmusdur. 2016-ci
il ile muqayiseds 2017-ci ilde havaya atilan CO, emissiyalarinin
intensivliyinde azalma musahide olunmusdur.

2015-2017-ci illar tzra karbon intensivliyi nisbati (isci sayina
gora ton CO, ekvivalentinds tullantilar)

2015 2016 2017

AXDG uzre 9.474 13.905 13.319

2015-2017-ci illoarde Donanmalarin faaliyyati naticasinda
atmosfera atilan zararli tullantilarin emissiyasi*, ton

2015** 2016 2017
Karbon dioksidi (CO,) 79,093 116,420 115,287
Azot oksidi (NO,) 2171 2,569 2,731
Karbon oksidi (CO) 850 1,016 1,076
Karbohidrogenlor (CH) 517 593 638
Ucucu uzvu birlesmaler 186 217 232
Kukard oksidi (SO,) 1,013 1,469 1,452

*  Atmosfers atilan zererli tullantilarin emissiyalarinin hesablanmasi il erzinde
yanacagin sorfiyyatina esaslanaraq Beynalxalq Deniz Taskilati (BDT) terafinden
taqdim olunmus emsallara gére aparilmisdir.

** Cari ilde atmosfers atilan zararli tullantilarin emissiyalarinin hacminin hesab-
lanmasi tiguin daha tekmillasdirilmis metodologiya tatbiq edildiyinden 2015-ci
il izre regemlar yeniden hesablanmis ve Hesabata alave olunmusdur.

2015-2017-ci illarda avtonaqliyyatin istifadesinden atmosfera
atilan karbon dioksidi*, ton

2015 2016 2017

CO, 4,184 3,547 3,530

Atmosfers atilan karbon dioksidin miqdari yanacagin serfiyyatina gére IPCC
metodologiyasi ile hesablanmisdir (2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories). Avtonegliyyatdan yaranan diger IEYQ-nin
migdart imumi emissiyalarin hacminde shamiyystli pay kesb etmadiyinden
nazars alinmamisdir.

Yuxaridaki cadvallerden gérunduyd kimi ham donanmalarin
foaliyyati, heam de avtonagliyyat vasitalerinin istifadesi ile
slagadar atmosfers atilan CO, emissiyasinda davamli olaraq
azalma alda olunmusdur.

NEFT DAGILMALARI VO FOVQOLADD
TODBIRLOR

AXDG Xazar denizinde neft ve neft mahsullari dasimalarinda
boyuk paya sahibdir. Gemicilik dagimalar zamani dagilmalarin
bas vermamasina va deniz sathinin ¢irklenmasinin garsisinin



alinmasina xususi digget ayirir. Bu istigamatds, muvafiq
texnoloji proseslarin tolob olunan gaydalara uygun aparilmasi
muhum shamiyyst kesb edir. Bu magsadle personal tgun
mutemadi olaraq talimatlar teskil edilir. Eyni zamanda, neft
dagilmalarinin qarsisinin alinmasina yonalmis tadbirler Straf
Muhitin Muahafizesi Gzre illik Tadbirlsr Planinda, hamginin
Comiyyatin  KSOTSMM departamenti terafinden islenib
hazirlanmis “Févgelade ve Qaza Hallarinda Ekoloji Tehlukesizlik
Programi”’nda 6z oksini tapir.

Hesabat dévrands neft ve neft mshsullarinin nagli zamani
boytk hacmli neft dagilmalar hallar bas vermemisdir. 2016-
ci ilde ikisi sahilds, biri denizde olmagla cemi g kigik hacmli
neft sizmasi geyde alinmisdir. 2017-ci ilde ise neft ve neft
mahsullarinin dagilmalari ile slagedar gozalar bas vermamisdir.

2016-ci ilin aprel ayinda Bibiheybst GTZ-nin srazisinde asfalt
yolda neft-yag lokslori askar edilmisdir. Dagilmig yagin hacmi
texminen 5 litre yaxin oldugu musyyan edilmis, cirklenmis
grunt yigilaraq gablasdinlmis ve aidiyyati tzra tahvil verilmisdir.

2016-ci ilin iyun ayinda Zig GTZ-de temirde olan gaminin bas
muharriklarinin ve ballast nasosunun sinagi kegirilarkan kicik
hacmda (5 litradak) neftli suyun denize axidilmasi bag vermisdir.
Daenizin sathindoki neft orttya “Bulvar-1” gemisi terafinden
temizlenmis va aidiyyati Uzra tahvil verilmisdir.

2016-c1 ilin oktyabr ayinda Zig Quru YUk Limaninin arazisinde
avtomasinlarin yerlesmasi Ggtn ayrilmis yerds avtotexnika
sira duzulus emaliyyatini yerine yetirarken, qabaq sol tekaeri
il yaginti quyusuna dusmus ve yuk masininin dizel yanacaq
¢eni zadalenmisdir. Neticads, candan 7-8 litr hacminds dizel
yanacagl orazinin beton ortuyina dagilmisdir. Tacili olaraq
lakanin tzerine hopdurucu tékalmus, xususi gaba toplanaraq
aidiyyati Uzrs tahvil verilmisdir.

MOVCUD SONSDLOR

2015-ci ilde Tahlukssizliyin Keyfiyystli idareetms Sistemi
Gamiciliyin aparatinda ve DND-nin Ug tip gemilarinds (tankerler,
quru yuk gamileri ve beralards) tatbiq olunmusdur. Hesabat
dévrinds TKiS-in faaliyyst sahssi genislandirilarak XDND-nin
gomilerini do shate etmisdir. 1SO 14001 (Ekoloji idarsetms)
Beynalxalg Standartlarin talablerine cavab versn Gemigiliyin
TKiS-nin ekoloji idareetms sistemine dair prosedurlarda ve
formalarda 2016-2017-ci illerde tekmillesdirma isleri davam
etdirilmisdir. TKIS prosedurlarinin ekoloji yénamlu bslmelerinds
aktuallagdirma isleri aparilmis ve asagidaki senadler daxil
edilmisdir:

— OSMM uzre Gundslik Nezarst Cadvali

— Ayliq tullanti hesabati formasi

— Tullantilarin idare olunmasina dair illik hesabat formasi
— Tullantilarin mugayisali tahlili formasi

— Plombgirma ve plomblama akti formasi

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

Bundan slavs, Beynalxalq Deniz Taskilatinin (IMO) MARPOL
Beynslxalg Konvensiyasina dair MEPC277(70), MEPC295(71)
Qsatnamelerindski gemilar tgun tertib olunan “Tullantilarin idare
olunmasi Plani” ve “Tullanti amaliyyatlari jurnali” senadlerine
totbiq edilen yeni taleblarin 2018-ci ilin T mart tarixinden quvveys
minmasi nazara alinaraq, Gemigilikde asagidaki isler goralmusdur:

— Umumi su tutumu 100 registr tondan yuxari, bortunda 15
ve daha ¢ox insan olan buttn gemilar Gglin yeni versiya
“Tullantilarin idare olunmasi plani” senadi tartib edilmisdir;

— Umumi su tutumu 400 registr tondan yuxari, bortunda 15 ve
daha cox insan olan butun gemiler tgun “Tullanti emaliyyatlar
jurnali” senadinin yeni versiyasi tortib edilmisdir.

2017-ci ilin sentyabr ayinda “Ballast sularin ve ¢okuntulerin idare
olunmasi ve nazarati haqginda” Beynalxalq Konvensiya quvveys
minmisdir. Azerbaycan Respublikasi hale ki, bu Konvensiyaya
qosulmasa da, gemilarimizin Rusiya ve hamin konvensiyaya
qosulmus digar olkalerin sulari ve limanlarina daxil ola bilmasi
Ggun 2016-2017-ci illerde AXDG tersfinden asagidaki tedbirler
goralmasdur:

— Umumi su tutumu 400 registr tondan yuxari olan butun
gomilar “Ballast sularin idareedilmasi plani” senadi ile temin
olunmusdur;

— Umumi su tutumu 400 registr tondan yuxari olan butun gamilsr
“Ballast su eamaliyyatlar jurnali” ile temin olunmusdur.

Eyni zamanda, 2017-ci ilde KSOTOMM terafinden “SOTOMM.
Tahlukssiz is Tacriibsleri” carcivasinds “Maye cirklendiricilsrin
gomilerden denize axidilmasina yol vermemak tctn muvafiq
atqr nogtslerinde plomblanma, plombqirma ve nazarst
Qaydalar” senadi tertib olunaraq tasdiglenmisdir.

2018-Ci iL UCUN PLANLAR

2018-ci ilde ekoloji idareetma sahssinds tokmillasdirma
islerinin davam etdirilmasi, ISO 14001 sertifikatinin talableri tizre
muvafiq senadlerin tatbigi ve tadbirlerin davamliicrasi nezerds
tutulmusdur. AXDG-nin struktur bélmalerinin her biri tctn
Ekoloji Tedbirler plani ve onun ssasinda tmumilikde Gemigilik
Ggun ekoloji yonumlu vahid tadbirler plani hazirlanmigdir. Straf
muhitin muahafizesi Gzre tedbirler plani Ekologiya ve Tebii
Servatler Nazirliyinin dévlst nezarat qurumu olan Straf Muhitin
Muhafizesi Departamenti ila razilasdirilib, tasdiglenib ve icra
Ggun struktur bélmslera gondarilmisdir. AXDG bu plana tam
ciddi riayat olunmasini ve tadbirler plani tzra islerin butévlukds
icrasini planlasdinr. 2017-ci ilde Gemigiliyin Tohlukssizliyin
Keyfiyystli idareetmea Sisteminin ISO 9001,/14001/50001 va
OHSAS18001 beynalxalq idarsetmsa standartlarina uygunluguna
dair kenar beynalxalq auditi kegirilmisdir. Bununla slagedar,
2018-ci ilde audit zamani agkar olunmus musahidsler tzerinde
islonilmasi  ve sistemin takmillesdirilmasi  Uzre muvafiq
tadbirlerin hayata kegirilmasi planlasdirilir.
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GRI STANDARTLAR| CSDVaLI ~

GRI1102: UMUMI AGIQLAMALAR

102-1
102-2

102-3
102-4
102-5

102-6
102-7
102-8
102-9
102-10

102-1
102-12
102-13

102-14

102-15

102-16

102-17

102-18

Toskilatin adi

OSsas faaliyyst, brendler, mahsul ve
xidmatler

Taskilatin gerargahinin yerlasdiyi tnvan
Smesliyyatlarin cografi srazisi

Mulkiyystin xtsusiyyati vo
toskilati-huqugi formasi

Xidmet gostarilen bazarlar
Taskilatin migyasi

isciler uzre malumat
Taskilatin techizat zenciri

Taskilatda ve tachizat zencirinds bas
vermis shamiyyatli deyisiklikler

Taskilatda "ehtiyatli yanasma" prinsipi
Toskilatin xarici togabbuslari

Taskilatin assossiasiyalarda uzvltyu

Yuksak vazifsli gerar gabul eden
soxsin bayanati

Ssas tasirler, risklar ve imkanlarin
tosviri

Taskilatin dayaerleri, prinsipleri,
standartlari ve etik davranis normalari

Etik masalaler ile alagedar maslehat
va miracist mexanizmlori

idareetma strukturu

102-19 Sslahiyystli organ

102-20

102-21

102-22

102-23
102-24

102-25

igtisadi, ekoloji ve sosial mévzular
Uzra rahbarlik saviyyssinde masuli-
yyat

igtisadi, ekoloji ve sosial masslslsre
dair maraqli terafler ilo ali idarset-
ma organi arasinda méveud olan
konsultasiya

Ali idarsetma organinin ve
komitalerin tarkibi

Ali idarsetma orqaninin sadri

Ali idareetma organinin namizadliyi
vo secilmasi

Maraglarin togqusmasi

iINKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

Camiyyatin salahiyystli orqani onun idars Heystidir. idars Heystinin
mavafiq tzvleri igtisadi, sosial ve ekoloji masslsler tzra cavabdehdirler.

Sadr, Sadrin muavinlsri, departament va séba rehbarlari igtisadi, ekoloji
va sosial masalalers xususi diggatle yanasir, onlarin shamiyyatini derk
edir vo bu sahslerda davamli tekmillasdirma tadbirleri hayata kegirirlar.

AXDG-nin Sadri Gemiciliyin ali idareetma orqani - idare Heyatinin Sadridir.

Sadr ve Sadrin muavinlari Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti terafind-
an tayin olunurlar.

Camiyyat daxilinds yeni prosedurlar tertib edilarken, yeni is statlari
acilarken ve diger masalslerde maraglarin togqusmasi mesalasi tahlil
edilir ve mavafiq qabagqlayici tadbirlar géralar.

soh. 10
sah. 20

soh. 88
ssh. 26-27
ssh. 28-29

sah. 26-27

sah. 10-11,26-27
sah. 55

sah. 35

sah. 35

soh. 32
Butin hesabat boyu
soh. 33

ssh.7

sah. 46-47

soh. 17,48

soh. 48-49

soh. 28-29
soh. 28-29

soh. 28-29,32

soh. 33-34

soh. 28-29,43,58

soh. 7,58
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GRI1102: UMUMI AGIQLAMALAR

102-26

102-27

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-35

102-36

102-40
102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50
102-51
102-52
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Magsad, dayar va strategiyanin tayin
olunmasinda ali idareetma orqaninin
rolu

Ali idareetma organlarinin kollektiv
biliyi
igtisadi, ekoloji v sosial tasirlarin

muayyanlasdirilmasi ve idare
olunmasi

Risklarin idare edilmasi prosesinin
effektivliyi

igtisadi, ekoloji ve sosial mévzulara
baxilmasi

Ali idareetma organinin dayaniqli
inkisaf hesabatinda rolu

Vacib masalaler hagqqinda
ali idareetma orqaninin
malumatlandiriimasi

Ali idareetma organinin ve rahbar
soxslorin mukafatlandirma siyasati

Mukafatlandirmani musyyen eden
proses

Maraqli teraf qruplarinin siyahisi
Kollektiv emak muqavilsleri

Maraqli terafleri musyysn etmak vo
secmak Gglin asas proseslar ve usullar

Maraqli teraflerin calb edilmasina
yanasma

Maragli teraflerin calb edilmasi
naticasinds qaldirlmig asas moévzular
va masalalar

Konsolida edilmis maliyys hesabat-
larina daxil olan musssisaler

Hesabat mazmununun ve mévzularin
muayyanlasdirilmasi

Shamiyyatli mévzularin siyahis

Svvalki hesabatlarda sks olunmus
malumatlarin yeniden baxilmasinin ve
hesablanmasinin sebabi va tasirleri

Oton hesabat doévrlsri ils muga-
yisads hesabatin shate sahssi ve
aspektin shats dairssinds bas vermis
shamiyystli dayisiklikler

Hesabat dévru
Sn son hesabatin tarixi

Hesabatin derc olunma tezliyi

(illik, iki illik)

Goamicilikde mitemadi olarag, muxtslif sahaler tzrs telimler taskil edilir
va ali rehbarlik ds bu talimlards istirak edir.

Camiyyatin idars Heysti har hesabat dévrunds igtisadi, ekoloji ve sosial
aspektleri nazaratds saxlayir ve idare edir.

Cemiyyatin idars Heysati igtisadi, ekoloji ve sosial aspektlari nazarstde
saxlayir va idars edir.

Camiyyatin Sadri ve Strateji inkisaf, investisiya layihsleri vo logistika tzre
Sedr muavini Dayaniqli inkisaf Hesabatinin hazirlanmasi prosesini nazarat
altinda saxlayir ve Hesabat hazir oldugda tesdiq edir.

Cemiyyatin idars Heysti har hafts departament rahbaerleri ile tmumi
gorus kegirir ve bu goruslerds butun vacib mesalaler saslendirilir ve hall
yollart muzakire edilir.

Otsn hesabat dévrt ils mugayiseds hesabatin shats sahssi ve aspektlarin
shate dairesinde shamiyystli dayisiklikler bag vermamisdir.

soh. 17,48

sah. 52

soh. 46-47
BUttn hesabat

boyu
sah. 12

soh. 12

soh. 46

soh. 46

sah. 33
soh. 53

soh. 33-34

soh. 33-34

soh. 33-34

sah. 37

soh. 12

soh. 12
soh. 71,74

sah. 12
sah. 32
soh. 32



GRI1102: UMUMI AGIQLAMALAR

102-53  Hesabat ve hesabatin mazmunu ile
bagli yaranmig suallar ucin slage
vasitasi

102-54  Hesabatin GRI Standartlarina uygun
olaraq hazirlanmasi iddiasi

102-55  GRI mazmun indeksi
102-56  Mustaqil audit

GRI 103: iDARDETMS YANASMASI

103-1  Shemiyyatli mévzu va onun
hududlarinin izahi

103-2  Rehbarliyin yanasmasi ve onun
komponentleri

GRI 201: iQTiSADI FALIYYST
201-1  Slds edilmis birbasa ve paylasdiriimis

iqtisadi deyer

201-3  Musyyan edilmis imtiyazlar plani tzre
dhdaslikler ve digar pensiya planlari

GRI 202: BAZARDA MOVCUDLUQ

202-2  Yerli shaliden olan rehbarliyin payi

GRI 203: DOLAYI iQTiSADi TOSIRLOR

203-1 infrastruktur sermayalsri ve
deastaklenan xidmatler

GRI 204: SATINALMA TOCRUBOSLORI

204-1 Yerli tachizatgilara xarclenan
vasaitlerin tmumi budcaya nisbati

GRI 205: ANTi-KORRUPSiYA

205-1 Korrupsiya ile bagli riskler baximindan
giymatlendirilmis faaliyystlerin tmumi say

v faizi

205-2 Korrupsiyaya qars! siyasatler ve taskilatin
prosedurlari tzra kegirilmis talimler

205-3 Qeyds alinmig korrupsiya hallari va bu
hallarin garsisini almagq tgtin hayata kegirilmis
tadbirler

iNKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

AXDG-da DSMF-s ddenisler Azarbaycan Respublikasinin O9mak Macallssi
ile tenzimlanir. Comiyysat emakdaslari tctin DSMF-a emayin édenisi
fondunun 22% ve hesablanmis emak hagqindan 3% miqdarinda macburi
dovlet sosial sigorta hagqr 6dsyir. Bundan slave, AXDG kollektiv
muqavileys asasen yasa gore teqatds ¢ixan emaekdaslara 2 ayliq vezife
maasl mablaginds birdefalik muavinat ddsyir. Teqatds ¢ixan emekdaslar
Ugun @maek Macallasinin talsblerinden slave ddenisler Comiyyat
daxilinds tatbiq edilmir.

Hesabat dovru arzinds korrupsiya hallari askar edilmamisdir.

Hesabat dovrt arzinds korrupsiya hallari askar edilmamisdir.

sah. 88

sah. 12

soh. 12,77
soh. 84-85

sah. 12,33-34

soh. 732

sah. 37

sah. 58

sah. 41

sah. 35

sah. 49

soh. 49

sah. 49
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GRI STANDARTLAR| CSDVaLI ~

GRI 206: ANTI-ROQABOT DAVRANISI

206-1  Saglam olmayan regabat davranislari, AXDG 100% sahmleri dévlete mexsus sirkatdir ve har hansi geyri-saglam soh. 48-49
etimadsizliq ve monopoliya reqabat davranisi, etimadsizliq ve ya monopoliya hallarinin olmasi
tecrubaleri tzre huqugi tedbirler geyri-mumkandur.
GRI 301: MATERIALLAR
301-1 istifade olunan materiallar, hecm ve ya  Ssas faaliyyst sahslerinds istifade olunan materiallar (yanacaq ve soh. 72-73
cakiile strtka materiallari, su ve s.) hesabatda agiglanmisdir. Diger hacmi az olan
materiallar shamiyyatlilik nazars alinmagla daxil edilmamisdir.
301-2  Tokrar istifade olunan materiallar Hesabat dovra arzinde tekrar istifade olunan materiallar olmamisdir.
GRI302: ENERJi
302-1 Teskilat tzra enerji sarfiyyati soh. 72-73
302-3  Enerji intensivliyi emsali soh. 73
302-4  Enerji sarfiyyatinin azaldilmasi soh. 72
GRI 303: SU
303-1  Menbslers gors alinan suyun mumi sah. 71-72
miqdari
303-2  Sumanbalarinin suyun istifadesinden | Hesabat dévru arzinde su manbalerinin tesire maruz qalmasi hallari bas soh. 71-72
ciddi tesire maruz qalmasi vermamisdir.
303-3  Yeniden emal olunmus va tokrar- Hesabat dévrunds yeniden emal olunmus sudan istifade olunmamisdir. sah. 71-72
ardicil istifade edilmis su
GRI 304: BIOMUXTSLIFLIK
304-1  Qorunan srazilar va yuksak Camiyyatin heg bir smsliyyat sahasi qorunan ve ya yuksak biomuxtaliflik
biomuxtaliflilik deysri olan srazilerde  deyerina malik olan erazileri shate etmir.
va ya ona bitisik srazilerde mévcud
olan amaliyyat sahsleri
304-2  Faaliyystlerin, mehsullarin ve Camiyyatin heg bir emaliyyat sahasi qorunan ve ya yuksak biomuxtaliflik
xidmatlarin biomuxtaslifliye olan tesiri ~ deyarine malik olan srazileri shats etmir.
304-3  Qorunan ve ya barpa olunan araziler Hesabat dovru erzinde Gemigilik terefinden Baki seharinds park salinmigdir.  ssh. 64.
Parkda 200-dan gox miixtalif ndv yeni agaclar, gul ve bazak kollari akilmisdir.
304-4 Omeliyyat sahslerinde Beynalxalq Hesabat dovrinds Cemiyyatin faaliyyst gosterdiyi erazilerde heg bir
Tabisti Qoruma ittifaq Qirmizi Beynalxalg Tebiati Qoruma ittifaqi Qirmizi Siyahisina diismus heyvan ve ya
Siyahisina dismus novlerin bitki nova askar edilmamisdir.
méveudlugu
GRI 305: EMISSIYALAR
305-1 lstixana effekti yaradan qazlarin (IEYQ) sah. 72
birbasa emissiyasi (Saha 1)
305-2  Enerji Uzrs istixana effekti yaradan sah. 71
gazlarin (IEYQ) dolayi emissiyasi (Sahs 2)
305-4  IEYQ emissiyalarinin intensivlik smsali soh. 74-75
305-5 istixana effekti yaradan gazlarin sah. 71
emissiyalarinda azalmalar
305-7  NOx, SOx ve diger shamiyyatli sah. 71-72

emissiyalar
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GRI 306: ATQILAR VO TULLANTILAR

306-1  Keyfiyyat vo toyinatina gore comi su
istifadesi

306-2  Tehlikali ve tehlukesiz tullantilarin
umumi gakisi

306-3  Shemiyyatli dagilmalarin tmumi
miqgdari ve hacmi

306-4  Tehluksli tullantilarin nagli

306-5 Suaxidilmasi va/ve ya dagidilmasi Hesabat dévra arzinds muvafiq hallar bag vermamisdir.
naticasinda tasire maruz galan su
obyektlori

GRI 307: 9TRAF MUHIT UZR3 UYGUNLUQ

307-1  Ekoloji ganun va talimatlarla Hesabat dévru srzinde muvafiq hallar bag vermemisdir.
uygunsuzlug hallar

GRI 308: TOCHIZATGILARIN STRAF MUHIT UZR® QiYMOTLONDIRILMSi

308-2 Tachizat zancirinde manfi ekoloji
tosirler vo goralen tadbirler

GRI 401: MOSGULLUQ

401-1  Yeni ise goturulen isgiler ve isci
dovriyyssi

401-2  Muvaqgati ve yarimstat iscilera Tam stat emakdaslara tetbig olunan butin édemsler, guzsstler ve
toklif olunmayan, lakin tam stat imtiyazlar miveqggati ve yarimstat iscilera de samil edilir.

isleyan iscilors taqdim olunan slave
ddemsler, glizestler ve imtiyazlar

GRI 402: iSCi/ROHBOR OLAQOLORI

402-1  Operativ dayisikliklerle bagli minimum
bildiris muddstleri

GRI 403: OMOYIiN TOHLUKSSIZLiYi VO SAGLAMLIQ

403-2 Istehsalat zedsleri ve zadslerin
saviyyasi, pesa xastaliklarinin
saviyyasi, itirilmis is ginlerinin amsali
va is yerinds olmama smsali, elece do
isle bagli 6lum hadisalerin tmumi sayi

403-3  Pesslor ilo slagadar olar xastalik riski | Cemiyyatds heg bir isci kateqoriyasi Uzre yuksak pese xastaliklori riski

yuksak olan va xastaliys tutulma moveud deyildir.
ehtimali yuksak olan isciler

403-4  Hamkarlar ittifaglari ile formal Hemkarlar ittifaqi ile baglanilmig Kollektiv Muqavilede emekdaslarin

razilasmalarda shate olunan saglamliq = saglamligi ve tehlukasizliyi ile bagli masslsler shats olunub.
ve tohlukasizlik mévzular

iNKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

soh. 72
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soh. 71
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GRI 404: TOLiM VD TODRIS

404-2  iscilerin seristasini artirmaga yonalmis
vo kecid talimleri

404-3  Muntezem faaliyyat ve karyera
inkisafi baximindan gézdaen kegirilmis
iscilorin faizi

GRI 405: MUXTOLIFLIK VO BORABOR iMKANLAR

405-1 idareetms orqganlarinin va iscilsrin
muxtalifliyi

GRI 406: AYRI-SECKILiYIN OLMAMASI

406-1  Ayri-seckilik hadissleri ve onlarin Hesabat dovra arzinds muvafiq hallar bag vermamisdir.
qarsisini almagq tgun goralmus
tadbirler

GRI 407: ASSOSIASIYA AZADLIGI VO KOLLEKTiV MUQAVILSLSR

407-1 Faaliyyst gargivesinds assosiasiya Hesabat dovrinds assosiasiya azadligini va kollektiv mugavilalarin
azadligini va kollektiv mugavilalarin istifadasi hagqini risk altina salan emaliyyatlar ve tachizatgilar olmamisdir.
istifadasi hagqini risk altina salan
omaliyyatlar ve tachizatcilar

GRI 408: USAQ ©MOYi
408-1 Usaq eamayinin istismari Uzra yiksak Hesabat dovri arzinde Cemiyyatin heg bir emaliyyatinda ve ya
riskli emaliyyatlar va tachizatgilar amakdasliq etdiyi tachizatgi ve podratgilarin emaliyyatlarinda usaq emayi

istismari hali askar edilmamisdir.
GRI 409: iCBARi VO YA MOCBURi dMOK

409-1 icbari ve ya macburi smak tzre Hesabat dovra arzinde muvafiq hallar agkar edilmemisdir.
ohamiyyatli riskler dastyan
amoliyyatlar ve tachizatgilar

GRI 410: TOHLUKOSIZLIK TODBIRLORI

410-1  insan haqglar siyassti ve prosedurlari Muhafizs isgilari Gglin ise gabul zamani muvafiq talimlsr, o cimladan
Uzrs talimatlandinlan muhafize iscileri  insan haqglari siyassti ve prosedurlari tzre talimler taskil edilir.

GRI 411: YERLi XALQLARIN HUQUQLARI

411-1  Yerli xalglarin haglarinin pozulmasi Hesabat dovra arzinde muvafiq hallar bag vermamisdir.
insidentlari

GRI 412: INSAN HUQUQLARININ QiYMOTLONDIRILMOSi

412-1  insan haglarinin pozulmasi dzre ve Hesabat dovra arzinds insan haglarinin pozulmasi hallari bas vermamisdir.
tosirlari Uzre gozden kegcirilmis vo
qiymatlendirilmis emaliyyatlar

412-2  Insan hagqlari siyaseti ve ya prosedurlari
zra isgilerin talimleri
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GRI 413: YERLi iCMALAR

413-2  Yerliicmalara méveud olan ve ya deys  Hesabat dovri arzinde muvafiq hallar askar edilmamisdir.
bilecak shamiyyatli manfi tasirler
dasiyan smaliyyatlar

GRI 414: TOCHIZATGILARIN SOSIAL QiYMOTLONDIRILMOSI

414-2  Tachizat zencirinde manfi sosial Hesabat dovra arzinde muvafiq hallar agkar edilmemisdir. sah. 35
tasirlar vo gorulen tadbirler

GRI 415; iCTiMAI SiYASST

415-1  Siyasi xarakterli 6denisler ve fealiyyst ~ Hesabat dévru erzinde muvafiq hallar askar edilmamisdir.

GRI 416: MUSTORI SAGLAMLIGI VO TOHLUK®SSIZLiYi

416-1  Mshsul ve xidmat kateqoriyalarinin Comiyyat saglamliga ve tehlukesizliye menfi tesir eden xidmatler teqdim = ssh. 67-69,71-75
saglamliqg ve tehlukesizlik tasirlerinin etmir. Eyni zamanda, Cemiyyat emissiyalari daim nazarat altinda saxlayir ve
giymatlandirilmasi azaldilmasi istigamatinda tedbirler gorur.

416-2  Mahsullarin v xidmatlarin saglamliq Camiyyat saglamliga ve tahlukssizliye menfi tasir eden xidmatler taqdim
va tehlukssizlik meyarlarina cavab etmir. Hesabat dovru arzinde mavafiq hallar bas vermeamisdir.
vermamasi hallari

GRI 417: MARKETINQ VO ETIKETLOMD

417-2 Mshsul ve xidmat Uzra Hesabat dovra arzinde mivafiq hallar bag vermamisdir.
malumatlandirma ile bagli geyri-
uygunlug hallari

417-3  Marketing kommunikasiyalarinda Hesabat dovra erzinde mivafiq hallar bag vermamisdir.
uygunsuzluq hallar

GRI 418: MUSTORI MOXFiLiYi

418-1  Mustari konfidensialliginin pozulmasi Hesabat dovra arzinde muvafiq hallar bag vermamisdir.
voe mustariler hagginda melumatlarin
itirilmasina aid asaslandiriimis
sikayatler

GRI 419: SOSIAL-iQTiSADI UYGUNLUQ

419-1  Sosial ve igtisadi sahade ganun ve Hesabat dovra erzinde mivafiq hallar bag vermamisdir.
qaydalara emal edilmamasi
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2016 va 2017-ci illar tigtin Dayaniqli
Inkisaf Haqqinda Hesabat lizra
Mustaqil ®minlik Bayannamasi

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” QSC-nin
rahbarliyi ve maraqh taraflarina

Mo6vzunun miiayyan edilmasi va tasviri

“Azarbaycan Xazer Daniz Gamigiliyi” QSC-nin (bundan
sonra “Sirkat”) razihd ile biz Sirkatin 2016 ve 2017-ci
illor Gzre Dayanigll inkisaf haqqinda Hesabatinda
(bundan sonra “Hesabat”) agiglanmis teqgribi malumatlar
istisna olmagqla, Sirketin foaliyyati Uzre keyfiyyat vo
kamiyyat melumatlar Gzre mahdud saviyyali aminlik
bayannamasini taqdim etdik.

Meyarlarin miiayyan edilmasi

Layihemizin meyarlari Hesabatliig Gzre Qlobal
Tesabbustin (GRI) dayanigh inkisaf sahassinds
hesabatlarin hazirlanmasi standartlari (bundan sonra
“‘GRI Standartlar”) ve Hesabatin “Hesabat haqginda”
bélmasinda gdstarilmis Sirketin dayanigli  inkisaf
haqqinda  hesabatlarin  hazirlanmasi  prinsiplari
olmusdur. ®minlik layihamizin maqgsadini nazars alaraq
bu meyarlari mivafiq hesab edirik.

Rahbarliyin masuliyyati

Sirkatin  rehbarliyi Hesabatin ve Hesabatda olan
malumatin GRI Standartlarina ve Sirketin dayaniqgh
inkisaf sahasinda hesabatlarin hazirlanmasi
prinsiplarine uydun olaraq tartib edilmasina goéra
masuliyyat dasiyir. Bu masuliyyate shamiyysatli tehriflori
olmayan dayanigh inkisaf hagginda hesabatin
hazirlanmasina uygun olaraq daxili nazarat sisteminin
layihalandirilmasi, tetbigi ve saxlanmasi, mivafiq
hesabat prinsiplerinin secilmasi va tetbigi ve mdévcud
vaziyyetds diizgiin va uygun giymatlandirma Usullarinin
va prognozlarin istifadasi daxildir.

Bizim masuliyyatimiz

Bizim masuliyystimiz agagidakilara dair mustaqil rey
ifads etmakdir:

o Hesabatdaki melumat 31 dekabr 2016-ci il v 31
dekabr 2017-ci il tarixlerinde basa catan illar tzre
Sirketin dayanigli inkisaf sahasinde qaydalari,
foaliyyatlori, tadbirleri va is naticalerini buitin
shamiyyatli aspektlar baximindan etibarli sakilde
va kifayat daracads taqdim edir.

. Hesabat GRI Standartlarinin “©sas” Tetbigetma
saviyyasinin prinsiplari ve taleblarina uygundur.

Yerina yetirilmig isin xtlasasi

Layihemiz ©minlik Layihsleri lzre Beynalxalq
Standartlar (ISAE) 3000, Audit olmayan 8®minlik
Layihalari ve ya Beynalxalq Muhasibler Federasiyasi
terefinden buraxiimis ilkin Maliyya Malumatlarinin
Tehlillorine uydun olaraq yerina yetiriimis ve mivafiq
olaraq asagidaki prosedurlari daxil edir:

o Sirketin dayanigli inkisaf sahasinde qaydalari,
foaliyyati, is naticelori ve miuivafiq hesabatlarin
hazirlanmasina gére  masuliyyat  dasiyan
rehbarliyinin nimayandaleri ile mlsahibalar,

o Sirketin dayanigli inkisaf sahasinde qaydalari,
fealiyyati, is naticeleri vo mivafiq hesabatlara aid
olan asas sanadlarin tahlili,

. Hesabatin Sirkatin fealiyysat istigamatine oxsar
beynalxalq migyasda  segilmis  sirkatlarin
hesabatlari ile mlqayise edilmasi,

. Sirkatin 2016 ve 2017-ci iller Gizre dayaniqgli inkisaf
sahasinde gaydalari, fealiyyati, tedbirleri ve is
naticelerine dair secilmis daxili va xarici nagsrlerin
tahlili,

. Yuxarida tesvir olunmus prosedurlar asasinda
ahamiyyatli problemlerin miiayyan edilmasi ve
onlarin Hesabatda aks etdirilmasinin tahlili,

. Malumatlarin dizgln toplanilmasi, hazirlanmasi,
miqayise  edilmesi ve oks etdiriimasini
giymatlendirmak maqgsadile insan resurslari, atraf
muhit ve ekologiya, sosial investisiyalar ve tachizat
xorclorine dair asas gostaricilor Uzre malumat
nimunalerinin, elece de malumat toplama
proseslarinin tahlili,

. Sirketin Hesabatda gostarilmis dayanigh inkisaf
sahssinda qaydalar, fealiyyati, tedbirleri va is
naticelarine dair melumatlari tesdiq etmeak va
bununla slagadar audit dalilleri toplamag magsadi
ilo Sirkatin “21§” Gami Temiri ve Tikintisi Zavoduna,
Daniz Nagliyyat Donanmasina va Xazer Daniz
Neft Donanmasina sibut Ugtin ilkin malumatlarin
toplaniimasi Gglin saferler,



. Hesabata markazi ofis (aparat) saviyyasinda daxil
edilmis keyfiyyat ve kamiyyat malumatlarini
asaslandiran  dslillarin nimuna  esasinda
toplanmasi,

. Dayanigl inkisaf sahasinde Hesabat va onun
hazirlanma prosesinin  Sirkatin istifade etdiyi
prinsiplare uygunlugun giymatlandirilmasi va

. Hesabatda melumatlarin agiglanmasinin  GRI
Standartlarinin  “Osas” Tetbigetma saviyyasina
uygunlugunun giymatlendiriimasi.

Hesab edirik ki, prosedurlarimiz mahdud aminlik
bayannamasini teqdim etmak U¢lin asas yaradir.
Sibutlarin  toplanmasi  prosedurlari  esaslh  aminlik
layihaleri ilo miigayisade daha mahduddur va buna géra
dea asasl aminlik layihsalerinden fargli olaraq daha az
aminlik alda olunur.

Naticalor

Hazirki hesabatda tesvir olunan isimize esasan,
Hesabatdaki mslumatlarin bitiin ahemiyyatli aspektlor
baximindan 31 dekabr 2016-ci il ve 31 dekabr 2017-ci il
tarixlorinde basa catan iller Uzre GRI Standartlar vo
Sirkatin  dayanigh inkisaf sahsasinde hesabatlarin
hazirlanmasi prinsiplerine  uydun olaraq, Sirkatin
dayanigh inkisaf sahasinde qaydalarini, fealiyyatini,
tadbirlarini ve is naticalerini etibarli soekilde ve kifayat
deraceda oks etdirmadiyini hesab etmays sabab olan
hec bir fakt garsimiza ¢ixmamisdir.

Hesabatin GRI Standartlarinin “Osas” Tatbigetma
saviyyasinin telablarina uygun olmadigini hesab etmays
sabab olan heg bir fakt garsimiza gixmamisdir.

Bt & Young JHoldings (CTS) B

Baki
10 aprel 2018-ci il

iNKiSAF HAQQINDA HESABAT 20162017

87









H.Sliyev prospekti 152
AZ1029 Baki, Azerbaycan

Tel: (+994 12) 4043700
Faks: (+994 12) 4043800

E-mail: contact@acsc.az
Web: www.acsc.az



